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Haushaltssatzung der Stadt Ravensburg 
für die Haushaltsjahre 2023/2024 

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung für Baden-Württemberg hat der Gemeinderat am 19.12.2022 die 
folgende Haushaltssatzung für die Haushaltsjahre 2023/2024 beschlossen: 

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt
Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Beträgen 2023 
EUR 

2024 
EUR 

1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge von 187.420.842 190.183.850 

1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 187.554.039 190.430.510 

1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von - 133.197 - 246.660

1.4 Gesamtbetrag der außerordentlichen Erträge von 3.710.000 2.350.000 

1.5 Gesamtbetrag der außerordentlichen Aufwendungen von 0 0 

1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 3.710.000 2.350.000 

1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von 3.576.806 2.103.340 

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Beträgen 2023 
EUR 

2024 
EUR 

2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
von 184.953.006 187.668.514 

2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
von 187.168.839 183.520.910 

2.3 Zahlungsmittelüberschuss des Ergebnishaushalts 
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von - 2.215.833 4.147.604 

2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit von 17.530.140 20.352.470 

2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit von 45.558.050 47.295.058 

2.6 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstätig-
keit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von - 28.027.910 - 26.942.588

2.7 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf 
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von - 30.243.743 - 22.794.984

2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 2.300.000 2.200.000 

2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 2.300.000 2.200.000 

2.10 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss aus Finanzie-
rungstätigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von 0 0 

2.11 Veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands, 
Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von - 30.243.743 - 22.794.984
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§ 2 Kreditermächtigung 2023 
EUR 

2024 
EUR 

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen 
und Investitionsförderungsmaßnahmen Kreditermächtigung) wird fest-
gesetzt auf 

2.300.000 2.200.000 

§ 3 Verpflichtungsermächtigungen 2023 
EUR 

2024 
EUR 

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermächtigungen zum Eingehen 
von Verpflichtungen, die künftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen für 
Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen belasten  
(Verpflichtungsermächtigungen), wird festgesetzt auf 

21.479.000 21.290.000 

§ 4 Kassenkredite 2023 
EUR 

2024 
EUR 

Der Höchstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 20.000.000 20.000.000 

§ 5 Steuersätze 2023 
EUR 

2024 
EUR 

1. für die Grundsteuer 

a) für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe
(Grundsteuer A)   500 v.H.    500 v.H. 

b) für die Grundstücke (Grundsteuer B) auf   500 v.H.    500 v.H. 

der Steuermessbeträge. 

2. für die Gewerbesteuer    390 v.H.    390 v.H. 

der Steuermessbeträge. 

§ 6 Weitere Bestimmungen

1. Der Stellenplan für die Haushaltsjahre 2023 und 2024 ist Bestandteil dieser Haushaltssatzung.
2. Die abgedruckten Budgetierungsregeln sind Bestandteil dieser Haushaltssatzung.
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Der Wirtschaftsplan 2023 und 2024 des Eigenbetriebs "Städtische Wohnungen Ravensburg (SWO)" wird 
gemäß § 14 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) durch Beschluss des Gemeinderates vom 19.12.2022 
festgesetzt: 

2023 
EUR 

2024 
EUR 

1. im Erfolgsplan mit
Erträgen von 2.768.600 2.804.600 
Aufwendungen von 3.367.900 3.444.810 
Saldo - 599.390 - 640.210

2. im Liquiditätsplan

a) Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit 2.740.000 2.770.000 
Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit 2.834.190 2.873.010 
Saldo - 94.190 - 103.010

b) Einzahlungen aus Investitionstätigkeit von 1.266.600 4.894.500 
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit von 2.542.000 10.235.000 
Saldo - 1.275.400 - 5.340.550

c) Saldo aus a) und b) - 1.369.590 - 5.443.510

d) Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 1.530.424 5.669.390
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 161.000 226.000
Saldo 1.369.424 5.443.390

e) Saldo aus c) und d) - 166 - 120

3. mit dem Gesamtbetrag

a) der vorgesehenen Kreditaufnahmen (Kreditermächtigung) von 1.230.000 5.070.000 
b) der Verpflichtungsermächtigungen von 19.640.000 

4. Mit dem Höchstbetrag der Kassenkredite von 550.000 550.000 
Die Kassenkredite werden von der Stadt im Rahmen der
Einheitskasse abgewickelt (§§ 93, 96 und 98 GemO)
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Der Wirtschaftsplan 2023 und 2024 des Eigenbetriebs "Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe 
(RVV)" wird gemäß § 14 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) durch Beschluss des Gemeinderates vom 
19.12.2022 festgesetzt: 

2023 
EUR 

2024 
EUR 

1. Es entfallen auf den Erfolgsplan

Erträge in Höhe von 7.964.000 8.009.000 
Aufwendungen in Höhe von 11.574.000 11.899.000 
Somit entsteht ein Jahresfehlbetrag in Höhe von  3.610.000  3.890.000 

2. Es entfallen auf den Liquiditätsplan
a) ein Finanzierungsmittelbedarf aus lfd. Geschäftstätigkeit i.H.v. - 3.078.081 - 2.870.000

b) ein Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit i.H.v. - 675.000 - 8.892.000
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit i.H.v. 1.353.000 1.152.000
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit i.H.v. - 2.028.000 - 10.044.000

c) aus den Salden von a) und b) ergibt sich ein
Finanzierungsmittelbedarf i.H.v. - 3.753.081 - 11.762.000

d) ein Finanzierungsmittelüberschuss aus Finanzierungstätigkeit i.H.v. 3.025.220 11.499.220 
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit i.H.v. 4.807.000 13.382.000 
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit i.H.v. - 1.781.780 - 1.882.780

e) somit ergibt sich insgesamt eine
Erhöhung (+)/Verringerung (-) des Finanzierungsmittelbestandes - 727.861 - 262.780

f) Voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum
Jahresende i.H.v. 930.108 667.328 

3. Der Gesamtbetrag
a) der vorgesehenen Kreditaufnahmen (Kreditermächtigung) beträgt 1.600.500 2.544.000 
b) der vorgesehenen Ermächtigungen zum Eingehen von

Verpflichtungen die künftige Wirtschaftsjahre mit Auszahlungen für
Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen belasten
(Verpflichtungsermächtigungen) beträgt 0 0 

4. Der Höchstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 3.500.000 3.500.000 
Die Kassenkredite werden von der Stadt im Rahmen der
Einheitskasse abgewickelt (§§ 93, 96 und 98 GemO)
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Der Wirtschaftsplan 2023 und 2024 des Eigenbetriebs "Städtische Entwässerungseinrichtungen" 
wird gemäß § 14 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) durch Beschluss des Gemeinderates  
vom 19.12.2022 festgesetzt: 

2023 
EUR 

2024 
EUR 

1. im Erfolgsplan mit
Erträgen von 11.113.800 11.070.400 
Aufwendungen von 10.844.300 11.070.400 
Saldo 269.500 0 

2. im Liquiditätsplan

a) Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit 10.475.300 10.431.900 
Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit 7.794.300 7.790.400 
Saldo 2.681.000 2.461.500 

b) Einzahlungen aus Investitionstätigkeit von 0 0 
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit von 3.440.000 3.295.000 
Saldo - 3.440.000 - 3.295.000

c) Saldo aus a) und b) - 759.000 - 833.500

d) Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 2.785.000 3.583.500 
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 2.026.000 2.750.000 
Saldo 759.000 833.500 

e) Saldo aus c) und d) 0 0 

3. mit dem Gesamtbetrag

a) der vorgesehenen Kreditaufnahmen (Kreditermächtigung) von 2.485.000 3.173.500 
b) der Verpflichtungsermächtigungen von 1.915.000 1.370.000 

4. Mit dem Höchstbetrag der Kassenkredite von 2.500.000 2.500.000 
Die Kassenkredite werden von der Stadt im Rahmen der
Einheitskasse abgewickelt (§§ 93, 96 und 98 GemO)
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Der Wirtschaftsplan 2023 und 2024 des Eigenbetriebs "Betriebshof Ravensburg (BHR)"wird gemäß 
§ 14 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) durch Beschluss des Gemeinderates vom 19.12.2022 festgesetzt:

2023 
EUR 

2024 
EUR 

1. im Erfolgsplan mit
Erträgen von 9.223.000 9.548.000 
Aufwendungen von 9.223.000 9.548.000 
Saldo 0 0 

2. im Liquiditätsplan

a) Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit 9.223.000 9.548.000 
Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit 8.783.000 9.108.000 
Saldo 440.000 440.000 

b) Einzahlungen aus Investitionstätigkeit von 0 0 
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit von 410.000 410.000 
Saldo - 410.000 - 410.000

c) Saldo aus a) und b) 30.000 30.000

d) Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 0 0 
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 30.000 30.000 
Saldo - 30.000 - 30.000

e) Saldo aus c) und d) 0 0 

3. mit dem Gesamtbetrag

a) der vorgesehenen Kreditaufnahmen (Kreditermächtigung) von 0 0 
b) der Verpflichtungsermächtigungen von 0 0 

4. Mit dem Höchstbetrag der Kassenkredite von 1.500.000 1.500.000 
Die Kassenkredite werden von der Stadt im Rahmen der
Einheitskasse abgewickelt (§§ 93, 96 und 98 GemO)

Ravensburg, den 19.12.2022 
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Vorbericht 
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Vorbericht 

1. Rückblick auf 2021 und 2022

1.1. Jahresabschluss 2021 

Der Gemeinderat hat am 01.02.2021 den Doppelhaushalt 2021/2022 beschlossen. Das Regierungsprä-
sidium hat die Gesetzmäßigkeit bestätigt und die notwendigen Genehmigungen erteilt. Auf die Verab-
schiedung eines Nachtragshaushalts wurde verzichtet. 

Der Verwaltungsausschuss wurde am 22.09.2021 (DS 2021/239) im über die voraussichtliche Entwick-
lung der städtischen Finanzen bis Jahresende informiert.  

Eckdaten des Ergebnishaushalts 2021 (Stand 10.10.2022) 

Bei den Steuern / allgemeinen Zuweisungen und Umlagen kommt es im Saldo zu einer deutlichen Ent-
lastung von 27,1 Mio. €. Bei einem geplanten Volumen von rund 104,5 Mio. € schließt dieser Block mit 
131,6 Mio. € und somit rund 26 % besser ab.  

Bei der Gewerbesteuer kam es zu Mehreinnahmen in Höhe von rund 26,2 Mio. €. Bei einem geplanten 
Ansatz von 49,25 Mio. € konnten im Ergebnis 75,46 Mio. € vereinnahmt werden. Entsprechend hat sich 
die Gewerbesteuerumlage um rund 2,2 Mio. € erhöht. Ebenso fällt der Anteil an der Einkommensteu-
er höher aus. Geplanten Erträgen von 32,14 Mio. € standen 32,85 Mio. € im Ergebnis gegenüber.  

Erfreulicherweise konnten durch eine erhöhte Ausschüttung auch Mehreinnahmen von 474.000 € aus 
der Umsatzsteuer erzielt werden. Bei der Vergnügungssteuer kam es hingegen zu Mindereinnahmen 
558.000 €, die überwiegend der corona-bedingten Schließung der entsprechenden Einrichtungen ge-
schuldet war.  

Beim Finanzausgleich (Schlüsselzuweisungen, Komm. Investitionspauschale, sonst. allg. Zuwei-
sungen) wurden knapp 4,46 Mio. € mehr vereinnahmt, wovon der Großteil auf die Schlüsselzuweisun-
gen mit 3,31 Mio. € fällt.  

Aufgrund der o.g. deutlichen Verbesserungen gegenüber der Haushaltsplanung mussten für entspre-
chend höhere Belastungen im Haushaltsjahr 2023 Rückstellung für die FAG-Umlage (5,08 Mio. €) und 
für die Kreisumlage (5,52 Mio. €) gebildet werden. Diese Rückstellungen werden im Rahmen der Haus-
halts 2023 in Anspruch genommen und entlasten das Haushaltsjahr 2023 entsprechend.  

Für Personalaufwendungen waren insgesamt 33,15 Mio. € veranschlagt. Hiervon ist der Saldo der Zu-
führung bzw. Inanspruchnahme der Altersteilzeitrückstellung mit rund - 81.000 € zu berücksichtigen, so-
dass der Personaletat bei 33.230.000 € lag. Verausgabt (einschl. Inanspruchnahme der ATZ Rückstel-
lung) wurden 32.405.998 €. Dies entspricht einer Reduzierung rund 743.000 € bzw. 2,24 %.  

Bei den Finanzbeziehungen zu den Beteiligungsunternehmen gab es gegenüber der Planung im Sal-
do deutliche Belastungen. Der für den Eigenbetriebshof Betriebshof prognostizierte Verlust im Wirt-
schaftsjahr 2020 (Ausgleich durch den städtischen Haushalt im Haushaltsjahr 2021) in Höhe von 
250.000 € ist bislang noch nicht beschlossen. Im Zuge der Jahresabschlussarbeiten 2021 werden hier 
ggf. noch Rückstellungen zu bilden sein.  

Der Zahlungen an die LIRA im Rahmen der Liquidierung betrugen 1,125 Mio. €. Gegenüber der Veran-
schlagung von 500.000 € bedeuten dies Mehraufwendungen von 750.000 €.  

Der Verluste bzw. Überschüsse des Eigenbetriebs RVV sind spartengenau abzubilden und verteilen 
sich deshalb auf mehrere Kostenstellen. Im Saldo waren hier Ausgleichszahlungen in Höhe von 
2,733 Mio. € veranschlagt (Ausgleich Ergebnis 2020 im Haushaltsjahr 2021). Der Ergebnis 2021 lag bei 
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1,822 Mio. € und schloss damit deutlich besser ab. In diesem Zusammenhang hat der Gemeinderat be-
schlossen (DS 2022/041), die vorgetragenen Verluste der Jahre 2012 – 2015 vollständig auszugleichen. 
Diese betrugen noch 3,025 Mio. € wobei die Verluste im Bereich der Parkierung aus beihilferechtlichen 
Gründen nicht ausgeglichen werden dürfen.  

Die Erträge aus Konzessionen für Strom, Gas und Wasser fielen etwas höher als erwartet aus. Bei der 
Haushaltsplanung 2021 ging man von Gesamteinnahmen von 2,33 Mio. € aus. Tatsächlich wurden rund 
2,44 Mio. € und somit 0,11 Mio. € mehr abgerechnet.  

Eine Plausibilitätsprüfung auf Richtigkeit der einzelnen dezentral bewirtschafteten Budgets konnte 
bislang noch nicht stattfinden. Darüber hinaus werden sich sämtlich Budgets durch Verrechnungen und 
Abschlussbuchungen noch verändern. Bis zum endgültigen Abschluss 2021 wird es somit mit hoher 
Wahrscheinlichkeit noch Verschiebungen geben.  

Ordentliches Ergebnis 

Für den Saldo aus Abschreibungen und Auflösung der Sonderposten wurden rund 7,85 Mio. € hochge-
rechnet. Die Berechnung der Abschreibungen basiert auf den Abschlüssen 2019 und 2020 und kann 
deshalb erst zu einem späteren Zeitpunkt vollzogen werden. Unter Berücksichtigung dieses Wertes wird 
das ordentliche Ergebnis bei einem Überschuss von 23,7 Mio. € liegen. 

Dieses ordentliche Ergebnis wird den Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses zuge-
führt und kann verwendet werden, um künftige Fehlbeträge ganz oder teilweise auszugleichen.  

Finanzhaushalt/Finanzrechnung 

Im Finanzhaushalt bzw. der Finanzrechnung werden die Zahlungsströme dargestellt, ähnlich einer Cash-
Flow Rechnung. Sämtliche Zahlungsvorgänge (Ein- und Auszahlungen) vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 
sind in der Finanzrechnung erfasst.  

Die Finanzrechnung setzt sich aus 3 Blöcken zusammen: 
a) Zahlungsmittelüberschuss aus lfd. Verwaltungstätigkeit
b) Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit
c) Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstätigkeit

zu a) Zahlungsmittelüberschuss aus lfd. Verwaltungstätigkeit 

Für das Haushaltjahr 2021 war ein Zahlungsmittelüberschuss i.H.v. 6,66 Mio. € geplant. Sowohl bei den 
Einzahlungen als auch bei den Auszahlungen gab es Verschiebungen. Tatsächlich fällt dieser mit rund 
46,54 Mio. € etwa 39,89 Mio. € höher aus.  

Dieser Finanzierungsmittelüberschuss steht zur Finanzierung der Investitionen und zur Kredittilgung zur 
Verfügung.  

zu b) Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit 

Im Rahmen der Haushaltsplanung wurde mit einem Bedarf von 13,75 Mio. € gerechnet. Tatsächlich liegt 
dieser bei 19,15 Mio. € und somit bei Mehrauszahlungen bzw. geringeren Einzahlungen von 5,4 Mio. €.  

Die Grundstücksbilanz (Saldo aus Käufen und Verkäufen) schließt einem negativen Saldo von 
0,56 Mio. € deutlich schlechter ab. Veranschlagt war ein Überschuss von 6,85 Mio. €. Auf der einen Sei-
te wurden vom Gemeinderat zusätzliche Mittel bei den Ausgaben bewilligt, auf der anderen Seite haben 
sich Erlöse auf Bauplatz- und sonstigen Verkäufen leider deutlich verzögert.  

Bei den Bauprojekten flossen aufgrund zeitlicher Verschiebungen oder Nichtrealisierung von Projekten 
im Haushaltsjahr 2021 deutlich weniger als die veranschlagten Mittel ab (8,76 Mio. €). Hiervon entfallen 
5,59 Mio. € auf den Hochbau und 3,17 Mio. € auf den Tiefbau.  
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Leider konnten dementsprechend auch deutlich weniger an Zuschüssen mit dem Land, Bund etc. abge-
rechnet werden. Die geringeren Einzahlungen liegen bei rund 0,62 Mio. €. Wo zeitliche Verschiebungen 
der Grund für den Nichtabruf waren, wurden entsprechende Ermächtigungen bei den Einzahlungen und 
bei den Auszahlungen ins Jahr 2022 übertragen (DS 2022/152).  

Eine weitere größere Belastung für das Ergebnis der Investitionstätigkeit 2021 stellen die nicht geplanten 
Ausleihungen dar. Aus vorhandener Liquidität wurden Ausleihungen an Eigenbetriebe, Stiftungen und 
Zweckverbände in Höhe von zusammen 6.959.000 € gewährt. Der Gemeinderat hat diesem Vorgehen in 
seiner Sitzung am 29.04.2019 zugestimmt (DS 2019/119). Diese Ausleihungen werden verzinst und ge-
tilgt und fließen somit dem städtischen Haushalt in künftigen Haushaltsjahren wieder vollumfänglich zu-
rück.  

zu c) Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstätigkeit 

Im Haushaltsjahr 2021 wurden keine neuen Kredite aufgenommen. Die geflossenen Einzahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit ergeben sich aus der Rückzahlung der Kassenvorgriffe des Eigenbetriebs Be-
triebshof Ravensburg sowie des Zweckverband Gasversorgung Oberschwaben im Rahmen der Ein-
heitskasse.  

Für die Tilgung waren 2,3 Mio. € vorgesehen. Mit 2,29 Mio. € wurde diese nahezu vollständig veraus-
gabt. Unterm Strich konnte der Schuldenstand im Haushaltsjahr 2021 somit um rund 2,29 Mio. € redu-
ziert werden. 

Verschuldung 

Zum 31.12.2021 betrugen die Schulden im Kämmereihaushalt 22.382.732 € und damit 2,29 Mio. € we-
niger als am Jahresbeginn. Die Pro-Kopf-Verschuldung beträgt 442 € (bei 50.693 Einwohner zum 
30.06.2021). Der Durchschnittszins 2021 sinkt weiter und beträgt zum 31.12.2021 nun 1,36 % (1,59 % 
in 2020). 

Liquidität 

Durch die o.g. Ein- und Auszahlungen während des gesamten Haushaltsjahres 2021 hat sich dieser Be-
stand der Zahlungsmittel auf 37,28 Mio. € (31.12.2020: 16,5 Mio. €) erhöht.  

Hierbei muss jedoch berücksichtigt werden, dass im Haushaltsjahr 2019 Bausparverträge mit einem Vo-
lumen 17,20 Mio. € abgeschlossen wurden. Zudem sind derzeit die Ausleihungen i.H.v. 28,72 Mio. € 
sowie Kassenkredite an Eigenbetriebe, Eigengesellschaften und rechtl. selbständige Stiftungen der städ-
tischen Liquidität entzogen, werden aber wieder zurückfließend, wobei der genaue Zeitpunkt derzeit 
noch offen ist.  

Rechnerisch beträgt die Summe der städtischen Liquidität zum 31.12.2021 somit rund 83,2 Mio. €. 
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1.2. Eckdaten Haushaltsplan 2022 und Hochrechnung 

Der Gemeinderat hat am 01.02.2021 Doppelhaushalt 2021/2022 der Stadt Ravensburg beschlossen. 
Der Haushalt 2022 wurde durch Nachtragssatzung vom 13.12.2021 geändert. Das Regierungspräsidium 
Tübingen hat die Gesetzmäßigkeit dieses Nachtrags am 25.02.2022 bestätigt und alle erforderlichen 
Genehmigungen erteilt. 

Eckpunkte der Nachtragsplanung 2021 sind: 

• Ergebnishaushalt
positives ordentliches Ergebnis   3.650.427 

• Finanzhaushalt laufende Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen 167.212.681 
Auszahlungen 163.557.104 
anteiliger Zahlungsmittelüberschuss     3.655.577 
(Abschreibungen und Zuführungen/Inanspruch-
nahme Rückstellungen sind nicht kassenwirksam)

• Finanzhaushalt Investitionstätigkeit
Einzahlungen   19.609.040 
Auszahlungen   45.691.560 
anteiliger Finanzierungsmittelbedarf   26.082.520 

• anteiliger Zahlungsmittelüberschuss   3.655.577 
anteiliger Finanzierungsmittelbedarf - 26.082.520
veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf - 22.426.943

• Finanzhaushalt Finanzierungsmittel
Einzahlungen aus Kreditaufnahmen   2.300.000 
Auszahlungen aus Tilgungen  2.300.000 
keine Netto-Neuverschuldung    0 

• Gesamtergebnis Finanzhaushalt
Abbau Finanzierungsmittelbestand - 22.426.943

• Verpflichtungsermächtigungen 15.340.500

• Nettomehrauszahlungen Grundstücksverkehr   1.535.000 

wichtige Erträge

• Steuern und ähnliche Abgaben insgesamt 116.104.000 
davon Gewerbesteuer   60.000.000 
davon Einkommen- und Umsatzsteuer   41.419.000 

• Schlüsselzuweisungen und Investitionspauschale   13.217.000 

wichtige Aufwendungen

• Gewerbesteuer-, Kreis- und FAG-Umlage   47.828.000 
(abzgl. Inanspruchnahme Rückstellung)

• Personalaufwendungen   34.000.000 
(Zuführung Altersteilzeitrückstellung berücksichtigt)

• Betriebskostenzuschüsse Kitas   21.990.000 
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Hochrechnung des Haushaltsjahres 2022 

Die nachfolgende Hochrechnung des ordentlichen Ergebnisses basiert lediglich auf den großen Ertrags- 
und Aufwandspositionen des Finanzausgleichs sowie den Steuereinnahmen der Stadt Ravensburg.  

Im Rahmen der Nachtragsplanung wurde der Ansatz für die Gewerbesteuer von 49,25 Mio. € auf 
60,0 Mio. € erhöht. Aufgrund des positiven Gewerbesteuerentwicklung im Haushaltsjahr 2021 war es 
geboten, den Ansatz im Zuges des Nachtrags deutlich zu erhöhen. Für das Haushaltsjahr 2022 wird ein 
Gesamtaufkommen von 70,0 Mio. € prognostiziert. Demgegenüber wird sich aber auch die zu entrich-
tende Gewerbesteuerumlage um knapp 100.000 € erhöhen.  

Erfreulich entwickelt sich die Vergnügungssteuer. Da die Betriebsstätten nun doch einige Monate län-
ger betrieben dürfen als ursprünglich angedacht wird sich dies mit voraussichtlich 550.000 € positiv auf 
das Jahresergebnis auswirken.  

Im Nachgang der Maisteuerschätzung 2022 wurden die Orientierungsdaten an der ein oder anderen 
Stelle angepasst. So wurde beispielsweise der Kopfbetrag als eine der Bemessungsgrundlagen für die 
Schlüsselzuweisungen von 1.461 € auf 1.515 € erhöht. Diese Erhöhung führt zu höheren Erträgen von 
1.165.000 €.  

Ebenso bei der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer. Auch hier wurden die Ausschüttungsbeträge 
teilweise deutlich erhöht, was zu höheren Einnahmen von rund 1,181 Mio. € (Einkommensteuer) bzw. 
0,337 Mio. € (Umsatzsteuer) führt.  

Das im Nachtrag 2022 geplante ordentliche Ergebnis betrug 3,65 Mio. €. Aufgrund der o.g. Verschie-
bungen und vieler weiterer Abweichungen geht die Verwaltung aus heutiger Sicht von einem Über-
schuss von rund 19,14 Mio. € aus. Diese Hochrechnung basiert auf den aktuellen Zahlen und setzt vo-
raus, dass es keine größeren Ertragsausfälle geben wird. 

Dieses ordentliche Ergebnis wird den Gewinnrücklagen zugeführt und kann zur Deckung der Verluste in 
Folgejahren verwendet werden.  

Im Rahmen der Nachtragsplanung wurde im Finanzhaushalt ein Finanzierungsmittelabfluss von minus 
22,43 Mio. € geplant. Die o.g. Verbesserung aus dem Ergebnishaushalt sowie Abweichungen im investi-
ven Bereichen führen dazu, dass aus heutiger Sicht kein Finanzierungsmittelabfluss, sondern ein Mittel-
zufluss in Höhe von rund 11,51 Mio. € stattfinden wird. Diese Hochrechnung basiert allerdings auf meh-
rere unsicheren Faktoren.  

2. Doppelhaushaltsplan 2023 / 2024

Grundlage für die Haushaltsplanung, insbesondere der Finanzzuweisungen, den Anteilen an der Ein-
kommens- und der Umsatzsteuer sowie den zu entrichtenden Umlagen sind die sogenannten Orientie-
rungsdaten des Innenministeriums Baden-Württemberg. Hierin werden Bemessungsgrundlagen für den
Finanzausgleich sowie weitere Indikatoren zur Kalkulation bekannt gegeben.

So erwartet die Bundesregierung auf Grundlage der Mai-Steuerschätzung 2022 einen realen Zuwachs
des Bruttoinlandsprodukts von 6,3 % für 2022 und für das Jahr 2023 noch 5,2 %. Anschließend werden
jährliche Zuwächse von 2,6 % prognostiziert. Es ist davon auszugehen, dass die Orientierungsdaten im
Nachgang zur Novembersteuerschätzung 2022 angepasst werden, nachdem sich die gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen aufgrund des russischen Angriffskrieges und der damit verbundenen Sank-
tionen zwischenzeitlich weiter verschlechtert haben.

Negative Auswirkungen auf die Haushaltsplanung 2023/2024 haben die Mechanismen des Finanzaus-
gleichs. Das äußert erfreuliche Ergebnis der Gewerbesteuer 2021 mit rund 75,46 Mio. € bedeutet, dass
die Stadt Ravensburg im Haushaltsjahr 2023 weniger aus dem Finanzausgleich erhält und darüber hin-
aus mehr an Kreis- und FAG-Umlage entrichten muss, als noch im Nachtrag 2022 prognostiziert wurde.
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Ähnliches gilt für das Haushaltsjahr 2024, da die Gewerbesteuer auch in 2022 deutlich über dem geplan-
ten Ansatz von 60,0 Mio. € liegt.  

Weitere Belastungen, insbesondere bei den Energiekosten, aber auch Tarifsteigerungen und allgemeine 
Preissteigerungen können durch Erhöhungen bei den Erträgen nicht vollständig kompensiert werden. 
Nur durch deutliche Reduzierungen bei den Ansätzen der Aufwendungen und auch bei den investiven 
Auszahlungen ist es gelungen, einen gesetzeskonformen Haushalt 2023 / 2024 mit Finanzplanung bis 
2027 aufzustellen.  

Dennoch müssen in den Haushaltsjahren 2023 und 2024 Fehlbeträge von rund 133.000 € bzw. 
247.000 € ausgewiesen werden. In 2025 erhöht sich dieser Fehlbetrag sogar auf rund 1,39 Mio. €. Diese 
Verluste können aus den Ergebnisrücklagen ausgeglichen werden. In den Haushaltsjahren 2026 und 
2027 können aus heutiger Sicht dann wieder Überschüsse erzielt werden. 

Die schlechten Ergebnisse schlagen leider auch auf den Finanzhaushalt durch (Darstellung des Zah-
lungsflusses). So wird sich die städtische Liquidität von hochgerechneten 81,3 Mio. € zum 31.12.2022 
auf 8,26 Mio. € zum 31.12.2027 reduzieren.  

2.1. Eckdaten Haushaltsplan 2023 und 2024 

Die wichtigsten Eckdaten zeigen sich wie folgt: 
2023 2024 

• Ergebnishaushalt
ordentliches Ergebnis - 133.197 - 246.660
(Abschreibungen ergebniswirksam enthalten)
Sonderergebnis   3.710.000    2.350.000 
Gesamtergebnis   3.576.803    2.103.340 

• Finanzhaushalt laufende Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen 184.953.006    187.668.514 
Auszahlungen 187.168.839    183.520.910 
anteiliger Zahlungsmittelüberschuss - 2.215.833   4.147.604 

• Finanzhaushalt Investitionstätigkeit
Einzahlungen   17.530.140    20.352.470 
Auszahlungen   45.558.050    47.295.058 
anteiliger Finanzierungsmittelbedarf - 28.027.910    - 26.942.588

• anteiliger Zahlungsmittelüberschuss - 2.215.833   4.147.604 
anteiliger Finanzierungsmittelbedarf - 28.027.910    - 26.942.588
veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf - 30.243.743    - 22.794.984

• Finanzhaushalt Finanzierungsmittel
Einzahlungen aus Kreditaufnahmen   2.300.000    2.200.000 
Auszahlungen aus Tilgungen  2.300.000    2.200.000 
keine Netto-Neuverschuldung    0   0 

• Gesamtergebnis Finanzhaushalt
Abbau Finanzierungsmittelbestand - 30.243.743    - 22.794.984

• Verpflichtungsermächtigungen   21.389.000    21.290.000 

• Nettomehreinzahlungen Grundstücksverkehr   515.000   1.905.000 
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wichtige Erträge 2023 2024 

• Steuern und ähnliche Abgaben insgesamt 133.036.000    132.950.000 
davon Gewerbesteuer   37.636.000    39.674.000 
davon Einkommen- und Umsatzsteuer   40.361.000    41.071.000 

• Schlüsselzuweisungen und Investitionspauschale   10.057.000  13.646.000 

wichtige Aufwendungen 2023 2024 

• Gewerbesteuer-, Kreis- und FAG-Umlage   51.836.000    53.438.000 
(inkl. Inanspruchnahme FAG-Rückstellungen)

• Personalaufwendungen   38.230.000    40.224.000 
(Zuführung Altersteilzeitrückstellung berücksichtigt)

• Betriebskostenzuschüsse Kindertagesstätten   23.400.000    24.000.000 

3. Ergebnishaushalt 2023 und 2024

Neben nachfolgenden Erläuterungen finden sich im Zahlenteil des Ergebnishaushaltes (Gesamthaus-
halt) weitere Erläuterungen zu einzelnen Ertrags- und Aufwandsarten. Kontengruppen sind nachfolgend
mit "KG" bezeichnet.

3.1. Ordentliche Erträge 

3.1.1. Steuern und ähnliche Abgaben (KG 30) 

Über diese Gruppe werden rund 70 % aller ordentlichen Erträge im Ergebnishaushalt abgewickelt. 

Das Ergebnis der Gewerbesteuer 2021 lag bei rund 75,4 Mio. €. Auch die aktuelle Hochrechnung für 
2022 geht von einem Aufkommen von über 70,0 Mio. € aus. Grundlage für die Gewerbesteuer 2023 ist 
das wirtschaftlich noch positive Jahr 2021 und 2022. Der Ansatz für 2023 wird deshalb auf 72,0 Mio. € 
nach oben angepasst. Für das Jahr 2024 wird dieser wiederum auf 70,0 Mio. € reduziert, da sich die an-
deutende Rezession im Jahr 2023 negativ auf das Aufkommen auswirken wird.  
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Die Grundsteuer B ist relativ gut planbar und unterliegt keinen größeren Schwankungen. Das Aufkom-
men 2022 wird die geplanten 11,1 Mio. € erreichen. Für die kommenden Haushaltsjahre wurde mit einer 
leichten Steigerung durch zusätzliche Bebauung kalkuliert. Für 2023 und 2024 werden deshalb 
11,22 Mio. € bzw. 11,36 Mio. € veranschlagt.  

Die Gemeinden erhalten 15 % am Landesaufkommen aus der Einkommen- und Lohnsteuer. Das Ge-
samtaufkommen liegt bei 7,830 Mrd. € (2023) bzw. 8,254 Mrd. € (2024). Ab dem Jahr 2024 (bis 2026) 
gelten neue Schlüsselzahlen zur Steuerverteilung auf die Kommunen. Aufgrund dieser noch fehlenden 
Datengrundlage wurde mit den aktuell gültigen Werten weitergerechnet. Für Ravensburg errechnet sich 
somit ein Anteil an der Einkommensteuer von 37.636.000 € (2023) bzw. 39.674.000 € (2024). Das sind 
2,961 Mio. € (2023) bzw. 2,817 Mio. € (2024) mehr als im Nachtrag 2022 für diese Jahre prognostiziert.  

Als Ausgleich für die Abschaffung der Gewerbekapitalsteuer erhalten die Kommunen 2,2 % am Auf-
kommen der Umsatzsteuer. Für Ravensburg errechnen sich aus einem prognostizierten Gesamtvolu-
men von 1,150 Mrd. € (2023) bzw. 1,173 Mrd. € (2024) anteilige Erträge aus der Umsatzsteuer von 
7.918.000 € (2023) bzw. 8.077.000 € (2024). 

Über den Familienleistungsausgleich erhält die Stadt im Jahr 2023 knapp 2,94 Mio. €, im Jahr 2024 
etwas über 3,0 Mio. €. 

Zuweisungen und Zuwendungen (KG 31) 

In dieser Gruppe sind 27.241.599 € (2023) bzw. 30.917.797 (2023) aller ordentlichen Erträge im Ergeb-
nishaushalt veranschlagt. Dies entspricht in beiden Jahren rund 14,5 % bzw. 16,3 % aller Erträge. Die 
wichtigsten Erträge sind Zuweisungen des Landes, insbesondere über den Finanzausgleich. 

Sachkonto   Bezeichnung 2023 
in € 

2024 
in € 

31110100 Schlüsselzuweisungen FAG 5.073.000 8.258.000 
31110200 Kommunale Investitionspauschale FAG 4.681.000 5.283.000 
31310000 Untere Verwaltungsbehörde "Große Kreisstadt" 514.000 516.000 
31410000 Landeszuweisungen 2.311.576 1.930.689 

davon: 
Integrationsarbeit 46.500 366.500 
Jugendsozialarbeit 136.000 136.000 
Kinderbetreuung (bis Schuleintritt, Horte) 135.732 105.732 
Schulen (Digitalisierung, Jugendbegleiter etc.) 950.244 346.332 
Stadtsanierungsmaßnahmen 735.000 840.000 
Verkehrsplanung 80.000 0 
Altlasten 32.000 25.000 
sonstige 196.100 111.125 

31410100 Landeszuweisungen FAG 14.233.739 14.478.739 
davon: 
Schullastenausgleich 3.281.739 3.281.739 
Förderung Kindergärten und Kleinkindbetreuung 10.600.000 10.845.000 
Pauschalförderung Straßenunterhalt 340.000 340.000 
sonstige 12.000 12.000 

Die Höhe der zu erwartenden Schlüsselzuweisungen nach der mangelnden Steuerkraft berechnet sich 
aus dem Unterschiedsbetrag zwischen der städtischen Steuerkraft des zweitvorangegangenen Jahres 
(= Steuerkraftmesszahl) und einem rechnerischen Finanzbedarf, welcher vom Land jährlich über einen 
Grundkopfbetrag je Einwohner im Haushaltserlass festgesetzt wird (= Bedarfsmesszahl). Seit dem 
Haushaltsjahr 2021 hält auch eine Flächenkomponente/Einwohnerdichte Einzug in die Bedarfsmesszahl. 
Maßgeblich für die Berechnung sind immer die amtlichen Einwohnerzahlen des Statistischen Landeam-
tes zum 30.06. des entsprechenden Vorjahres. 

Die Schlüsselzahl (Differenz zwischen Steuerkraft- und Bedarfsmesszahl) entspricht dem nicht gedeck-
ten Anteil am fiktiven Finanzbedarf. In der Regel wird dieser zu rund 70 % (Ausschüttungsquote) vom 
Land über die Schlüsselzuweisungen ausgeglichen.  
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Der Grundkopfbetrag wird vom Land jedes Jahr in den Orientierungsdaten bekannt gegeben. In den 
Orientierungsdaten wurden jedoch lediglich Ausführungen zum Haushaltsjahr 2023 gemacht. Für das 
Jahr 2024 wurde eine leichte Steigerung der Kopfbeträge angenommen. Daraus ergeben sich für die 
Stadt Schlüsselzuweisungen nach der mangelnden Steuerkraft von 5.073.000 € (2023) bzw. 8.258.000 € 
(2024). 

Der kommunale Finanzausgleich verfolgt 2 Ziele, den Ausgleich übermäßiger Finanzkraftunterschiede 
zwischen den Kommunen und die Bereitstellung von Finanzmitteln zur Erfüllung kommunaler Aufgaben. 

Im Vergleich der Erträge aus der Einkommen- und Umsatzsteuer, dem Familienleistungsausgleich, den 
Schlüsselzuweisungen und der Investitionspauschale mit den Aufwendungen für die FAG- und die 
Kreisumlage (ohne Zuführung / Inanspruchnahme zur Rückstellung) zeigt sich in den Jahren 2019 bis 
2021 nahezu eine Verdopplung (von 12,2 Mio. € auf 24,3 Mio. €). In den Jahren 2022 und 2023 fällt die-
ser Überschuss deutlich ab und beträgt 2022 noch lediglich 2,05 Mio. €. Im Haushaltsjahr 2024 erhöht 
sich dieser Wiederum auf rund 12,7 Mio. €, was etwa dem Niveau aus 2019 entspricht.  

3.1.2. Auflösung Investitionszuschüsse (Konten 316*) 

Gegenläufig zu den Abschreibungsaufwendungen werden gewährte Zuschüsse für städtische Investitio-
nen jährlich ergebnisverbessernd im Ergebnishaushalt aufgelöst.  

3.1.3. Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen (KG 33) 

Diese Gruppe umfasst alle Erträge aus Verwaltungs- und Benutzungsgebühren, die Eintritts- und Teil-
nehmergebühren sowie die Gebühren für die Betreuung und das Mittagessen an den Schulen. Insge-
samt sind rund 6.886.960 € bzw. 7.031.460 € an Erträgen veranschlagt. Die wesentlichsten Ertragsbe-
reiche sind: 

Sachkonto   Bezeichnung 2023 
in € 

2024 
in € 

3311* Verwaltungsgebühren (insbesondere Ordnungs-, 
Einwohner- und Personenstandswesen, Wertgut-
achten) 

655.260 730.760 

Bauordnung, Baugenehmigungen 800.000 750.000 
33210000 Sondernutzungsgebühren Ordnungsamt 264.000 270.000 

Stadtbücherei 170.000 170.000 
Anschlussunterbringung und Wohnsitzlose 1.400.000 1.500.000 
Parkgebühren 700.000 700.000 
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Marktgebühren 185.000 185.000 
sonstige 87.100 87.100 

33210100 Schulmittagessen 374.500 374.500 
33210200 Grundschulbetreuung 491.000 491.000 
33210300 
33210400 

Eintrittspreise und Teilnehmergebühren Museen, 
Theater, Konzerte, Stadtführungen etc. 

426.800 448.800 

33210500 
33210600 

Bestattungs- und Grabbenutzungsgebühren 987.300 987.300 

3.1.4. Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte (KG 34 ohne 348) 

Hier finden sich alle Erträge aus Mieten, Nebenkosten, Pachten, Erbbauzinsen, Verkäufen und Sponso-
ring. Die Gesamterträge von 4.386.190 € (2023) bzw. 4.275.000 € (2024) teilen sich auf in: 

Sachkonto   Bezeichnung 2023 
in € 

2024 
in € 

3411* Mieten und Pachten für die Überlassung von Ge-
bäuden, Sälen und Stellplätzen 

3.139.790 2.993.100 

3411* Erbbauzinsen, weitere dingliche Rechte 265.000 290.000 
34210000 Erträge aus Verkäufen 491.150 501.150 
3461* Betriebskosten- und sonstige Kostenersätze 379.750 380.250 
34614200 Sponsoring Erträge 110.500 110.500 

3.1.5. Kostenerstattungen und Kostenumlagen (KG 348) 

Diese Gruppe bündelt alle Kostenerstattungen, welche die Stadt für ihre Sach- und Personalaufwendun-
gen und ihre Dienstleistungen erhält. Insbesondere von ihren Eigenbetrieben und Beteiligungsunter-
nehmen, von GMS und AZV, dem Landkreis und den Umlandgemeinden erhält die Stadt knapp 
6.032.057 € (2023) bzw. 5.654.057 € (2024) an Erstattungen. 

Neben pauschalierten und einzelfallbezogenen Personalkostenersätzen sind dies insbesondere die pau-
schalierten Verwaltungskostenbeiträge, die auf der Grundlage der Verwaltungsvorschrift des Landes 
"Kostenfestlegung" ermittelt wurden.  

3.1.6. Zinsen und ähnliche Erträge (KG 36) 

Neben den Zins- und Dividendenerträgen (Stiftungsbereich) werden in dieser Gruppe insbesondere die 
Erträge aus Beteiligungen (Gesellschafterdarlehen Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg und Eigenbe-
trieb Städtische Wohnungen Ravensburg) und die Spartengewinnabführungen des Eigenbetriebs 
Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe ausgewiesen.  

Die Sparten des Eigenbetriebs Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe sind verschiedenen 
Kostenstellen zugeordnet. Das Gesamtergebnis wird deshalb nicht zentral, sondern getrennt nach den 
Spartenergebnissen bei der jeweiligen Kostenstelle ausgewiesen. Im Wirtschaftsplan 2023 und 2024 
des Eigenbetriebs ist die Verlustübernahme durch die Stadt netto ausgewiesen. Die Finanzbeziehungen 
zu den städtischen Beteiligungsunternehmen sind in einer Anlage zum Haushaltsplan zusammenge-
fasst. 

Die Gewinnablieferungen in 2023 betreffen die zum Jahresende 2022 hochgerechneten Spartenergeb-
nisse Beteiligungen (Gasversorgung), Breitband und Fernwärme. 

3.1.7. Aktivierte Eigenleistungen (Konto 37110099) 

Die aktivierten Eigenleistungen sind anteilige Bauherrenleistungen, überwiegend des AGM und des 
TBA. In der Bilanz werden sie mit den Projektkosten abschreibungswirksam aktiviert. Von den Maßnah-
men und Projekten werden sie ergebniswirksam als Ertrag auf die leistende Produktgruppe im Ergebnis-
haushalt verrechnet. Aktivierte Eigenleistungen sind nicht kassenwirksam und somit auch nicht Teil des 
Finanzhaushaltes.  
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3.1.8. Sonstige ordentliche Erträge (KG 35) 

In dieser Gruppe finden sich die Konzessionsabgaben für Strom, Gas und Wasser, die von der TWS, 
der Wasserversorgungsgruppe Wolketsweiler und den Netzen BW erhoben werden (jährlich 
2.320.000 €). 

Die unterstellten Bußgeldeinnahmen betreffen mit 2.000.000 € den Bereich Verkehrswesen (OwiG) und 
28.000 € das allgemeine Ordnungswesen, die Bauordnung sowie den Denkmalschutz.  

Zu den sonstigen ordentlichen Erträgen gehören Nachzahlungszinsen, Säumniszuschläge, Zwangsgel-
der sowie die Entnahmen aus Stiftungsrücklagen. In Summe sind jährlich 156.536 € geplant. 

3.2. Ordentliche Aufwendungen 

3.2.1. Personalaufwendungen (KG 40) 

Der Gesamtaufwand für das Personal der Stadtverwaltung beträgt 38.320.000 € (2023) und 
40.500.000 € (2024) brutto. In beiden Jahren wurde eine globale Minderausgabe von jährlich 750.000 € 
eingeplant. Darin eingerechnet wurde die vom Gemeinderat ehemals beschlossene globale Minderaus-
gabe in Höhe von 250.000 € (ehemalige Stellenbesetzungssperre). Gegenüber dem Vorjahr 2022 
(34.162.000 €) steigen die Personalkosten im ersten Jahr des Doppelhaushaltes um 4.158.000 € / 
12,17 %. Im Folgejahr 2024 steigen die Personalkosten gegenüber 2023 um weitere 2.180.000 € / 
5,69 %. 

Die höheren Personalaufwendungen begründen sich maßgeblich aus Stellenmehrungen vom vorausge-
henden Haushaltsjahr 2022, die erstmalig ganzjährig im Haushaltsjahr 2023 einzuplanen sind. Im lau-
fenden Haushaltsjahr 2022 wurden gesamt 20,85 Stellen geschaffen. Darin einzurechnen sind bei-
spielsweise sechs zusätzliche Stellen im Hauptamt in der Abteilung IT-Dienstleistungen sowie 2,7 Stel-
len im Bauordnungsamt. Für diese Stellen liegen beispielsweise Beschlüsse des Gemeinderates vor. 
Die Stellen wurden bzw. werden im 2. Halbjahr 2022 ausgeschrieben und besetzt und verursachen 
ganzjährig Personalkosten im Haushaltsjahr 2023. Darüber hinaus wurden von der Verwaltung in Ab-
sprache mit den Fachämtern für den Doppelhaushalt 2023/2024 eine weitere Stellenmehrung von 32,03 
Stellen / Vollzeitäquivalente angemeldet und in der Regel ab Juni 2023 in den Personalkosten einkalku-
liert. Die Stellenmehrungen sind aus Sicht der Verwaltung begründet und machen an greifbaren Bedar-
fen fest. Tatsächlich wurden in der Haushaltsvorbereitung von den Fachämtern mehr als 50 Vollzeitstel-
len angemeldet. Diese ursprünglichen Anmeldungen konnten auf die eingeplanten 32,03 Stellen "redu-
ziert" werden. 
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Kostensteigernd wirken sich außerdem kalkulierte Tarifsteigerungen mit angenommenen 3,5 % p. a. 
aus, was zu einer nominalen Steigerung der Personalkosten von 875.000 EUR p. a. führt. Im Bereich 
der Beamten wurde ab 01.01.2024 eine Anhebung der Besoldung um ebenfalls 3,5 % p. a. einkalkuliert, 
was sich rechnerisch mit 350.000 € im Haushaltsjahr 2024 auswirkt. In beiden Bereichen liegen zugleich 
auch Kostenrisiken, wenn etwa die tatsächlichen Steigerungsraten von den kalkulierten Werten nach 
oben hin abweichen. 

Kostenrisiken bestehen in nicht vorhersehbaren Personalbedarfen infolge des aktuellen Krisengesche-
hens in der Welt. Nicht absehbar ist so etwa die Entwicklung der Inanspruchnahme sozialer Sicherungs-
systeme infolge einer zunehmenden Inflation. Eine moderate Anhebung der Stellenzahlen im Bereich 
der sozialen Leistung auf Grundsicherung wie auch im Wohngeld wurde bereits eingeplant. Verfahrens-
technisch in den Personalkosten nicht berücksichtigt werden konnten 5,6 VZÄ, die im Stellenplan einge-
plant, aus Verfahrensgründen jedoch nicht in den Personalkosten kalkuliert werden konnten. Diese zu-
sätzlichen Stellen müssen über die Gesamtdeckung im Personalhaushalt aufgefangen werden. Je nach 
Besetzungszeitpunkt schlagen die Kosten mit rund 350.000 € p.a. im Arbeitgeberbruttoaufwand zu Bu-
che. 

Der Stellenplan beinhaltet eine Stellensteigerung gegenüber dem Doppelhaushalt 2021/2022 um 52,88 
Stellen. Darin eingerechnet sind 20,85 Stellen aus dem Jahr 2022, die in 2023 formal und erstmalig im 
Stellenplan aufzunehmen sind. Weitere 32,03 Stellen wurden neu in die Planung aufgenommen. Dem 
Hauptamt gelang es in einem intensiven Dialog mit den Fachämtern die Anmeldungen zum Personal-
haushalt auf wichtigste Sachgebiete und Organisationseinheiten zu reduzieren. Personalmehrungen 
wurden in den strategischen Handlungsfeldern Umweltschutz und Nachhaltigkeit sowie in den Aufga-
benbereichen Wohnen und Digitalisierung eingeplant. Darüber hinaus wurde Stellen mit gesetzlichen 
Aufgabenbezug vor Freiwilligkeitsleistungen den Vorrang eingeräumt. Zusätzliche Stellen wurden bei-
spielsweise im Bereich der Horte (plus 7,0 Stellen), im Bereich Wohngeld (plus 2,0 Stellen), im Gutach-
terwesen (plus 3,2 Stellen) im Bereich Klima-schutz und Nachhaltigkeit (plus 2,8 Stellen) und im The-
menfeld Digitalisierung mit 2,0 Stellen eingeplant. 

3.2.2. Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (KG 42) 

Neben den Personal- und Transferaufwendungen bildet diese Gruppe einen weiteren großen Aufwands-
block. Hier sind alle Unterhaltungsaufwendungen im Hoch- und Tiefbaubereich, alle Aufwendungen für 
Mieten, Pachten und Betriebskosten, der Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände sowie die 
EDV-Aufwendungen veranschlagt. Einen großen Block bilden auch die Aufwendungen für Planungen, 
Konzepte und Programme sowie für Ausstellungen und Veranstaltungen. 

Sachkonto   Bezeichnung 2023 
in € 

2024 
in € 

4211* Hochbauunterhalt 5.086.360 4.364.960 
4212* Tiefbauunterhalt 11.002.530 11.063.550 
4221* Unterhalt des beweglichen Vermögens 419.460 419.810 
4222* Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände 1.633.013 1.076.284 
4231* Mieten und Pachten 1.974.740 1.874.840 
4232* Leasing 662.980 857.480 
4241* Bewirtschaftungskosten 9.680.695 9.879.355 
4251* Steuern, Versicherungen, Unterhalt KFZ 475.700 430.700 
4261* Aus-/Fortbildung, Arbeitsschutz, Schutzkleidung 617.190 599.805 
4271* Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 11.755.460 10.423.890 

davon: 
Ausstellungen und Veranstaltungen 1.306.700 1.332.700 
Leistungen Eigenbetrieb BHR 572.600 621.100 
Öffentlichkeitsarbeit, Marketing und Werbung 859.080 884.080 
Aufwendungen für EDV und Netzwerk 1.216.760 221.540 
Hardware 220.000 235.500 
Software allg. Betrieb 932.000 985.850 
Software Fachverfahren 1.670.000 1.730.500 
Dienstleistungen IT / Sonstiges IT 367.000 386.250 
Planungen und Konzepte 2.288.900 1.654.400 
Energieverbräuche für Betriebszwecke 877.260 965.560 
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Medien, Archivarien, Kunstgegenstände 253.300 252.300 
4274*/75* Lehr- und Unterrichtsmittel, Lernmittel 481.870 481.870 
4281*/91* sonstige Sach- und Dienstleistungen 748.750 638.750 
42910200 Mittagessen an Schulen 408.200 408.200 
42910300 Projekte und Sonderprogramme 682.250 692.250 

Auf umsatzrelevante Leistungen des Betriebshofes entfallen rund 8.016.600 € (2023) bzw. 8.357.300 € 
(2024), davon der größte Teil mit rund 6.752.000 € (2023) bzw. 7.043.000 € (2024) auf die Unterhal-
tungsarbeiten im Bereich der Verkehrsflächen und –anlagen (Produktbereich 54) sowie bei der Natur- 
und Landschaftspflege (Produktbereich 55) 

Der Ansatz für die Ausstellungen und Veranstaltungen betrifft insbesondere Kulturveranstaltungen 
(Oberschwabenhalle/Konzerthaus und Kulturpreis), Konzertveranstaltungen, Kunstmuseum und MHQ, 
das Rutenfest und "Ravensburg spielt".  

Der Ansatz für Planungen und Konzepte betrifft insbesondere die zentralen Planungstöpfe von AGM 
(350.000 €), TBA (50.000 €), die Stadtentwicklungs-, Bauleit- und Verkehrsplanung (1.167.000 € in 2023 
und 661.000 € in 2024) sowie Planungen und Konzepte im Bereich der Gewässer (265.000 € bzw. 
215.000 €), des Klimaschutzes (250.000 € bzw. 150.000 €). 

Die Projekte und Sonderprogramme betreffen vor allem den schulischen Bereich, die Kinder- und Ju-
gendarbeit und die Integrationsarbeit.  

3.2.3. Abschreibungen (KG 47) 

Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlagevermögensentsteht, wird über die Ab-
schreibung erfasst und ergebniswirksam im Ergebnishaushalt beim jeweiligen Produkt veranschlagt. Für 
2023 und 2024 sind die Restbuchwerte aus der Anlagenbuchhaltung maßgebend. Korrekturen können 
sich noch aus der Fertigstellung der Eröffnungsbilanz ergeben. Gegenläufig werden Zuschüsse für städ-
tische Investitionen ergebnisverbessernd aufgelöst (Konto 316*). 

3.2.4. Zinsen und ähnliche Aufwendungen (KG 45) 

Die Zinsaufwendungen betreffen überwiegend mit 275.000 € (2023) und 315.000 € (2024) den Schul-
dendienst für die im Kämmereihaushalt aufgenommen Kredite. Aus dem letzten verrenteten Grund-
stückskaufvertrag fallen Zinsen von jährlich 20.000 € an. Gebühren für den Bank- und Geldverkehr sind 
mit jährlich 90.000 € veranschlagt. Seit dem Haushaltjahr 2020 werden vorsorglich bei den sonstige Fi-
nanzaufwendungen Verwahrentgelte i.H.v. jährlich 50.000 € geplant. 

3.2.5. Transferaufwendungen (KG 43) 

Transferaufwendungen beinhalten zum einen Zuschüsse und Zuweisungen der Stadt an Dritte (u. a. an 
Privatpersonen, Vereine, Beteiligungsunternehmen, Gemeinden, Träger der Kindertageseinrichtungen) 
mit anteilig rund 33,6 Mio. € (2023) bzw. 34,5 Mio. € (2024).  

Sachkonto   Bezeichnung 2023 
in € 

2024 
in € 

  Zuschüsse und Zuweisungen 
43** Kindergärten und Kindertageseinrichtungen 24.316.700 24.916.700 

Förderung der Kultur 986.100 971.100 
Förderung der Musik/Musikschule 682.100 682.100 
Förderung der Volkshochschule 330.793 335.919 
Förderung der Wohlfahrtspflege, Senioren, Soziales 
und der Kirchen 

232.350 257.350 

Förderung der Jugend und Familien 186.000 186.000 
Sportförderung 627.500 593.500 
Förderung innerhalb Stadtsanierungsgebieten 395.000 335.000 
Wirtschaftsförderung, Tourismus, Stadtmarketing 230.100 213.100 
Förderung aus Stiftungsmitteln 55.000 55.000 
Förderung des Rutenfestes 250.000 250.000 
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Altlasten 20.000 
sonstige Zuschüsse 315.034 315.234 

Verlustübernahmen (siehe auch Anlage 
"Finanzbeziehungen Beteiligungen") 

4.740.000 5.393.000 

Daneben sind hier die Gewerbesteuer-, FAG- und Kreisumlage mit insgesamt 52.047.000 € (2023) bzw. 
53.438.000 € (2024) veranschlagt. In diesen Beträgen ist die Inanspruchnahme der Rückstellungen für 
FAG bzw. Kreisumlage mit 10.608.000 € (2023) bzw. 4.454.000 € (2024) berücksichtigt. Die Berechnun-
gen dazu basieren auf den Orientierungsdaten im Haushaltserlass des Landes.  

Die Steuerkraftsumme ist die Bemessungsgrundlage für die an den Landkreis und das Land abzufüh-
rende FAG-Umlage und Kreisumlage. Bei prognostizierten Hebesätzen für die Kreisumlage von 25,5 % 
(2023) bzw. 26,0 % (2024) und für die FAG-Umlage von 24,08 % (2023) bzw. 23,78 % (2024) ist rund 
die Hälfte abzuführen. Hinzu kommt die Gewerbesteuerumlage mit 6.462.000 € bzw. 6.282.000 €. 

3.2.6. Sonstige ordentliche Aufwendungen (KG 44) 

Das Gesamtvolumen dieser Gruppe verteilt sich mit jährlich 7,14 Mio. € bzw. 7,33 Mio. € auf eine Viel-
zahl von Kostenstellen und unterschiedlichste Kostenarten quer über den gesamten Ergebnishaushalt 
hinweg.  

Hier finden sich mit anteilig 1,84 Mio. € (2023) bzw. 1,71 Mio. € (2024) € die üblichen Geschäftsauf-
wendungen (Kostenarten 4431*) wie z. B. Bürobedarf, Bücher, Zeitschriften, öffentliche Bekanntma-
chungen, Post und Telefondienste, Druck-/Kopierkosten, Dienstreisen/Fahrtkostenersätze, Rechts- und 
Beratungskosten sowie Honorare und Leiharbeitskräfte.  

Für Steuern und Versicherungen sind weitere rund 755.000 € pro Jahr veranschlagt. 

Die Aufwendungen im Rahmen einer ehrenamtlichen Tätigkeit summieren sich auf rund 809.530 € 
(2023) bzw. 533.503 € (2024). Anteilig davon betreffen 573.000 € die freiwillige Feuerwehr (für Einsätze, 
Übungen, Fort- und Weiterbildung, Dienst- und Schutzkleidung). 

Die Aufwendungen für gesetzliche Erstattungszinsen (gemäß Abgabenordnung) aus Gewerbesteuer-
veranlagungen wurden mit jährlich 80.000 € veranschlagt. 
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An Kostenerstattungen für Sach- und Personalkosten Dritter sind zusammen rund 2.732.690 € (2023) 
bzw. 2.972.690 € (2024) veranschlagt. Größte Einzelpositionen sind die Verwaltungskostenumlage an 
den GMS (jährlich 1.135.000 €), Erstattungen im Rahmen der Sanierungsgebiete (450.000 € in 2023, 
690.000 € in 2024), die Kostenerstattungen für Ausweise und Pässe (jährlich rund 300.500 €), die Er-
stattungen an das DRK Ravensburg und das Diakonisches Werk Ravensburg für die Durchführung der 
Flüchtlingssozialarbeit (jährlich 555.000 €) sowie der Forstverwaltungskostenbeitrag an den Landkreis 
(jährlich 55.400 €). 

Weitere Aufwendungen fallen für den Schülerverkehr (302.000 in 2023 und 333.000 in 2024), für Mit-
gliedbeiträge (jährlich rund 77.000 €) und sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen von jähr-
lich rund 230.000 € an. 

3.2.7. Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 

Im ordentlichen Gesamtergebnis müssen in den Haushaltsjahren 2023 und 2024 Verluste von 133.197 € 
bzw. 246.660 € ausgewiesen werden. Die Abschreibungen werden in beiden Jahren somit nicht voll-
ständig erwirtschaftet!  

Aus der laufenden Verwaltungstätigkeit ergibt sich im Finanzhaushalt 2023 ein Zahlungsmittelfehlbetrag 
von 4,21 Mio. €. Im Haushaltsjahr 2024 gelingt dann wieder ein Zahlungsmittelüberschuss von 
2,17 Mio. €.  

3.2.8. Veranschlagtes Sonderergebnis 

In den Haushaltsjahres 2023 und 2024 sind außerordentliche Erträge (sog. Buchgewinne) aus der Ver-
äußerung von Grundstücke, insbesondere aus den geplanten § 13b-Gebieten in Höhe von 3.710.000 € 
(2023) bzw. 2.350.000 € (2024) veranschlagt. Werden Vermögensgegenstände über ihrem Bilanzwert 
veräußert entstehen diese außerordentlichen Erträge (im Gegenzug bedeuten jedoch Veräußerungen 
unterm dem Buchwert außerordentliche Aufwendungen). Mit diesen Sonderergebnissen können die Ver-
luste im ordentlichen Ergebnis ausgeglichen werden, soweit die Rücklagen aus Überschüsse des or-
dentlichen Ergebnisses nicht ausreichen. 

3.2.9. Veranschlagtes Gesamtergebnis 

Das Gesamtergebnis setzt sich aus der Summe des ordentlichen Ergebnisses und des Sonderergebnis-
ses zusammen. Durch die positiven Sonderergebnisse können die ordentlichen Ergebnis in 2023 und 
2024 vollständig ausgeglichen werden. Die Gesamtergebnisse betragen in den Jahren 2023 demnach 
3,58 Mio. € bzw. 2,10 Mio. € in 2024. 

4. Finanzhaushalt

Neben nachfolgenden Erläuterungen finden sich im Zahlenteil des Finanzhaushaltes (Gesamthaushalt)
weitere Erläuterungen zu einzelnen Einzahlungen und Auszahlungen.

Der Finanzhaushalt bildet die Liquidität der Stadt ab. Er besteht aus drei Teilen. Im ersten Teil wird der
Zahlungsmittelüberschuss oder -bedarf aus der laufenden Verwaltungstätigkeit abgebildet. Im zweiten
Teil sind die Einzahlungen und die Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit abgebildet. Im dritten Teil
sind die Kredite und die Tilgungen (Finanzierungstätigkeit) dargestellt.

4.1. Teilergebnis laufende Verwaltungstätigkeit 

Alle Aufwendungen und Erträge im Ergebnishaushalt werden in den Finanzhaushalt übergeleitet, sofern 
sie voraussichtlich kassenwirksam werden (Auszahlungen und Einzahlungen). Ausgeklammert sind ins-
besondere die Abschreibungen, die aufzulösenden Investitionszuschüsse sowie die Zuführungen und 
Inanspruchnahme der Rückstellungen (insbesondere FAG- und Kreisumlage-Rückstellung).  
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2023 
in € 

2024 
in € 

  veranschlagtes ordentliches Ergebnis - 133.197 - 246.660
nicht kassenwirksamer Aufwand und Ertrag 

Aufwand Abschreibungen 10.684.000 11.220.400 
Zuführung ATZ-Rückstellung 230.000 64.000 
Zuführung Stiftungsrücklagen 79.200 79.200 
Inanspruchnahme FAG-Rückstellung - 5.083.000 - 2.177.000
Inanspruchnahme Kreisumlage-Rückstellung - 5.525.000 - 2.277.000

Ertrag Auflösung Investitionszuschüsse - 2.462.500 - 2.510.000
Entnahme Stiftungsrücklagen - 5.336 - 5.336
Zahlungsmittelüberschuss Ergebnishaushalt - 2.215.833 4.147.604 

Es entsteht eine Liquiditätslücke im Haushaltsjahr 2023 von 2.215.833 bzw. ein Liquiditätsüberhang aus 
der laufenden Verwaltungstätigkeit im Haushaltsjahr 2024 von 4.147.604. Der Liquiditätsüberhang im 
Haushaltsjahr 2024 steht zur Finanzierung der Investitionen bzw. zur Tilgung von Krediten zur Verfü-
gung. 

4.2. Teilergebnis Investitionstätigkeit 

Alle städtischen Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen sind im Investitionsprogramm ge-
trennt nach Produktgruppen dargestellt und erläutert. An dieser Stelle wird daher nur die Zusammenset-
zung einzelner Konten erläutert. 

Sachkonto   Bezeichnung 2023 
in € 

2024 
in € 

Einzahlungen 
68100000 Investitionszuschüsse vom Bund 

Stadtbücherei Ravensburg 600.000 4.234.000 
68110000 Investitionszuschüsse vom Land 

Neuunterbringung techn. Rathaus 600.000 600.000 
Anschaffung E-Fahrzeuge 25.000 
Grunderwerb San. "Östl. Vorstadt" 405.000 135.000 
Grunderwerb San. "An der Schussen" 300.000 
Grunderwerb San. "Grüne Weststadt" 60.000 60.000 
Feuerwehr – Fahrzeuge, Geräte, Gebäude 12.000 47.000 
Digitalisierung Schulen 236.140 121.470 
Grundschule Neuwiesen, Sanierungsmaßnahmen 150.000 
Fahrradabstellplätze an Schulen 225.000 225.000 
Grundschule Oberzell, Haus der Betreuung 1.100.000 1.000.000 
Breitbandausbaumaßnahmen 900.000 900.000 
Investives Radwegeprogramm 1.415.000 
Sanierung Charlottenstraße 250.000 
Klimamobil 150.000 1.350.000 
Rad- und Fußgängerbrücke Wangener Straße 1.200.000 
Wasserbauliche Anlagen, Hochwasserschutz 85.000 
Schussenpark 1.000.000 2.000.000 
Umbau Bauhütte zur Musikschule 1.800.000 400.000 
Investive Sanierung Spielplätze Ravensburg 126.000 

68180000 Investitionszuschüsse von übrigen Bereichen 
Digitalwerkstatt 900.000 900.000 

8.139.140 15.372.470 

Die Grundstücksbilanz der bebauten und unbebauten Grundstücke bringt einen geplanten Liquiditäts-
überschuss von 515.000 € (2023) bzw. 1.905.000 € (2024). In diesen Beträgen sind allerdings die o.g. 
Investitionszuwendungen vom Land für die Grunderwerbe in den Sanierungsgebieten enthalten.  

Hinzu kommen noch Erschließungsbeiträge, Beträge aus der Stellplatzablösung, Veräußerungser-
löse sowie Rückzahlungen von gewährten Wohnbaudarlehen i.H.v. insgesamt 611.000 € (2023) bzw. 
1.730.000 € (2024). 
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Sachkonto   Bezeichnung 2023 
in € 

2024 
in € 

Auszahlungen 
78710000 Hochbaumaßnahmen 

Rathaus Bautechn. Instandsetzung 1. BA HG 1.500.000 
Investive Sanierung Ringgenburghalle 175.000 750.000 
Umbau Bauhütte zur Musikschule (1904) 3.700.000 1.000.000 
Neubau Rathaus Bavendorf 2.000.000 530.000 
Umnutzung GS Taldorf zur Vereinsnutzung 150.000 
Feuerwehr Ravensburg, Jugendraum 800.000 
Feuerwehr Bavendorf, Umbau + Erweiterung 50.000 
Errichtung Warnsirenen 180.000 
Feuerwehr Ravensburg, San. Salzstadel 430.000 
Feuerwehr Weißenau, Sanierungen 45.000 
Feuerwehr allgemein 35.000 
Stadtarchiv, Sanierung 150.000 240.000 
Stadtbücherei, Sanierung 500.000 4.250.000 
Nachfolgenutzung Nebengebäude GS Taldorf 100.000 
Kita Schmalegg, Planung 50.000 200.000 
Kita St. Norbert, Umbau und Erweiterung 250.000 
Kita St. Andreas, Umbau und Erweiterung 3.600.000 3.140.000 
GS Neuwiesen, Sanierungsmaßnahmen 300.000 
GS Kuppelnau, Planung und Neubau 200.000 1.600.000 
GS Weißenau, Digital./Brandschutz/Rettungswege 300.000 330.000 
GS Oberzell, Neues Schulhaus, 2. BA 800.000 
GS Oberzell, Haus der Betreuung 950.000 
RS Ravensburg, Sanierungen u.a. 100.000 560.000 
RS Ravensburg, Digitalisierung/Brandschutz 2. BA 250.000 
Digitalwerkstatt 2.000.000 300.000 
Städtische Gymnasien, Planung Sanierungen 300.000 
Fahrradabstellplätze an Schulen 300.000 300.000 

78720000 Tiefbaumaßnahmen 
Straßenbau/-sanierungen Schmalegg 100.000 
Ausstattung Sportanlagen OVS 15.000 
Ausstattung Spielplätze OVS >1000 Euro 5.000 5.000 
Straßensanierungen Taldorf 75.000 75.000 
Gestaltung Dorfplatz Bavendorf Ortsmitte 68.000 
Ausbau Bushaltestellen Taldorf 50.000 50.000 
Instandsetzung Albersfelder Brücke 40.000 
Ausstattung Spielplätze OVT >1000 Euro 20.000 20.000 
Radwege Eschach 70.000 50.000 
Verkehrsberuhigung Untereschach 1.110.000 
Sanierung Zufahrt Eschachhalle 200.000 
Öffentl. Stellplätze (Bräuhausareal) 300.000 
Dorfplatz Oberhofen und Bushaltestellen 50.000 110.000 
Umgestaltung Unteresch./Tettnaner Straße 50.000 
Brückensanierungen OVE 200.000 60.000 
Ausstattung Spielplätze OVE >1000 Euro 70.000 150.000 
Friedhof Mariatal 80.000 
Erwerb Parkscheinautomaten 100.000 
Ausstattung Trimmpfade im Stadtwald 20.000 
Breitbandausbaumaßnahmen 1.000.000 1.000.000 
Hauptfriedhof 5.000 5.000 
Westfriedhof 20.000 20.000 
Erschließung Hüttenberg (TW) 150.000 
Barrierefreier Ausbau Bushaltestellen 300.000 360.000 
Investives Radwegeprogramm 750.000 2.165.000 
Anteilige Kosten der Straßenentwässerung 200.000 200.000 
Umgestaltung Holbeinstraße 3. BA (1901) 100.000 
Ausstattung Plätze Innenstadt >1000 Euro 40.000 40.000 
Erschließung BG Andermannsberg 200.000 
Umgestaltung Knoten Kuppelnaustraße/Riedstraße 500.000 
Sanierung Hirschgraben 1.400.000 
Erweiterung Gewerbegebiete 50.000 1.000.000 
Sanierung Charlottenstraße 500.000 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

30 

Äußere Erschließung Rinker Areal 200.000 
Klimamobil (Umgestalt. Verkehrsflächen) 200.000 1.800.000 
Sanierung Straßen/Wege/Ing.bauwerke 800.000 1.300.000 
Investive Umrüstung Lichtsignalanlagen 250.000 250.000 
Straßenbeleuchtung / Verkehrsausstattung 50.000 50.000 
Rad- und Fußgängerbrücke Wangener Straße 2.500.000 1.200.000 
Knoten Meersburger Straße / Alfons-Maurer-Straße 425.000 
Wiederaufbau Eschersteg 200.000 
Wasserbauliche Anlagen, Hochwasserschutz 645.000 640.000 
Erneuerung Triebwerkskanal Rinkerareal 550.000 550.000 
Hochwasserschutz Flappach 60.000 550.000 
Neugestaltung nördlicher Marienplatz 80.000 80.000 
Weißenau, nördl. Abteistraße 3. AB 50.000 800.000 
Ausstattung Grünanlagen RV >1000 Euro 10.000 10.000 
Grün- und Parkanlagen 200.000 
Schussenpark 1.500.000 2.500.000 
Ausstattung Spielplätze RV >1000 Euro 15.000 15.000 
Investive Sanierung Spielplätze RV 60.000 110.000 
Ausgleichsmaßnahmen GG "Erlen/B33" 30.000 30.000 
Ausgleichsmaßnahmen / Ökokonto 80.000 150.000 
Kompensationsmaßnahmen Baugebiete 100.000 545.000 
Tourist-Info bewegl. Vermögen >800 Euro 18.000 3.000 

30.196.000 33.973.000 

Detaillierte Informationen und Erläuterungen sind bei den einzelnen Projekten und Aufträgen angefügt. 

Die Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Vermögen betragen 2.395.500 € (2023) bzw. 
2.301.558 € (2024). Diese verteilen sich auf viele Ämter und unterschiedlichste Produktgruppen.  

Sachkonto   Bezeichnung 2021 
in € 

2022 
in € 

Auszahlungen 
78312000 Erwerb bewegl. Anlagevermögen 

Ortsbauhof OVE 245.000 80.000 
Ortsbauhof OVS 175.000 
Elektrofahrzeuge und E-Bikes 104.000 104.000 
Verkehrswesen 25.000 220.000 
Verwaltungsgebäude 50.000 50.000 
Freiwillige Feuerwehr 994.000 1.484.000 
Schulen (inkl. Digitalisierung) 316.250 107.358 
Ausstattung Sportanlagen 64.300 
MHQ/Kunstmuseum/Stadtarchiv/Stadtbücherei 95.000 95.000 
Erwerb Kunstgegenstände 60.000 15.000 
Oberschwabenhalle/Schwörsaal/Konzerthaus 80.000 60.000 
Sanierung Stellkulissen Konzerthaus 100.000 
Markthütten/Beleuchtung Weihnachtsmarkt 25.000 25.000 
Stadtmarketing/Stadtmöblierung 40.000 40.000 
Sonstiges 22.000 21.200 

2.395.550 2.301.558 

Weitere geplante Investitionen sind die Kapitalzuführungen an den Eigenbetrieb "Städtische Wohnun-
gen Ravensburg" mit 762.600 € (2023) bzw. 3.070.500 € (2024) sowie Investitionszuschüsse an Dritte 
zur Neuunterbringung des technischen Rathauses von jährlich 1,0 Mio. €.  

An Kita-Träger sind 2023 225.000 € sowie 1.250.000 € in 2024 geplant. Darüber hinaus sind Investiti-
onskostenzuschüsse von 750.000 € an den FV Ravensburg zum Neubau des Nachwuchsförderzent-
rums und 50.000 € an die Schwarz Veri Zunft zur Sanierung des Wernerhofs vorgesehen.  

Des Weiteren sind Zuschüsse an die Kirchengemeinde Schmalegg für die Sanierung der Friedhofsent-
wässerung sowie Zuschüsse an übrige Bereiche für den Ersatzneubau der Schwarztobelbrücke veran-
schlagt.  
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Aus investiven Einzahlungen von 17.530.140 € (2023) bzw. 20.352.470 € (2024) und investiven Auszah-
lungen von 45.558.050 € (2023) bzw. 47.295.058 € (2024) ergibt sich im Saldo ein anteiliger Finanzie-
rungsmittelbedarf, d. h. ein Abbau der städtischen Liquidität im Rahmen der Investitionstätigkeit von 
insgesamt 28.027.910 € (2023) bzw. 26.942.588 € (2024). Unter Einrechnung des Fehlbetrages (2023) 
bzw. Überschusses (2024) aus laufender Verwaltungstätigkeit besteht somit ein Finanzierungsmittel-
bedarf von 30.243.743 € (2023) bzw. 22.794.984 € (2024).  

4.3. Teilergebnis Finanzierungstätigkeit (= Kredite) 

Zielsetzung ist nach wie vor, keine weiteren Schulden im Kämmereihaushalt aufzubauen. Schulden zur 
Investition von freiwilligen Aufgaben erscheinen ohnehin als nicht genehmigungsfähig, da diese Investi-
tionen zusätzliche Abschreibungen auslösen, aktuell jedoch die Abschreibungen des bereits bestehen-
den Vermögens nur teilweise erwirtschaftet werden können.  

Mit der Veranschlagung einer Kreditermächtigung im Haushalt 2023 und 2024 in Höhe von 2.300.000 € 
bzw. 2.200.000 € (entspricht der Kredittilgung und somit einer Nettoneuverschuldung von Null) behält die 
Stadt die Option, im Einzelfall zinslose oder zinsverbilligte Kredite aus KfW-Programmen o.ä. aufnehmen 
zu können. Die Kreditaufnahmen sind im Einzelfall zu prüfen, können aber, abhängig von Konditionen 
und Laufzeiten, wirtschaftlicher sein als ein zusätzlicher Liquiditätsabbau – soweit dieser überhaupt noch 
möglich ist.  

4.4. Veranschlagtes Finanzierungsmittelergebnis (= Liquidität) 

Im Ergebnis aller drei Teile des Finanzhaushaltes (bei Aufnahme der o.g. Darlehen i.H.v. 2,3 Mio. € bzw. 
2,2 Mio. €) baut sich der Finanzierungsmittelstand der Stadt 2023 um 30.243.743 € und in 2024 um 
22.794.984 € ab.  

Auf die Anlagen "Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit" und "Liquidität" im 
Haushalt wird verwiesen. 

5. Mittelfristige Finanzplanung bis 2027

5.1. Bedeutung der Finanzplanung im NKHR 

Die Stabilität der kommunalen Finanzwirtschaft soll durch die Einbeziehung der Finanzplanung in den 
Haushaltsplan gefördert werden. Die mittelfristige Finanzplanung ist deshalb systematisch mit der jährli-
chen Planung im Ergebnis- und Finanzhaushalt sowie dem Investitionsprogramm verbunden. 

Aufgewertet und verbindlich wird die doppische Finanzplanung mit Investitionsprogramm auch dadurch, 
dass der Gemeinderat künftig darüber einen Beschluss zu fassen hat. In Ravensburg wurde schon in 
der "kameralen Zeit" die Finanzplanung dem Gemeinderat explizit zur Beschlussfassung vorgelegt. 

Die Detailplanung beschränkt sich in der Finanzplanung auf die wesentlichsten Erträge und Aufwendun-
gen. Insbesondere die Ansätze von Personalkosten, Sach- und Dienstleistungen und sonstigen ordentli-
chen Aufwendungen werden im Ergebnishaushalt auf dafür vorgesehenen Sammelposten veran-
schlagt. 

Der Finanzplan ist immer eine Momentaufnahme zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltsplans. Es 
ist eine gleitende Planung, die jährlich angepasst und fortgeschrieben wird. Eine Priorisierung aus heuti-
ger Sicht muss nicht zwingend beständig sein. Den Ansätzen im Finanzplan kommt deshalb auch keine 
abschließende Verbindlichkeit zu. Nur die Ansätze im Haushaltsplan für die Haushaltsjahre 2023 und 
2024 sind mit dem Beschluss über die Haushaltssatzung für die kommunalen Organe hinsichtlich 
Zweckbestimmung und Höhe im Innenverhältnis verbindlich. 
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5.2. Orientierungsdaten im Haushaltserlass 2023 des Landes 

Der Haushaltserlass vom 06.10.2023 enthält für die Städte, Kommunen und Landkreise des Landes 
folgende allgemeinen Hinweise: 

"Vom 10. bis 12. Mai 2022 fand die 162. Sitzung des Arbeitskreises „Steuerschätzungen“ statt. Voraus-
geschätzt wurden die Steuereinnahmen für die Jahre 2022 bis 2026. 

Der Steuerschätzung wurden die gesamtwirtschaftlichen Eckwerte der Frühjahrsprojektion 2022 der 
Bundesregierung zugrunde gelegt. Die Bundesregierung erwartete hiernach für dieses Jahr, insbeson-
dere aufgrund der wirtschaftlichen Folgen des Kriegs in der Ukraine, einen merklich geringeren Anstieg 
des realen Bruttoinlandsprodukts als noch in der Herbstprojektion 2021. Für das nominale Bruttoin-
landsprodukt wurden Veränderungsraten von +6,3 % für das Jahr 2022, +5,2 % für das Jahr 2023 sowie 
von je +2,6 % für die Jahre 2024 bis 2026 projiziert. 

Obwohl sich aufgrund des Kriegs in der Ukraine die gesamtwirtschaftlichen Perspektiven aus damaliger 
Sicht für dieses Jahr ungünstiger darstellen als noch im Herbst zur vorangegangenen Steuerschätzung 
erwartet, liegen die erwarteten Steuereinnahmen gemäß der Mai-Schätzung des Arbeitskreises „Steuer-
schätzungen“ im gesamten Schätzzeitraum höher als noch im November 2021 prognostiziert. Für die 
Gemeinden/GV aller Bundesländer werden gegenüber der Steuerschätzung vom November 2021 Steu-
ermehreinnahmen von insgesamt 4,9 Mrd. Euro im Jahr 2022 und Steuermehreinnahmen für 2023 und 
2024 von 6,0 Mrd. Euro und 6,3 Mrd. Euro angenommen. Für die Gemeinden, Städte und Kreise im 
Land belaufen sich die Mehreinnahmen im laufenden Jahr auf 806 Millionen Euro, im Jahr 2023 auf 
1.138 Millionen Euro und im Jahr 2024 auf 1.185 Millionen Euro. 

Die Ergebnisse der Steuerschätzung sollen nach Mitteilung der Bundesregierung als Momentaufnahme 
in Zeiten hoher Unsicherheit verstanden werden. Bereits jetzt ist absehbar, dass sich vor allem die Kon-
junkturprognosen für die kommenden Jahre deutlich verringern werden. Denn das wirtschaftliche Umfeld 
ist derzeit durch erhebliche Risiken geprägt, insbesondere mit Blick auf die weiteren wirtschaftlichen 
Auswirkungen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine. 

Die Orientierungsdaten können nur Anhaltspunkte für die individuelle gemeindliche Finanzplanung ge-
ben. Dies gilt angesichts der obigen Ausführungen umso mehr. Es bleibt Aufgabe jeder Gemeinde, unter 
Berücksichtigung der aktuellen Konjunktur- und Steuerentwicklung sowie der örtlichen und strukturellen 
Gegebenheiten die für ihre Finanzplanung zutreffenden Einzelwerte zu ermitteln." 

5.3. Finanzausgleich und Steuereinnahmen 

Im Haushaltsplan sind überwiegend Steigerungen, aber auch Reduzierungen bei den Steuern, im Fi-
nanzausgleich und bei den Einkommen- und Umsatzsteueranteilen prognostiziert.  

Bei der Gewerbesteuer werden wieder ab 2026 Steigerungen prognostiziert. Für das Haushaltsjahr 2027 
wird dann ein Satz von 75,0 Mio. € veranschlagt, was in etwa dem Ergebnis 2021 und der Hochrech-
nung 2022 entspricht. Bei der Grundsteuer B wird aufgrund neuer Baugebiete von weiter steigendem 
Aufkommen ausgegangen. 

Die Erträge aus eigenen Steuern, Steueranteilen, FAG-Zuweisungen (Schlüsselzuweisung, Investiti-
onspauschale) sowie dem Familienleistungsausgleich summieren sich auf: 

2023: 142.790.000 € 
2024: 143.491.000 € 
2025: 147.701.000 € 
2026: 153.775.000 € 
2027: 157.927.000 € 

Die jährlichen Steigerungen sind überwiegend durch den Anteil an der Einkommensteuer verursacht. 
Hier beträgt die Steigerung von 2023 (Ansatz 37.636.000 €) zu 2027 (Ansatz 45.182.000 €) allein rund 
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7,55 Mio. € aus. Hinzu kommen die o.g. Steigerungen bei der Gewerbesteuer. Bei den Schlüsselzuwei-
sungen und der kommunalen Investitionspauschale gibt es ebenfalls Steigerungen von rund 4,15 Mio. €. 
(Ansatz 2022: 9.754.000 €; Ansatz 2027: 13.908.000 €).  

Die o.g. Entwicklung der Steuern, Steueranteile und Zuweisungen wirkt sich teilweise direkt, teilweise 
mit 2 Jahren Versatz auf die Umlagen (Gewerbesteuer-, Kreis- und FAG-Umlage) aus.  

Diese werden sich im Finanzplanungszeitraum wie folgt entwickeln, wobei in den Haushaltsjahren 2023 
und 2024 die Inanspruchnahme der Rückstellungen für den Finanzausgleich und die Kreisumlage aus 
den Jahren 2021 und 2022 berücksichtigt ist. Letztere wurde aufgrund des noch nicht abgeschlossenen 
Haushaltsjahres hochgerechnet.  

2023: 52.047.000 € 
2024: 53.438.000 € 
2025: 63.444.000 € 
2026: 65.718.000 € 
2027: 66.502.000 € 

5.4. Ordentliche Ergebnisse im Ergebnishaushalt 

2023: - 133.197 €
2024: - 246.660 €
2025: - 1.388.134 €
2026: 770.425 €
2027: 2.139.423 €

Im Finanzplanungszeitraum wird aus heutiger Sicht nur in den Haushaltsjahren 2026 und 2027 ein 
Überschuss ausgewiesen werden können. Sowohl die Aufwendungen als auch die Erträge werden sich 
im Finanzplanungszeitraum erhöhen. Allerdings reichen die Steigerungen bei Steuern, Steueranteilen 
und Finanzausgleich nicht jedes Jahr aus, um ein positives ordentliches Ergebnis ausweisen zu können.  

Es zeigt einmal mehr wie abhängig die Stadt Ravensburg und die Kommunen im Allgemeinen von den 
Steuern und den Zuweisungen aus dem Finanzausgleich sind. Hierauf hat die Stadt – mit Ausnahme der 
örtlichen Hebesätze – keine oder nur geringe Einflussmöglichkeit.  

Die Gesamtentwicklung macht deutlich, wie unumgänglich weitere Sparmaßnahmen und Haushaltsdis-
ziplin sind, um ein dauerhaft ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen.   

Detaillierte Erläuterungen zu den Erträgen und Aufwendungen im Finanzplan finden sich jeweils im Er-
gebnis- und Finanzhaushalt (Gesamthaushalt). 

5.5. Sonderergebnisse und Gesamtergebnis im Ergebnishaushalt 

Sonderergebnisse entstehen durch außerordentliche Erträge und/oder Aufwendungen. Für den mittel-
fristigen Finanzplanungszeitraum wird von nicht unerheblichen Sonderergebnissen aus Grundstücksver-
käufen der geplanten §13b-Gebiete ausgegangen. 

2023: + 3.710.000 €
2024: + 2.350.000 €
2025: + 5.770.000 €
2026: + 5.070.000 €
2027: + 3.700.000 €

Werden Bauplätze über ihrem Buchwert veräußert stellt diese Differenz einen außerordentlichen Ertrag 
dar und führt zu einem Überschuss im Sonderergebnis. 
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Die Sonderergebnisse können zum Ausgleich von ordentlichen Verlusten herangezogen werden, sofern 
keine Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses vorhanden sind. Wie unter Ziffer "1.2 
Eckdaten Haushaltsplan 2022 und Hochrechnung" ausgeführt, wird für das Jahr 2022 ein Überschuss 
von 19,14 Mio. € prognostiziert. Mit diesem und den Überschüssen aus den Jahren 2021 und 2020 kön-
nen die Verluste der Jahre 2023, 2024 und 2025 ausgeglichen werden, sodass auf die Rücklagen aus 
Sonderergebnissen nicht zurückgegriffen werden muss. Ab 2026 sieht die Haushaltsplanung wieder 
Überschüsse vor.  

Die Entwicklung der ordentlichen Ergebnisse und der Sonderergebnisse kann der nachfolgenden Über-
sicht entnommen werden. Es ist anzumerken, dass die Sonderergebnisse 2020 bis 2022 aufgrund der 
noch fehlenden Abschlüsse der Anlagenbuchhaltung nur hochgerechnet werden können. 

ordentliches 
Ergebnis 

Sonder- 
ergebnis 

Gesamt- 
ergebnis 

2020 (Hochrechnung) + 13.689.000 € + 1.970.000 € + 15.659.000 €
2021 (Hochrechnung) + 23.684.000 € + 1.359.000 € + 25.043.000 €
2022 (Hochrechnung) + 19.143.000 € - 34.000 € + 19.109.000 €
2023 - 133.197 € + 3.710.000 € + 3.576.803 €
2024 - 246.660 € + 2.350.000 € + 2.103.340 €
2025 - 1.388.134 € + 5.770.000 € + 4.381.866 €
2026 770.425 € + 5.070.000 € + 5.840.425 €
2027 2.139.423 € + 3.700.000 € + 5.839.423 €

+ 57.657.857 € + 23.895.000 € + 81.552.857 €

Die Zusammenfassung macht deutlich, dass im gesamten Haushalts- und Finanzplanungszeitraum bis 
2027 die Verluste im ordentlichen Ergebnis durch Überschüsse im ordentlichen Ergebnis ausgeglichen 
werden können.  

Gleichwohl sind die Bauplatzverkäufe unerlässlich, da hierdurch Liquidität generiert wird, die zur teilwei-
sen Finanzierung anstehender Investitionen dient. In Bezug auf die ordentlichen Ergebnisse muss den-
noch die Zielsetzung lauten, mindestens ein ausgeglichenes Ergebnis zu erwirtschaften, damit die Ab-
schreibungen in vollständiger Höhe im Finanzhaushalt für Investitionen zur Verfügung stehen.  

5.6. Finanzhaushalt – Liquiditätsentwicklung Ergebnishaushalt 

Aufwendungen und Erträge im Ergebnishaushalt werden immer in den Finanzhaushalt übergeleitet, 
wenn sie kassenwirksam werden (Auszahlungen und Einzahlungen). Ausgeklammert sind insbesondere 
Abschreibungen, aufzulösende Investitionszuwendungen und die Rückstellungen (u.a. FAG und Alters-
teilzeit). Größter Einzelblock sind die Brutto-Abschreibungen mit einem Gesamtvolumen von rund 10,68 
Mio. € (2022) bis 12,42 Mio. € (2027). 

Die ordentlichen Ergebnisse des Ergebnishaushaltes führen zu folgendem Zahlungsmittelbedarf bzw. 
Zahlungsmittelüberschuss im Finanzhaushalt: 

2023: - 2.215.833 €
2024: + 4.147.604 €
2025: + 7.755.910 €
2026: + 10.215.775 €
2027: + 11.886.104 €

Diese liquiden Mittel stehen für investive Maßnahmen und Projekte der Stadt, für Instandsetzungen und 
Ertüchtigungen von Hoch- und Tiefbauten, aber auch für eine Reduzierung von Kreditaufnahmen, für 
Kreditablösungen oder zur Ansammlung von zweckgebundener Liquidität zur Verfügung. Die Entschei-
dungen dazu trifft der Gemeinderat im jährlichen Haushaltsplan und im Rahmen der Feststellung des 
städtischen Jahresabschlusses. 
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5.7. Finanzhaushalt – Liquiditätsentwicklung Investitionstätigkeit 

Alle Auszahlungen im Zeitraum 2023 bis 2027 für städtische Investitionen und Investitionsförderungs-
maßnahmen summieren sich auf 210,6 Mio. €. Im Durchschnitt sind dies rund 42,1 Mio. € jährlich. Alle 
Maßnahmen und Projekte sind detailliert im Investitionsprogramm zum Haushaltsplan abgebildet und 
jeweils erläutert. 

Die investiven Auszahlungen und Einzahlungen führen saldiert jährlich zu negativen Ergebnissen (je-
weils Finanzierungsmittelbedarf): 

2023: - 28.027.910 €
2024: - 26.942.588 €
2025: - 22.484.000 €
2026: - 16.005.000 €
2027: - 11.362.000 €

Größere Einzelblöcke im Gesamtzeitraum 2023 bis 2027 sind: 

Auszahlungen für: 
Hochbauten   75.925.000 € (Kostenart 78710000) 
Tiefbauten   90.229.000 € (Kostenart 78720000) 
Grundstückskäufe u.ä.   15.960.000 € (Kostenart 78210000) 

Einzahlungen aus: 
Investitionszuschüssen    69.752.610 € (Kostenart 681+0000) 
Erschließungsbeiträgen      4.000.000 € (Kostenart 6891+000) 
Grundstücksverkäufen    31.880.000 € (Kostenart 68210000) 

In der Finanzplanung ist die Erschließung von mehreren Baugebieten veranschlagt. Gegenläufig zu den 
Auszahlungen für die Gebietserschließungen sind Einzahlungen aus Erschließungsbeiträgen und Ver-
kaufserlösen aus den Baugebieten eingeplant. 

Wird die Liquidität über beide Teilbereiche der laufenden Verwaltungstätigkeit und der städtischen Inves-
titionstätigkeiten hinweg betrachtet, zeigt sich folgender Finanzierungsmittelbedarf bis 2027: 

2023: - 30.243.743 €
2024: - 22.794.984 €
2025: - 14.728.090 €
2026: - 5.789.225 €
2027: + 524.104 €

5.8. Finanzhaushalt – Liquiditätsentwicklung Finanzierungstätigkeit 

Die Haushalts- und Finanzplanung 2023 bis 2027 wird durch die deutlich reduzierten FAG Zuweisungen 
und Einkommensteueranteile (im Vergleich zur mittelfristigen Finanzplanung des Jahres 2022) geprägt. 
Positive ordentliche Ergebnisse gelingen erst ab dem Haushaltsjahr 2026. Und dies gelingt nur durch 
äußerste Haushaltsdisziplin und entsprechenden Sparwillen.  

Hinzu kommen laufende Preis- und Tarifsteigerungen (allgemeine Preissteigerungen und insbesondere 
Steigerungen bei den Energiekosten) deren finanzielle Auswirkungen weitestgehend nicht bzw. nicht 
zeitnah beeinflussbar sind, sodass der Ergebnishaushalt zum einen nicht ausgeglichen (in den Haus-
haltsjahren 2023-2025) und der Zahlungsmittelüberschuss aus dem Ergebnishaushalt zum anderen 
nicht hoch genug sein wird, um Investitionen ohne massiven Abbau der Liquiditätsreserven und/oder 
Kreditaufnahmen zu finanzieren. 

In der Konsequenz wird sich die vorhandene Liquidität auf Grund der Verluste im Ergebnishaushalt und 
des weiterhin sehr hohen Investitionsvolumens jährlich reduzieren und Ende 2027 noch bei knapp 
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8,97 Mio. € liegen. Der gesetzlich vorgeschriebene Mindestbestand beträgt dabei knapp 3,7 Mio. € (sie-
he hierzu die Anlage "Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität"). 

Die hochgerechnete Verschuldung zum 31.12.2022 beträgt 18.041.242,45 €. In den Haushaltsjahren 
2023 – 2027 ist jeweils eine Nettoneuverschuldung von 0 € geplant (Kreditaufnahmen = Kredittilgungen), 
sodass sich die aus planerischer Sicht die Verschuldung nicht verändern wird. Die Kreditermächtigungen 
sind lediglich vorsorglich veranschlagt. Es wird angestrebt, diese nicht in Anspruch zu nehmen, sodass 
sich die Verschuldung deshalb verringern würde.  

6. Schlussbetrachtung

Unsere Zeit ist geprägt von Krisen, die unmittelbare Auswirkungen auf unser kommunales Handeln und
damit auf unsere Finanzen haben. Die Corona-Pandemie hat uns in den letzten Jahren vor große Her-
ausforderungen gestellt. Und es ist noch nicht abzusehen, wann dieses Kapitel gänzlich abgeschlossen
sein wird.

Seit Beginn des Jahres 2022 werden die noch nicht gänzlich überwundenen pandemiebedingten Effekte
durch die nächste Krisensituation überlagert - der Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine.

Diese erschütternde historische Zäsur fordert uns in allen Bereichen. Im Doppelhaushalt 2023/2024
konnten die kriegsbedingt stark gestiegenen Energiekosten und die inflationsbedingte Teuerung, vor al-
lem im Bausektor, nur noch mit Mühe aufgefangen werden.

Die Zunahme der Zahl geflüchteter Menschen ist ein weiteres Kapitel, das personell, wie finanziell Res-
sourcen bindet. Der gestiegene Zustrom Geflüchteter aus der Ukraine, aber auch aus anderen Staaten,
fordert uns stark.

Der Sommer 2022 hat deutlich gemacht, dass der Klimawandel auch in Deutschland angekommen ist.
Klimaschutz und Klimafolgenanpassung sind daher unverzichtbare Bestandteile unseres Handelns. Ent-
sprechend werden dieser Doppelhaushalt und künftige Haushalte darauf einen Schwerpunkt legen, was
sich auf unsere finanziellen Möglichkeiten in anderen Bereichen in großem Umfang auswirken wird.

Nicht zuletzt werden auch die Themen Bildung und Digitalisierung die Stadt Ravensburg immer stärker
beschäftigen. Hier ändern sich die Erwartungen und die Bedarfslagen in rasantem Tempo.

Trotz dieser andauernden Belastungen durch außergewöhnliche Krisen, bleibt es eine Daueraufgabe mit
Investitionen die Zukunftsaufgaben der Stadt konsequent anzugehen. Entsprechend sind die Finanzmit-
tel in diesem Doppelhaushalt platziert.

Unbeeindruckt von den ständig neuen Herausforderungen hat sich unsere örtliche Wirtschaftsstruktur
aufs Neue als Garant stabiler Einnahmen erwiesen. Die allgemeinen Konjunkturdaten verheißen für die
nächsten beiden Jahre nichts Gutes. Mit Optimismus und Vertrauen in unsere heimische Wirtschaft pla-
nen wir dennoch die Einnahmen aus Gewerbesteuer weiterhin auf hohem Niveau.

Vorsichtige und vorausschauende Haushaltspolitik, mit einer den Bedürfnissen unserer Zeit angepasste
Priorisierung von Projekten, hat sich bewährt und bestimmt weiterhin unser Handeln. Damit bleibt
Ravensburg auch in diesen schwierigen Zeiten auf einem guten Weg.

Ravensburg, im November 2022
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Ergebnishaushalt (Gesamthaushalt)

lfd. 
Nr. 

Gesamtergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

1 + Steuern und ähnliche Abgaben 131.580.065 116.104.000 133.036.000 132.950.000 134.882.000 139.795.000 144.019.000 

30110000 Grundsteuer A 269.478 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 

30120000 Grundsteuer B 11.155.361 11.160.000 11.180.000 11.220.000 11.360.000 11.400.000 11.440.000 

30130000 Gewerbesteuer 75.463.747 60.000.000 72.000.000 70.000.000 70.000.000 72.500.000 75.000.000 

30210000 Gemeindeanteil 
Einkommensteuer 

32.853.693 34.079.000 37.636.000 39.674.000 41.500.000 43.649.000 45.182.000 

30220000 Gemeindeanteil 
Umsatzsteuer 

8.695.474 7.340.000 7.918.000 8.077.000 8.221.000 8.373.000 8.524.000 

30310000 Vergnügungssteuer 391.473 370.000 850.000 450.000 200.000 200.000 200.000 

30320000 Hundesteuer 177.860 165.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 

30340000 Zweitwohnungssteuer 81.736 65.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 

30510000 Leis. nach d. 
Familienleistungsausgleich 

2.491.244 2.655.000 2.937.000 3.014.000 3.086.000 3.158.000 3.158.000 

2 + Zuweisungen u. Zuwendungen, 
Umlagen 

39.518.279 30.784.328 27.241.599 30.917.797 30.559.865 32.093.883 32.404.176 

31110100 Schlüsselzuweisungen 
vom Land § 5 FAG 

16.883.311 8.520.000 5.073.000 8.258.000 7.204.000 8.312.000 8.186.000 

31110200 Komm. Inv.pauschale vom 
Land § 4 FAG 

5.042.337 4.697.000 4.681.000 5.283.000 5.615.000 5.668.000 5.722.000 

31310000 Sonstige allgemeine 
Zuweisungen vom Land 

621.737 506.000 514.000 516.000 518.000 520.000 522.000 

31400000 Zuweisungen für laufende 
Zwecke vom Bund 

524.340 173.000 177.500 177.500 177.500 177.500 177.500 

31410000 Zuweisungen für laufende 
Zwecke vom Land 

2.443.117 2.351.965 2.311.576 1.930.689 1.930.689 1.930.689 1.930.689 

31410100 Zuweis. für lfd. Zwecke 
vom Land (FAG) 

13.546.994 14.192.203 14.233.739 14.478.739 14.840.707 15.211.725 15.592.018 

31420000 Zuweis. für lfd. Zwecke 
von Gem. (GV) 

128.436 124.560 123.184 123.184 123.184 123.184 123.184 

31440000 Zuweis. f. lfd. Zwecke v.d. 
ges. Sozver. 

11.602 6.000 4.100 0 0 0 0 

31450100 Zuwend. f.lfd. Zwecke aus 
Stift.erträgen 

52.650 58.000 55.000 55.000 55.100 55.100 55.100 

31480000 Zuweis. f.lfd. Zwecke 
übrigen Bereichen 

78.878 15.900 5.900 33.085 33.085 33.085 33.085 

31480100 Spenden f.lfd. Zwecke 
übrige Bereiche 

184.876 139.700 62.600 62.600 62.600 62.600 62.600 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen 
und -beiträge 

1.862.651 2.161.700 2.462.500 2.510.000 2.610.000 2.710.000 2.810.000 

31600000 Planung bilanzielle 
Auflösung von Sopos 

0 2.161.700 2.462.500 2.510.000 2.610.000 2.710.000 2.810.000 

31610000 Aufl. SoPo aus 
Zuwendungen 

1.176.272 0 0 0 0 0 0 

31620000 Aufl. SoPo aus Beiträgen 686.380 0 0 0 0 0 0 

4 + Sonstige Transfererträge 6.016 12.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 

32150000 Rückz. gew. Hilfen 
(Tilgung/Zins) 

6.016 12.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen 
oder Einrichtungen 

5.476.594 6.468.910 6.886.960 7.031.460 7.143.383 7.256.066 7.370.929 
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lfd. 
Nr. 

Gesamtergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

33110000 Verwaltungsgebühren 1.679.096 1.327.160 1.455.260 1.480.760 1.502.971 1.525.516 1.548.399 

33110100 Verwalt.geb. 
(Führungszeug./GZR-Auszüge) 

30.601 33.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 

33110200 Verwaltungsgebühren 
(Pässe und Ausweise) 

296.289 287.800 310.000 310.000 313.100 316.231 319.393 

33210000 Benutzungsgebühren und 
ähnliche Entgelte 

1.726.361 2.429.850 2.806.100 2.912.100 2.970.342 3.029.749 3.090.344 

33210100 Gebühren für das 
Mittagsessen an Schulen 

186.499 306.900 374.500 374.500 383.863 393.459 403.296 

33210200 Gebühren für die 
Grundschulbetreuung 

362.347 473.000 491.000 491.000 503.275 515.857 528.753 

33210300 Eintrittsgebühren und 
Eintrittsgelder 

124.905 384.800 266.000 278.000 282.170 284.992 287.842 

33210400 Teilnehmergebühren 83.981 221.100 160.800 170.800 173.362 175.962 178.602 

33210500 Grabnutzungsgebühren 705.155 622.300 665.300 665.300 665.300 665.300 665.300 

33210600 Bestatt.gebühren und 
ähnliche Entgelte 

277.068 365.000 322.000 322.000 322.000 322.000 322.000 

33210999 Projekt Tourismus 
Ravensburg 4.0 

3.264 0 0 0 0 0 0 

33610200 Ausgleichsbeträge in der 
Stadtsanierung 

1.029 18.000 9.000 0 0 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

4.830.007 3.450.680 4.386.190 4.275.000 4.370.472 4.468.162 4.568.129 

34110000 Mieten und Pachten 415.318 356.200 616.600 555.600 566.712 578.046 589.607 

34110100 Mieten und Pachten für 
Gebäude 

90.367 71.000 57.200 52.200 53.244 54.309 55.395 

34110170 RE-FX Mieten und 
Pachten für Gebäude 

899.403 1.035.300 1.030.250 1.030.550 1.051.161 1.072.184 1.093.628 

34110200 Erst. aus der Umlage von 
Mietnebenkosten 

56.339 24.800 55.800 49.800 51.045 52.321 53.629 

34110270 RE-FX Erst. aus Umlage v 
Mietnebenkosten 

177.013 68.120 66.490 66.500 68.163 69.867 71.613 

34110300 Saal- und Raummieten 954.203 485.500 987.000 937.000 960.425 984.436 1.009.047 

34110400 Stellplatzmieten 299.330 245.900 310.400 285.400 292.535 299.848 307.345 

34110470 RE-FX Stellplatzmieten 23.812 3.410 6.200 6.200 6.355 6.514 6.677 

34110500 Erbbauzinsen und weit. 
dingl. Rechte 

229.496 230.000 265.000 290.000 297.250 304.681 312.298 

34110600 Entschädigungen aus 
Gestattungsverträgen 

12.083 4.650 4.650 4.650 4.650 4.650 4.650 

34110700 Jagd- und 
Fischereipachten 

4.450 10.200 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200 

34110800 Miete Werbedienstleistung 
Werbeturm OSH 

2.053 0 0 0 0 0 0 

34210000 Erträge aus Verkauf 380.296 464.300 491.150 501.150 513.679 526.521 539.684 

34210170 RE-FX Erträge aus 
Verkauf 

46 0 0 0 0 0 0 

34610170 RE-FX Erstatt. 
Betriebskosten allgemein 

29.133 109.500 119.500 119.500 122.488 125.550 128.688 

34610270 RE-FX Erstattungen Gas 34 0 0 0 0 0 0 

34610370 RE-FX Erstattungen 
Fernwärme 

29.949 0 0 0 0 0 0 

34610470 RE-FX Erstattungen 
Strom 

63.856 500 500 500 500 500 500 
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lfd. 
Nr. 

Gesamtergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

34610570 RE-FX Erstattungen 
Gebäudereinigung 

4.588 0 0 0 0 0 0 

34610600 Erstattungen Wasser 130 0 0 0 0 0 0 

34610670 RE-FX Erstattungen 
Wasser 

1.024 0 0 0 0 0 0 

34610700 Erstattungen Abwasser 65 0 0 0 0 0 0 

34610770 RE-FX Erstattungen 
Abwasser 

1.367 0 0 0 0 0 0 

34610970 RE-FX Erstattungen 
Abfallentsorgung 

275 0 0 0 0 0 0 

34610971 RE-FX Erstat. 
Abfallentsorgung MO 

655 0 0 0 0 0 0 

34611070 RE-FX Erstattungen aus 
WEG-Hausgeld 

7.636 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

34611270 RE-FX Erstatt. 
Niederschlagswassergebühr 

567 0 0 0 0 0 0 

34611370 RE-FX Erstatt. Strom 
Mietobjekt 

462 0 0 0 0 0 0 

34611470 RE-FX Erstatt. 
Fremdabrechn. Betriebskos 

275- 0 0 0 0 0 0 

34611471 RE-FX Erst. 
Fremdabrechn. Betriebsk. MO 

926 0 0 0 0 0 0 

34611570 RE-FX Erstatt. für 
Hauswart 

677 0 0 0 0 0 0 

34611670 RE-FX Erstatt. Fremdl. 
techn. Anl., Masc 

520 0 0 0 0 0 0 

34614000 Sonstige privatrechtliche 
Kostenersätze 

628.214 203.000 237.050 237.550 243.489 249.576 255.815 

34614070 RE-FX SD Privatrecht. 
Kostenersätze 

17.313 8.500 5.500 5.500 5.638 5.778 5.923 

34614100 Schadenersätze 26.259 13.500 9.500 9.500 9.738 9.981 10.230 

34614170 RE-FX Schadenersätze 20.626 0 0 0 0 0 0 

34614200 Sponsoringerträge 119.278 105.000 110.500 110.500 110.500 110.500 110.500 

34614300 Erstatt. von Guthaben aus 
Vorjahren 

330.464 11.300 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

34614370 RE-FX Erstatt. von 
Guthaben aus Vorjahre 

1.288 0 0 0 0 0 0 

34614400 Schadenersätze für 
Dienstfahrzeuge 

534 0 500 500 500 500 500 

34614500 Fahrtkostenersätze für 
Dienstfahrzeuge 

229 0 200 200 200 200 200 

7 + Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen 

4.860.448 4.976.013 6.032.057 5.654.057 5.755.316 5.858.671 5.964.163 

34800000 Erstattungen vom Bund 54.461 100.125 704.325 131.325 131.325 131.325 131.325 

34800200 
Personalkostenerstattungen vom 
Bund 

9.443 0 0 0 0 0 0 

34810000 Erstattungen vom Land 160.593 135.250 69.500 29.500 29.500 29.500 29.500 

34820000 Erstattungen von 
Gemeinden (GV) 

530.823 502.512 536.200 561.200 575.230 589.611 604.351 

34820100 Verwalt.kost.beiträge vom 
GMS 

494.149 775.400 850.900 1.001.400 1.021.428 1.041.857 1.062.694 
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lfd. 
Nr. 

Gesamtergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

34820200 Personalkost.erst. von 
Gemeinden (GV) 

431.885 465.000 698.500 748.500 763.470 778.739 794.314 

34830000 Erstattungen von 
Zweckverbänden und dgl. 

103 100 100 100 100 100 100 

34830100 Verwalt.kost.beiträge 
Zweckverbände 

135.600 167.500 191.800 191.800 195.636 199.549 203.540 

34840200 Personalkost.erst. von 
gesetzl. Sozvers. 

47.527 0 0 0 0 0 0 

34850000 Erstatt. v. verb. Untern, 
Beteilig, SV. 

490.978 322.900 256.000 258.000 258.000 258.000 258.000 

34850070 RE-FX Erstatt. v. verb. 
Unt., Bet., SV. 

8.496 0 0 0 0 0 0 

34850100 Verw.kost.beiträge v. verb. 
Unt,Bet,SV 

1.678.358 1.761.126 2.076.732 2.076.732 2.118.267 2.160.632 2.203.845 

34850200 Personalkostenerst. v. 
verbund. Unterneh 

410.356 382.500 301.500 309.000 315.180 321.484 327.913 

34860000 Erst. v. sonst öff. 
Sonderrechnungen 

17.538 0 0 0 0 0 0 

34860200 Personalk.erst. v. sonst 
öff. Sonderrech 

14.953 0 0 0 0 0 0 

34870000 Erstattungen von privaten 
Unternehmen 

261.550 256.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 

34870200 Personalk.erst. von 
privaten Unternehmen 

1.925 0 0 0 0 0 0 

34880000 Erstattungen von übrigen 
Bereichen 

71.610 62.300 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 

34880100 Verw.kost.beiträge von 
übrigen Bereichen 

40.100 40.300 29.000 29.000 29.580 30.172 30.775 

34880200 Personalkost.erst. von 
übrigen Bereichen 

0 5.000 5.000 5.000 5.100 5.202 5.306 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 4.932.598 1.165.650 2.858.000 2.328.000 1.826.000 1.759.000 1.574.000 

36150000 Zinsert. v. verb.Untern., 
Beteilig.,SV. 

252.220 214.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 

36150100 Zinsert. Inn. Kassenkred. 
v. Sond.kassen

2.758 0 0 0 0 0 0 

36170000 Zinserträge von 
Kreditinstituten 

60 3.550 1.000.000 750.000 500.000 250.000 40.000 

36180000 Zinsertr. von übrigen 
inländ. Bereichen 

5.915 5.000 0 0 0 0 0 

36180100 Zinsverbill. v. übrig. 
inländ. Bereichen 

0 12.000 0 0 0 0 0 

36510000 Ertr. a. Gewinnant. 
v.verb.Untern, Bet.

4.648.556 910.000 1.587.000 1.307.000 1.055.000 1.238.000 1.263.000 

36510100 Dividenden aus 
Wertpapier-/Aktienverm. 

17.317 18.100 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 

36990010 Sonderbereich 
Weiterbelastung Bankgebühr 

1.358 0 0 0 0 0 0 

36990100 Weitere Finanzertr. a. 
Bürg/-provisionen 

4.413 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 

9 + Aktivierte Eigenleistungen und 
Bestandsveränderungen 

152.525 173.000 0 0 0 0 0 

37110099 Planung Aktivierte 
Eigenleistungen 

152.525 173.000 0 0 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 5.309.965 4.277.100 4.504.536 4.504.536 4.524.816 4.545.299 4.565.986 
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lfd. 
Nr. 

Gesamtergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

35110000 Konzessionsabgaben 2.439.230 2.333.500 2.320.000 2.320.000 2.320.000 2.320.000 2.320.000 

35610000 Bußgelder 8.762 0 0 0 0 0 0 

35610100 Verwarnungs-/Bußgelder 
aus OwiG 

1.750.571 1.834.500 2.028.000 2.028.000 2.048.280 2.068.763 2.089.450 

35610110 Verwarnungs-/Bußgelder 
aus OwiG - 81 

104.007 0 0 0 0 0 0 

35610200 Zwangsgelder 300 2.700 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 

35620000 Säumniszuschläge u.ä. 153.319 80.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

35620100 Nachzahlungszinsen 162.643 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

35710001 Aufl. sonst. SoPo 
(z.B.unentgelt.Erwerb) 

525.674 0 0 0 0 0 0 

35820000 Ertr. aus 
Herabsetz./Auflös. v. Rückst. 

113.841 0 0 0 0 0 0 

35820070 RE-FX Ertr. aus 
Herabsetz./Auflös. v. Rü 

45.824 0 0 0 0 0 0 

35837000 Entn. Rückl. Stiftung zum 
Ausgl. or. Erg 

0 26.000 5.336 5.336 5.336 5.336 5.336 

35910000 Andere sonstige 
ordentliche Erträge 

483 0 0 0 0 0 0 

35910500 Ertrag für diverse 
Differenzen 

5.312 400 0 0 0 0 0 

11 = Ordentliche Erträge 198.529.148 169.573.381 187.420.842 190.183.850 191.684.852 198.499.081 203.289.383 

12 - Personalaufwendungen 32.405.998- 34.000.000- 38.230.000- 40.224.000- 41.028.480- 41.849.050- 42.686.031- 

40000000 Personalaufwendungen 0 482.000 0 0 0 0 0 

40110000 Dienstaufwendungen für 
Beamte 

5.326.165- 5.925.215- 5.444.854- 5.764.209- 5.879.493- 5.997.083- 6.117.025- 

40110003 Entsparung Altersteilzeit-
RS Beamte 

21.413 31.000 18.000 0 0 0 0 

40120000 Dienstaufw. für tariflich 
Beschäftigte 

17.647.340- 18.703.857- 21.611.796- 23.088.978- 23.550.758- 24.021.773- 24.502.208- 

40120003 Entsparung Altersteilzeit-
RS Arbeitsnehm 

123.582 154.000 302.000 340.000 346.800 353.736 360.811 

40190000 Dienstaufw. für sonstige 
Beschäftigte 

59.742- 108.905- 205.736- 188.936- 192.715- 196.569- 200.500- 

40210000 Beiträge zu 
Versorgungskassen für Beamte 

3.393.146- 3.705.896- 3.818.055- 3.818.055- 3.894.416- 3.972.304- 4.051.751- 

40220000 Beitr. Vers.kassen tarifl. 
Beschäftigte 

1.629.737- 1.840.640- 2.099.295- 2.241.209- 2.286.033- 2.331.754- 2.378.389- 

40320000 Sozialvers.beiträge tarifl. 
Beschäftigte 

0 0 4.427- 4.698- 0 0 0 

40320100 Sozialvers.beiträge tarifl. 
Beschäftigte 

3.648.812- 3.812.834- 4.586.199- 4.844.285- 4.945.963- 5.044.882- 5.145.780- 

40320200 Uml. Unfallvers. tarifl. 
Beschäftigte 

172.556- 135.000- 175.000- 175.000- 178.500- 182.070- 185.711- 

40390000 Sozialvers.beiträge sonst. 
Beschäftigte 

18.857- 15.202- 4.457- 4.457- 4.546- 4.637- 4.730- 

40410000 Beihilfen, Unterstütz.leist. 
Bedienstete 

360.079- 367.451- 370.181- 370.173- 377.576- 385.128- 392.831- 

40710000 Zuführungen Rückstellung 
für Altersteilz 

294.560- 52.000- 230.000- 64.000- 65.280- 66.586- 67.917- 

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

32.077.391- 36.149.271- 45.659.198- 43.211.744- 39.635.191- 40.326.889- 41.033.363- 
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42110000 Unterhalt Grundstücke 
und baul. Anlagen 

12.803- 156.000- 58.000- 58.000- 58.870- 59.753- 60.649- 

42110009 UH Grundstücke und 
bauliche Anlagen durc 

0 1.500- 1.500- 1.500- 1.523- 1.545- 1.569- 

42110100 Gebäudeunterhaltung 4.965- 10.000- 40.000- 10.000- 10.150- 10.302- 10.457- 

42110170 RE-FX 
Gebäudeunterhaltung 

2.228.291- 2.690.000- 2.501.000- 2.500.000- 2.537.500- 2.575.563- 2.614.196- 

42110179 RE-FX 
Gebäudeunterhaltung durch BHR 

149- 0 0 0 0 0 0 

42110200 Unterhalt Außenanlagen 
beb. Grundstücke 

856- 100- 100- 1.000- 1.015- 1.030- 1.046- 

42110270 RE-FX UH Außenanlagen 
beb. Grundstücke 

125.675- 104.000- 149.430- 149.430- 151.671- 153.947- 156.256- 

42110379 RE-FX 
Gebäudeunterhaltung durch den 
BHR 

314.161- 99.200- 307.600- 308.300- 316.008- 323.908- 332.005- 

42110400 Wartung technischer 
Gebäudeanlagen 

184- 1.000- 800- 800- 812- 824- 837- 

42110470 RE-FX Wartung 
technischer Gebäudeanlagen 

455.274- 624.500- 567.430- 569.930- 578.479- 587.156- 595.963- 

42110472 RE-FX Wartung tech. 
Geb.anlag. MO (Lohn) 

493- 0 0 0 0 0 0 

42110570 RE-FX Größere 
Unterhaltungsmaßnahmen 

1.640.057- 1.225.000- 1.460.500- 766.000- 777.490- 789.152- 800.990- 

42120000 Unterhalt sonst. 
unbeweglichen Vermögens 

1.238.847- 1.801.000- 2.139.750- 1.892.250- 1.920.634- 1.949.443- 1.978.685- 

42120009 Unterhalt sonst. unbew. 
Vermögens d. BHR 

6.347.283- 5.689.050- 6.786.500- 7.078.000- 7.254.950- 7.436.324- 7.622.232- 

42120100 Unterhalt der Straßen, 
Wege und Plätze 

1.354.264- 1.587.000- 1.555.280- 1.569.300- 1.592.840- 1.616.732- 1.640.983- 

42120200 Unterhaltung der 
Radwege 

62.399- 50.000- 50.000- 50.000- 50.750- 51.511- 52.284- 

42120300 Unterhaltung der Brunnen 29.678- 50.000- 44.000- 46.500- 47.198- 47.905- 48.624- 

42120400 Anteil Unterhalt der 
Straßenentwässerung 

350.000- 350.000- 350.000- 350.000- 350.000- 350.000- 350.000- 

42120500 Unterhalt d. Aufwuchs 
(Gehölz, Pflanzen) 

36.737- 32.750- 56.500- 57.000- 57.855- 58.723- 59.604- 

42120700 Unterhaltung der 
Walderholungsflächen 

3.839- 6.000- 6.000- 6.000- 6.090- 6.181- 6.274- 

42120709 Unterhalt 
Erholungsflächen d. BHR 

7.287- 0 7.000- 7.000- 7.175- 7.354- 7.538- 

42121000 Unterhaltung der 
Kriegsgräber 

2.810- 4.500- 7.500- 7.500- 7.500- 7.500- 7.500- 

42210000 Unterhaltung des 
beweglichen Vermögens 

240.923- 352.016- 349.935- 350.285- 355.539- 360.872- 366.285- 

42210008 Unterhaltung des bewegl. 
Vermögen (ILV) 

362- 0 0 0 0 0 0 

42210070 RE-FX Unterhalt des 
bewegl. Vermögens 

11.922- 30.000- 26.125- 26.125- 26.517- 26.915- 27.318- 

42210109 Unterhalt d. bewegl. 
Vermögens d. BHR 

22.997- 22.900- 27.900- 27.900- 28.598- 29.312- 30.045- 

42210179 RE-FX Unterhalt bewegl. 
Vermögen d. BHR 

14.617- 45.000- 15.500- 15.500- 15.888- 16.285- 16.692- 
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42220000 Erwerb geringwert. 
Vermögensgegenständen 

1.534.034- 1.054.361- 1.582.313- 1.025.584- 1.040.968- 1.056.582- 1.072.431- 

42220008 Erwerb von geringw. VG 
(Bürogeräte) (ILV 

234- 0 500- 500- 508- 515- 523- 

42220070 RE-FX Erw. geringw. 
Vermögensgegenstände 

60.588- 60.000- 50.200- 50.200- 50.953- 51.717- 52.493- 

42310000 Mieten und Pachten 
allgemein 

78.678- 87.720- 88.720- 88.720- 90.051- 91.402- 92.773- 

42310008 Aufwendungen 
Mieten/Pachten (ILV) 

335.891- 412.400- 60.000- 60.000- 60.900- 61.814- 62.741- 

42310100 Mieten und Pachten für 
Gebäude 

30.461- 10.000- 30.000- 31.500- 31.973- 32.452- 32.939- 

42310170 RE-FX Mieten und 
Pachten für Gebäude 

1.279.118- 1.346.000- 1.414.500- 1.307.500- 1.327.113- 1.347.019- 1.367.224- 

42310200 Mietnebenkosten 15.826- 1.000- 46.000- 46.000- 46.000- 46.000- 46.000- 

42310270 RE-FX Mietnebenkosten 221.631- 203.500- 216.900- 219.000- 219.000- 219.000- 219.000- 

42310300 Saal- und Raummieten 16.170- 61.000- 60.500- 63.000- 63.000- 63.000- 63.000- 

42310400 Stellplatzmieten 10.079- 20.000- 16.000- 17.000- 17.000- 17.000- 17.000- 

42310470 RE-FX Stellplatzmieten 16.616- 19.500- 19.500- 19.500- 19.500- 19.500- 19.500- 

42310500 Erbbauzinsen und weitere 
dingl. Rechte 

0 9.000- 9.000- 9.000- 9.000- 9.000- 9.000- 

42310570 RE-FX Erbbauzinsen und 
dingl. Rechte 

8.753- 0 0 0 0 0 0 

42310600 Entschädigungen aus 
Gestattungsverträgen 

84.503- 1.500- 1.620- 1.620- 1.620- 1.620- 1.620- 

42310700 Mieten Velo-City-
Stationen 

0 25.000- 12.000- 12.000- 12.000- 12.000- 12.000- 

42320000 Leasing 464.859- 578.345- 102.980- 97.980- 97.980- 97.980- 97.980- 

42320008 Hardware Leasing (ILV) 0 0 590.000- 759.500- 770.893- 782.456- 794.193- 

42410000 Bewirt. d. Grundstücke u. 
baul. Anlagen 

0 164.000- 246.000- 246.000- 246.000- 246.000- 246.000- 

42410100 Aufwand für Heizöl 259- 500- 300- 300- 308- 315- 323- 

42410170 RE-FX Aufwand für 
Heizöl/Pellets 

11.962- 22.100- 17.400- 16.400- 16.810- 17.230- 17.661- 

42410200 Aufwand für Gas 827- 500- 800- 0 0 0 0 

42410270 RE-FX Aufwand für Gas 74.906- 98.112- 324.800- 327.750- 163.875- 167.972- 172.171- 

42410300 Aufwand für Fernwärme 368- 0 0 0 0 0 0 

42410370 RE-FX Aufwand für 
Fernwärme 

930.560- 1.405.500- 3.936.688- 3.966.506- 1.983.253- 2.032.834- 2.083.655- 

42410371 RE-FX Aufwand für 
Fernwärme MO 

13.323- 0 0 0 0 0 0 

42410400 Aufwand für Strom 37.814- 33.100- 57.600- 56.950- 28.475- 29.187- 29.917- 

42410470 RE-FX Aufwand für Strom 932.660- 966.000- 1.513.278- 1.534.695- 767.348- 786.531- 806.194- 

42410500 Aufwand für 
Gebäudereinigung 

964- 9.900- 6.700- 6.700- 6.868- 7.039- 7.215- 

42410570 RE-FX Aufwand für 
Gebäudereinigung 

1.808.732- 1.950.000- 2.116.100- 2.244.900- 2.301.023- 2.358.548- 2.417.512- 

42410600 Aufwand für Wasser 18.499- 40.650- 38.600- 38.300- 39.258- 40.239- 41.245- 

42410670 RE-FX Aufwand für 
Wasser 

79.558- 101.500- 94.750- 96.400- 98.810- 101.280- 103.812- 

42410700 Aufwand für Abwasser 2.095- 6.790- 5.700- 5.600- 5.740- 5.884- 6.031- 
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42410770 RE-FX Aufwand für 
Abwasser 

51.911- 63.900- 61.330- 63.750- 65.344- 66.977- 68.652- 

42410800 Aufwand für Grundsteuer 32.438- 29.600- 35.850- 35.600- 35.600- 35.600- 35.600- 

42410870 RE-FX Aufwand für 
Grundsteuer 

52.988- 3.573- 45.254- 45.254- 45.254- 45.254- 45.254- 

42410900 Aufw. f. Abfallentsorgung 
(Müllgebühren) 

29.477- 20.150- 33.050- 34.250- 35.106- 35.984- 36.884- 

42410909 Aufw. f. Abfallentsorgung 
d. BHR

10.391- 0 12.000- 12.000- 12.300- 12.608- 12.923- 

42410970 RE-FX Abfallentsorgung 
(Müllgebühren) 

116.346- 129.550- 137.935- 139.410- 142.895- 146.468- 150.129- 

42410971 RE-FX Abfallentsorgung 
(Müllgebühren) MO 

2.458- 0 0 0 0 0 0 

42410973 RE-FX Abfallentsorg. 
(Müllgeb.) Vertrag 

227- 0 0 0 0 0 0 

42411070 RE-FX Aufwand für WEG-
Hausgeld 

35.046- 26.500- 30.100- 30.700- 30.700- 30.700- 30.700- 

42411100 Aufwand für 
Gebäudeversicherung 

11.567- 0 0 0 0 0 0 

42411108 Aufwand für 
Gebäudeversicherung (ILV) 

180.065- 76.000- 195.000- 200.000- 203.000- 206.045- 209.136- 

42411170 RE-FX Aufwand für 
Gebäudeversicherung 

4.181- 156.800- 131.200- 135.200- 137.228- 139.286- 141.376- 

42411200 Aufwand für 
Niederschlagswassergebühr 

37.550- 31.900- 40.750- 34.420- 0 0 0 

42411270 RE-FX 
Niederschlagswassergebühr 

69.473- 59.800- 66.140- 66.800- 68.470- 70.182- 71.936- 

42411370 RE-FX Aufwand für Strom 
Mietobjekt 

14.303- 0 0 0 0 0 0 

42411371 RE-FX Aufwand für Strom 
Mietobjekt MO 

640- 0 0 0 0 0 0 

42411470 RE-FX 
Fremdabrechnungen 
(Betriebskosten) 

5.463- 0 0 0 0 0 0 

42411471 RE-FX Fremdabr. 
(Betriebskosten) MO 

6.454- 0 0 0 0 0 0 

42411473 RE-FX Fremdabr. 
(Betriebskosten) Vertrag 

842- 0 0 0 0 0 0 

42411500 Hauswart, 
Außenrein.,Winterd, Gartenpfl. 

20.381- 24.100- 26.600- 27.100- 27.778- 28.472- 29.184- 

42411570 RE-FX 
HW,Außenrein.,Winterd., Gartenpfl. 

73.754- 105.980- 71.650- 76.150- 78.054- 80.005- 82.005- 

42411670 RE-FX Fremdl. tech. Anl, 
Masch, Geräte 

3.498- 300- 300- 300- 308- 315- 323- 

42412100 Aufw. Sicherheitsdienst, 
Bewachung 

99.511- 36.000- 151.320- 151.320- 155.103- 158.981- 162.955- 

42412170 RE-FX Sicherheitsdienst, 
Bewachung 

29.859- 54.700- 37.500- 40.600- 41.615- 42.655- 43.722- 

42412270 RE-FX Kaminreinigung 1.042- 0 0 0 0 0 0 

42412272 RE-FX Kaminreinigung 
MO (Lohn) 

208- 0 0 0 0 0 0 

42412309 Aufw. für Bewirtschaftung 
durch BHR 

46.199- 40.000- 50.000- 50.000- 51.250- 52.531- 53.845- 
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42412379 RE-FX Bewirtschaftung 
durch BHR 

173.282- 206.100- 196.000- 196.000- 200.900- 205.923- 211.071- 

42412470 RE-FX Aufwand für 
Kabelgebühren 

1.651- 0 0 0 0 0 0 

42510100 Kfz-Versicherungen und 
Kfz-Steuer 

186- 0 150- 150- 152- 155- 157- 

42510108 Kfz-Versicherungen und 
Kfz-Steuer (ILV) 

55.384- 90.000- 90.000- 90.000- 91.350- 92.720- 94.111- 

42510200 Kfz Unterhaltungs- und 
Betriebskosten 

341.416- 272.950- 369.550- 324.550- 332.664- 340.980- 349.505- 

42510309 Kfz Leistungen durch den 
Betriebshof 

24.063- 26.500- 16.000- 16.000- 16.400- 16.810- 17.230- 

42610000 Besondere 
Aufwendungen für Beschäftigte 

17.653- 20.300- 17.300- 17.300- 17.300- 17.300- 17.300- 

42610100 Aus- und Fortbildung der 
Beschäftigten 

154.681- 326.320- 423.390- 405.740- 350.000- 350.000- 350.000- 

42610200 Dienst-/Schutzkleidung 
der Beschäftigten 

48.231- 48.470- 54.500- 54.765- 54.765- 54.765- 54.765- 

42610300 Arbeitsschutz/-medizin 
der Beschäftigten 

181.515- 40.000- 100.000- 100.000- 100.000- 100.000- 100.000- 

42610400 Betriebliche 
Gesundh.management Beschäft 

822- 18.000- 22.000- 22.000- 22.000- 22.000- 22.000- 

42710000 Besondere Verwaltungs- 
und Betriebsaufw. 

91.263- 282.200- 308.900- 379.400- 388.885- 398.607- 408.572- 

42710100 Jubilare und Ehrungen 20.997- 43.500- 39.550- 37.550- 37.550- 37.550- 37.550- 

42710200 Sitzungen, Empfänge, 
Repräsentation 

73.791- 143.150- 218.070- 209.320- 209.320- 209.320- 209.320- 

42710300 Ausstellungen und 
Veranstaltungen 

903.091- 1.090.290- 1.306.700- 1.332.700- 1.366.018- 1.400.168- 1.435.172- 

42710400 Aufwendungen für eigene 
Publikationen 

53.567- 52.900- 81.390- 82.390- 82.390- 82.390- 82.390- 

42710509 Aufw. f. besondere 
Dienstleistung d. BHR 

332.940- 454.873- 572.600- 621.100- 636.628- 652.543- 668.857- 

42710579 RE-FX Aufw. besondere 
Dienstleistung BHR 

0 52.500- 24.000- 24.000- 24.600- 25.215- 25.845- 

42710600 Öffentlichkeitsarbeit, 
Werbung, Market. 

515.013- 641.440- 859.080- 884.080- 884.080- 884.080- 884.080- 

42710800 Kauf von Sachen zur 
Weiterveräußerung 

50.418- 73.300- 61.400- 67.900- 67.900- 67.900- 67.900- 

42710900 Besondere schulische 
Aufwendungen 

50.108- 131.569- 132.550- 132.550- 134.538- 136.556- 138.605- 

42711000 Aufwendungen für EDV 
und Netzwerk 

383.971- 341.663- 1.216.760- 221.540- 224.863- 228.236- 231.660- 

42711008 Aufwendungen für EDV 
und Netzwerk (ILV) 

1.357.437- 1.967.200- 0 0 0 0 0 

42711100 Aufwendungen für 
Planungen und Konzepte 

491.203- 2.240.350- 2.288.900- 1.654.400- 1.000.000- 1.000.000- 1.000.000- 

42711200 Energieverbrauch für 
Betriebszwecke 

540.814- 519.070- 877.260- 965.560- 482.780- 494.850- 507.221- 

42711300 Medien,Archivarien,Kunst-
/Samml.gegenst. 

390.271- 252.300- 253.300- 252.300- 252.300- 252.300- 252.300- 

42711400 Aufwendungen für 
Altlastenerkundung 

17.864- 20.000- 32.000- 5.000- 5.000- 5.000- 5.000- 
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42711600 Vorbereitende 
Sanierungsuntersuchun 

112.656- 0 0 0 0 0 0 

42711700 Weitere Vorbereitung der 
Stadtsanierung 

27.770- 125.000- 170.000- 170.000- 170.000- 170.000- 170.000- 

42711800 Aufw. für die Nutzung von 
Geobasisdaten 

6.430- 15.000- 88.000- 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 

42711900 Verkehrssicherung im 
Forstbetrieb 

9.622- 16.000- 18.000- 18.000- 18.000- 18.000- 18.000- 

42712000 Aufwendungen für das 
Wildgehege 

6.831- 18.000- 18.000- 8.000- 8.000- 8.000- 8.000- 

42712008 Hardware Kauf (ILV) 0 0 220.000- 235.500- 239.033- 242.618- 246.257- 

42713000 Software allgemeiner 
Betrieb 

0 0 932.000- 985.850- 1.000.638- 1.015.647- 1.030.882- 

42713008 Software Fachverfahren 
(ILV) 

0 0 1.670.000- 1.730.500- 1.756.458- 1.782.804- 1.809.546- 

42714008 Dienstleistungen IT (ILV) 0 0 315.000- 332.000- 336.980- 342.035- 347.165- 

42715008 Sonstiges IT (ILV) 0 0 52.000- 54.250- 55.064- 55.890- 56.728- 

42740000 Lehr- und 
Unterrichtsmittel 

153.973- 127.260- 129.070- 129.070- 131.006- 132.971- 134.966- 

42750000 Lernmittel 285.499- 348.219- 352.800- 352.800- 358.092- 363.463- 368.915- 

42810000 Aufw. f. Verbrauch von 
sonst. Vorräten 

26.794- 23.000- 27.000- 27.000- 27.000- 27.000- 27.000- 

42910000 Aufw. sonst. Sach- u. 
Dienstleistungen 

603.475- 524.050- 644.750- 534.750- 534.750- 534.750- 534.750- 

42910100 Sach- /Dienstleist. für die 
Holzernte 

69.862- 80.000- 77.000- 77.000- 78.925- 80.898- 82.921- 

42910200 Sach-/Dienstleist. 
Mittagessen Schulen 

241.329- 338.000- 408.200- 408.200- 418.405- 428.865- 439.587- 

42910300 Sach-/Dienstl. Projekte, 
Sonderprogramme 

732.751- 701.450- 682.250- 692.250- 699.173- 706.164- 713.226- 

42910999 Projekt Tourismus 
Ravensburg 4.0 

15.657- 0 0 0 0 0 0 

15 - Abschreibungen 10.096.976- 10.318.600- 10.684.000- 11.220.400- 11.620.400- 12.020.400- 12.420.400- 

47000000 Planung bilanzielle 
Abschreibungen 

0 10.318.600- 10.673.100- 11.209.500- 11.609.500- 12.009.500- 12.409.500- 

47110000 AfA immat. 
Vermögensgeg. u. Sachverm. 

9.679.118- 0 0 0 0 0 0 

47220100 Ausbuchung 
Kleinbeträgen (Forderungen) 

1.372- 0 0 0 0 0 0 

47220500 Aufwendungen für diverse 
Differenzen 

513- 0 0 0 0 0 0 

47221000 AfA a. Ford. 
Uneinbringlichkeit (Erlass) 

28.841- 0 0 0 0 0 0 

47223000 AfA a. Ford. unbefr. 
Niederschlagung 

221.794- 0 10.900- 10.900- 10.900- 10.900- 10.900- 

47225000 AfA a. FO wg. 
Einzelwertberichtigung 

165.338- 0 0 0 0 0 0 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 504.251- 501.800- 442.700- 482.700- 502.700- 507.700- 519.700- 

45170000 Zinsaufw. an 
Kreditinstitute (Kredite) 

304.146- 362.000- 275.000- 315.000- 365.000- 370.000- 382.000- 

45910000 Kreditbeschaffungskosten 40.000- 0 0 0 0 0 0 

45930000 Aufwand des 
Geldverkehrs 

74.178- 64.800- 96.200- 96.200- 96.200- 96.200- 96.200- 
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45930010 Sonderbereich: Aufwand 
aus Bankgebühren 

1.603- 1.000- 1.500- 1.500- 1.500- 1.500- 1.500- 

45990000 Sonstige 
Finanzaufwendungen 

68.408- 50.000- 50.000- 50.000- 20.000- 20.000- 20.000- 

45990100 Aufw. aus kreditähnl. 
Rechtsgeschäften 

15.915- 24.000- 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 

17 - Transferaufwendungen 94.123.284- 78.356.278- 85.393.677- 87.962.003- 93.006.573- 95.714.268- 97.148.780- 

43120000 Zuweis. f. lfd. Zwecke an 
Gemeinden (GV) 

143.588- 190.930- 138.443- 143.569- 143.569- 143.569- 143.569- 

43120100 Zuwend. Stiftungsertr. lfd. 
Zwecke Gde. 

52.650- 58.000- 55.000- 55.000- 55.000- 55.000- 55.000- 

43150000 Zusch. lfd. Zwecke 
verb.Unt., Bet., SV 

258.700- 14.100- 20.100- 40.100- 40.100- 40.100- 40.100- 

43150100 Verlustabdeckung 
verb.Unt., Bet., SV. 

10.010.386- 3.801.583- 4.740.000- 5.393.000- 5.579.000- 5.575.000- 5.779.000- 

43170000 Zusch. lfd. Zwecke an 
priv. Unternehmen 

145.079- 430.000- 525.000- 453.000- 453.000- 453.001- 453.002- 

43170100 Zusch. Miet/Erbbauzinsen 
an priv. Unter. 

24.769- 34.200- 26.000- 26.000- 26.520- 27.050- 27.591- 

43180000 Zuschüsse lfd. Zwecke an 
übrige Bereiche 

2.224.630- 3.116.415- 3.431.634- 3.402.834- 3.402.834- 3.402.834- 3.402.834- 

43180100 Spenden lfd. Zwecke an 
übrige Bereiche 

350- 12.000- 7.000- 7.000- 7.000- 7.000- 7.000- 

43180200 Betriebskostenzuschüsse 
für Kitas 

21.433.983- 21.990.000- 23.400.000- 24.000.000- 24.480.000- 24.969.600- 25.468.992- 

43180300 Zusch. Miet/Erbbauzinsen 
an übr. Bereich 

169.627- 127.050- 224.400- 224.400- 224.400- 224.400- 224.400- 

43180400 Zuw. Stiftungserträge lfd. 
Zwecke Dritte 

53.544- 45.500- 42.600- 42.600- 42.600- 42.600- 42.600- 

43180500 Unterhaltungszuschüsse 
für Kitas 

688.527- 600.000- 700.000- 700.000- 700.000- 700.000- 700.000- 

43180600 Grundförderung 
Tagespflege 

405- 2.500- 2.500- 2.500- 1.000- 1.000- 1.000- 

43280000 Schuldendiensthilfe Dritte 
(Zinsverb.) 

0 12.000- 12.000- 12.000- 0 0 0 

43310000 
Soz.Leist.a.nat.Pers.außerh.Einricht. 

25.164- 73.500- 0 0 0 0 0 

43410000 Gewerbesteuerumlage an 
das Land 

6.611.535- 5.385.000- 6.462.000- 6.282.000- 6.282.000- 6.506.000- 6.731.000- 

43710000 Finanzausgleichsumlage 
an das Land 

19.930.401- 24.787.000- 27.292.000- 24.654.000- 24.689.000- 25.612.000- 25.853.000- 

43710100 FAG-Umlage an das Land 
(Rückstellung) 

5.082.929- 3.806.000 5.083.000 2.177.000 0 0 0 

43720000 Kreisumlage an den 
Landkreis 

21.720.678- 25.734.000- 28.901.000- 26.956.000- 26.858.000- 27.932.000- 28.196.000- 

43720100 Kreisumlage an Landkreis 
(Rückstellung) 

5.524.923- 4.269.000 5.525.000 2.277.000 0 0 0 

43780000 Umlage an 
Gemeindeprüfungsanstalt (GPA) 

21.414- 17.500- 22.000- 22.000- 22.550- 23.114- 23.692- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.435.916- 6.597.005- 7.144.464- 7.329.663- 7.279.642- 7.310.349- 7.341.686- 

44110000 Sonstige Personal- u 
Versorgungsaufwend. 

242.226- 221.000- 228.500- 232.000- 232.000- 232.000- 232.000- 

44210000 Aufw. f. ehrenamtl. u. 
sonst. Tätigkeit 

517.876- 454.780- 486.530- 533.180- 533.180- 533.180- 533.180- 
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44210100 Aufw. ehrenamtl. Tätig. f. 
Aus- und Fort 

41.160- 60.000- 80.000- 80.000- 80.000- 80.000- 80.000- 

44210200 Aufw. ehrenamtl. Tätig. f. 
Dienst-/Schut 

143.933- 90.000- 225.000- 225.000- 225.000- 225.000- 225.000- 

44210300 Aufw. ehrenamtl. Tätig. f. 
Arbeitsschutz 

15.514- 10.000- 18.000- 18.000- 18.000- 18.000- 18.000- 

44220000 Verfügungsmittel (§ 13 
S.1 Nr.1 GemHVO)

4.823- 15.600- 15.600- 15.600- 15.600- 15.600- 15.600- 

44290100 Aufwendungen für 
Mitgliedsbeiträge 

70.179- 77.770- 77.060- 77.060- 77.060- 77.060- 77.060- 

44290200 Schülerbeförderung 
(Inn.Schulbetrieb) 

46.017- 127.000- 169.000- 186.000- 190.650- 195.416- 200.302- 

44290300 Schülerbeförderung 
(Ersatz Landkreis) 

101.949- 106.000- 133.000- 147.000- 150.675- 154.442- 158.303- 

44290400 Aufwendungen für 
Lizenzgebühren 

326- 200- 5.200- 200- 200- 201- 202- 

44290500 Vergütung 
Sanierungsbeauftragte 

81.917- 150.000- 165.000- 165.000- 169.125- 173.353- 177.687- 

44310000 Geschäftsaufwendungen 8.333- 5.000- 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 

44310100 Dienstreisen u. 
Fahrtkostenersätze 

20.765- 116.200- 124.930- 126.115- 120.000- 120.000- 120.000- 

44310170 RE-FX Dienstreisen u. 
Fahrtkostenersätze 

0 1.300- 0 0 0 0 0 

44310270 RE-FX Aufwendungen für 
Aktenvernichtung 

10.828- 8.805- 9.050- 9.050- 9.050- 9.050- 9.050- 

44310300 Aufwend. für Rechts- u. 
Beratungskosten 

273.951- 436.000- 655.500- 418.500- 350.000- 350.000- 350.000- 

44310370 RE-FX Aufw. f.Rechts- u 
Beratungskosten 

0 3.500- 3.500- 3.500- 3.570- 3.641- 3.714- 

44310400 Öffentliche 
Bekanntmachungen 

24.042- 30.700- 28.500- 28.500- 29.070- 29.651- 30.244- 

44310500 Aufw. 
Fraktionsgeschäfsführung 

6.101- 15.800- 8.800- 8.800- 8.800- 8.801- 8.802- 

44310600 Aufwendungen für 
Bürobedarf 

19.604- 12.380- 13.300- 13.300- 13.433- 13.567- 13.703- 

44310608 Aufwendungen für 
Bürobedarf (ILV) 

38.929- 42.000- 45.000- 47.000- 47.470- 47.945- 48.424- 

44310700 
Bücher,Zeitschriften,Onlinedienste 

2.408- 3.600- 4.100- 4.100- 4.141- 4.182- 4.224- 

44310708 Bücher, Zeitschr., 
Onlinedienste (ILV) 

64.505- 64.000- 64.000- 64.000- 64.640- 65.286- 65.939- 

44310800 Aufwendungen für 
Postdienstleistungen 

2.717- 44.400- 44.600- 44.600- 44.600- 44.600- 44.600- 

44310808 Aufwendungen für 
Postdienstl. (ILV) 

293.791- 300.000- 300.000- 400.000- 400.000- 400.000- 400.000- 

44310900 Druckerei- und 
Kopierdienste 

57.572- 94.200- 103.235- 103.235- 103.235- 103.235- 103.235- 

44310908 Druckerei- und 
Kopierdienste (ILV) 

36.169- 65.000- 57.000- 57.000- 57.000- 57.000- 57.000- 

44311000 
Telekommunikationsleistungen 

22.750- 65.525- 116.659- 112.323- 112.323- 112.323- 112.323- 

44311008 Verbindungskosten 
Telekommunikation (ILV 

209.493- 458.000- 120.000- 126.000- 126.000- 126.000- 126.000- 
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44311100 Aufw. f. allgemeines 
Verbrauchsmaterial 

33.823- 33.375- 29.760- 29.760- 30.355- 30.962- 31.582- 

44311200 Aufw. für Honorar-
/Leiharbeitskräfte 

73.920- 126.850- 102.500- 106.500- 109.163- 111.892- 114.689- 

44410000 Steuern, Versicherungen, 
Schadensfälle 

387.643- 436.800- 466.600- 467.000- 474.005- 481.115- 488.332- 

44410008 Steuern, Versicherungen, 
Schadensf (ILV) 

217.469- 178.000- 230.000- 230.000- 233.450- 236.952- 240.506- 

44410070 RE-FX Steuern, 
Versicherungen, Schäden 

0 56.900- 57.650- 59.450- 60.342- 61.247- 62.166- 

44500000 Erstattungen an den Bund 17.846- 21.400- 20.900- 20.900- 20.900- 20.900- 20.900- 

44510000 Erstattungen an das Land 4.069- 0 0 0 0 0 0 

44520000 Erstattungen an 
Gemeinden (GV) 

1.013.640- 1.248.380- 1.262.400- 1.262.400- 1.262.400- 1.262.400- 1.262.400- 

44530000 Erstattungen an 
Zweckverbände u. dgl. 

6.611- 7.000- 42.000- 42.000- 42.000- 42.000- 42.000- 

44550109 Erstattungen an den 
Eigenbetrieb BHR 

39.837- 44.100- 44.600- 44.600- 45.715- 46.858- 48.029- 

44560000 Erstatt. an öffentl. 
Sonderrechnungen 

278.926- 312.500- 329.500- 329.500- 329.500- 329.500- 329.500- 

44570000 Erstattungen an private 
Unternehmen 

13.770- 57.600- 76.200- 66.200- 66.200- 66.200- 66.200- 

44580000 Erstattungen an übrige 
Bereiche 

575.586- 680.090- 957.090- 1.207.090- 1.207.090- 1.207.090- 1.207.090- 

44820100 Erstattungszinsen 367.904- 0 80.000- 80.000- 80.000- 80.000- 80.000- 

44830000 Inanspruchn. v. 
Gewährvertr. u. Bürgsch. 

0 30.000- 30.000- 30.000- 30.000- 30.000- 30.000- 

44910000 Sonst. Aufw. aus lfd. 
Verw.tätigkeit 

3- 0 0 0 0 0 0 

44910100 Entschädigung im 
Bodenordnungsverfahren 

2.264- 15.000- 25.000- 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 

44922000 Zuführ. a. Rückl. d. 
Stiftungen a. Erg. 

44.727- 70.250- 79.200- 79.200- 73.700- 73.700- 73.700- 

44980000 Deckungsreserve 0 200.000- 0 0 0 0 0 

19 = Ordentliche Aufwendungen 174.643.816- 165.922.954- 187.554.039- 190.430.510- 193.072.986- 197.728.656- 201.149.960- 

20 = Veranschlagtes ordentliches 
Ergebnis 

23.885.332 3.650.427 133.197- 246.660- 1.388.134- 770.425 2.139.423 

21 + Außerordentliche Erträge 4.061 7.950.000 3.710.000 2.350.000 5.770.000 5.070.000 3.700.000 

50310000 Außerordentlicher 
Auflösung Sonderposten 

2.396 0 0 0 0 0 0 

53110000 Ertrag Veräußerung 
Grundstücke, Gebäude 

0 7.950.000 3.710.000 2.350.000 5.770.000 5.070.000 3.700.000 

53120000 Ertrag Veräußerung von 
bewegl. Vermögen 

1.665 0 0 0 0 0 0 

22 - Außerordentliche Aufwendungen 36.000- 0 0 0 0 0 0 

51130000 Geleisteter 
Schadensersatz u.ä. 

36.000- 0 0 0 0 0 0 

23 = Veranschlagtes Sonderergebnis 31.939- 7.950.000 3.710.000 2.350.000 5.770.000 5.070.000 3.700.000 

24 = Veranschlagtes Gesamtergebnis 23.853.393 11.600.427 3.576.803 2.103.340 4.381.866 5.840.425 5.839.423 

26 Zuführung zur Rücklage aus 
Überschüssen des ordentlichen 
Ergebnisses 

0 4.724.347- 0 0 0 770.425- 2.139.423- 
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82011000 Einstell. in Rückl. ordentl. 
Ergebnis 

0 4.724.347- 0 0 0 770.425- 2.139.423- 

28 Entnahme aus der Rücklage aus 
Überschüssen des ordentlichen 
Ergebnisses 

0 0 133.197 246.660 1.388.134 0 0 

82021000 Entnahmen Rücklage 
ordentliches Ergebnis 

0 0 133.197 246.660 1.388.134 0 0 

30 Zuführung zur Rücklage aus 
Überschüssen des 
Sonderergebnisses 

0 8.800.000- 3.710.000- 2.350.000- 5.770.000- 5.070.000- 3.700.000- 

82012000 Einst. in Rückl. außerord. 
Sond.ergebnis 

0 8.800.000- 3.710.000- 2.350.000- 5.770.000- 5.070.000- 3.700.000- 
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Erläuterungen zum Gesamtergebnishaushalt im Finanzplanungszeitraum 2025 bis 2027 

Erträge 

1 Steuern und ähnliche Abgaben 
Siehe auch die allgemeinen Erläuterungen im Vorbericht zur "Mittelfristigen Finanzplanung" zu Finanzausgleich, Steuereinnahmen, 
Haushaltserlass Land und Orientierungsdaten. 

2 Zuweisungen und Zuwendungen 
Siehe auch die allgemeinen Erläuterungen im Vorbericht zur "Mittelfristigen Finanzplanung" zu Finanzausgleich, Steuereinnahmen, 
Haushaltserlass Land und Orientierungsdaten. 

2 31110100 FAG-Schlüsselzuweisungen 
Das Land hat im Entwurf der Orientierungsdaten lediglich den Grundkopfbetrag für 2023 veröffentlicht. Seitz dem Jahr 2021 teilt sich dieser in 
einen rein einwohnerbezogenen Anteil und in einen Faktor nach der Einwohnerdichte. Die Grundbeträge belaufen sich auf 1.542 € bzw. 77,10 €. 
Für die Jahre 2024 – 2027 wurde mit einem leichten Zuwachs dieser Beträge sowie Einwohnersteigerungen kalkuliert.   

2 31110200 Investitionspauschale 
Die Investitionspauschale wurde auf der Grundlage des Haushaltserlasses des Landes ermittelt. Der Kopfbetrag pro Einwohner beträgt hiernach 
107 €.  

2 31410000 Zuweisungen vom Land für laufende Zwecke 
Insbesondere für konsumtive Maßnahmen in den städtischen Sanierungsgebieten, in Kitas, der Jugendsozialarbeit, das 
Integrationsmanagement, Digitalisierung der Schulen, für Altlastenuntersuchungen sowie im Bereich des Klimaschutzes. 

2 31410100 FAG-Zuweisungen vom Land 
Kindergartenförderung, Förderung Kleinkindbetreuung und Schullastenausgleich (Sachkostenbeiträge) und Verkehrslastenausgleich. 

3 Auflösung Investitionszuwendungen 
Gegenläufig zu den Abschreibungen werden Zuschüsse für städtische Investitionen jährlich ergebniswirksam aufgelöst. Ausgehend von den 
aktuellen Restbuchwerten der Anlagenbuchhaltung sind jährliche Zugänge an Sachanlagevermögen (nicht AiB) und anteilige Zuschüsse 
unterstellt.   

5 Entgelte für öffentliche Einrichtungen 
In der Kontengruppe 33 finden sich insbesondere die Verwaltungs- und Benutzungsgebühren, Elternbeiträge für die Kinderbetreuung und das 
Schulmittagessen sowie Eintrittsgelder in Museen, Theater und Konzerte wieder. Für diese Entgelte wird ab 2025 in Summe mit leichten 
Steigerungen gerechnet. 

6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 
In der Kontengruppe 34 finden sich insbesondere Erträge aus Verkäufen, Mieten für Gebäude und Säle, Betriebskosten, Pachten, 
Erbbauzinsen, sowie Erträge aus Sponsoringvorgängen. Für diese Erträge sind pauschal jährliche leichte Steigerungen unterstellt. 

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 
Hier bündeln sich im Wesentlichen die Sach- und Personalkostenersätze von Bund, Land, Kommunen, Landkreis, Zweckverbänden, 
Eigenbetrieben und Beteiligungsunternehmen für städtische Sach- und Dienstleistungen. Erstattungen, die im Zusammenhang mit Personal 
stehen wurden einer Dynamisierung von 2,0 % unterzogen. Die übrigen Erstattungen wurden gleichbleibend fortgeschrieben.  

8 Zinsen und ähnliche Erträge 
Neben den Zins- und Dividendenerträgen (im Stiftungsbereich) werden hier auch die Erträge aus Beteiligungen (Verzinsung 
Gesellschafterdarlehen Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg und Eigenbetrieb Städtische Wohnungen sowie Spartengewinnabführungen des 
Eigenbetriebs Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe) ausgewiesen. 

8 36510000 Gewinnablieferung verbundener Unternehmen 
Die Spartengewinnabführungen des Eigenbetriebs Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe müssen brutto bei den jeweiligen 
Produktgruppen dargestellt werden, sie dürfen nicht mit Spartenverlusten an anderer Stelle aufgerechnet werden. Die veranschlagten 
Gewinnablieferungen betreffen die Sparten Beteiligungen (Gasversorgung), Fernwärme und Breitband. Die Ergebnisse der Sparte Parkierung 
(Verluste und Überschüsse) verbleiben im Eigenbetrieb, da diese Sparte nicht betraut ist. Die Ansätze entsprechen der Veranschlagung im 
Wirtschafts-/Finanzplan des Eigenbetriebs. Siehe auch die Anlage "Finanzbeziehungen zu städtischen Beteiligungsunternehmen". 

10 35110000 Konzessionsabgaben 
Die Konzessionsabgaben werden von der TWS bzw. der TWS Netz GmbH und der Netze BW für Gas, Strom, Wasser und Fernwärme sowie der 
Wasserversorgungsgruppe Wolketsweiler erhoben. Aufgrund von Planungsunsicherheiten wird von gleichbleibenden Abgaben ausgegangen. 
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10 35610100 Verwarnungs- und Bußgelder 
Im Wesentlichen handelt es sich um Einnahmen gemäß OwiG im Bereich Verkehrswesen (Produktgruppe 12.21). 

Aufwendungen 

12 Personalaufwendungen 
Die Personalausgaben sind mit tarifbedingten Steigerungen versehen. Der Personaletat steigt somit von 38,23 Mio. € im Jahr 2023 auf 42,69 
Mio. € im Jahr 2027. 

14 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
Die Kontengruppe 42 bildet, neben den Transferaufwendungen und den Personalaufwendungen, den größten Aufwandsblock. Hier sind alle 
Unterhaltungsaufwendungen für Hoch- und Tiefbauten, für bebaute und unbebaute Grundstücke, die Miet- und Pachtausgaben, alle 
Bewirtschaftungskosten, die Erwerbskosten von geringwertigen Vermögensgegenständen (je bis 800 € bzw. 1.000 €), die Kosten für 
Ausstellungen und Veranstaltungen, für Öffentlichkeitsarbeit und Werbung sowie alle Aufwendungen für die EDV und die Netzwerke abgebildet. 
Der Kontenrahmen für Baden-Württemberg gliedert die Kontengruppe in eine Vielzahl von Konten tiefer.  

15 Abschreibungen 
Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlagevermögens entsteht, wird über die Abschreibungen erfasst und ergebniswirksam 
im Ergebnishaushalt beim jeweiligen Produkt veranschlagt. Ausgehend von den aktuellen Restbuchwerten der Anlagenbuchhaltung sind 
jährliche Steigerungen bei den Abschreibungen aufgrund des geplanten Investitionsprogrammes kalkuliert.   

17 Transferaufwendungen 
Die Kontengruppe 43 bündelt die meisten Aufwendungen im Ergebnishaushalt. Größter Einzelposten sind die Umlagezahlungen an das Land 
und den Landkreis. In 2025, 2026 und 2027 erreichen sie ein Gesamtvolumen von 51,5 Mio. €, 53,5 Mio. € bzw. 54,0 Mi o. €., was einem Anteil 
von zwischen 55,4 % und 57,6 % der gesamten Transferaufwendungen bzw. rund 27 % der gesamten ordentlichen Aufwendungen entspricht. 
Einen weiteren großen Aufwandsblock bilden die Gewerbesteuerumlage und die Betriebskostenzuschüsse für die Kitas. 

17 43150100 Verlustübernahme verbundene Unternehmen 
Die Spartenverlustübernahmen für den Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe müssen brutto bei den jeweiligen 
Produktgruppen dargestellt werden, sie dürfen nicht mit Spartengewinnen an anderer Stelle aufgerechnet werden. Die veranschlagten 
Verlustübernahmen betreffen die Sparten Bäder, Eissporthalle und Verkehrsbetriebe. Die Ergebnisse der Sparte Parkierung (Verluste und 
Überschüsse) verbleiben im Eigenbetrieb, da diese Sparte nicht betraut ist. Hinzu kommen die Verlustübernahmen für den Eigenbetrieb 
Städtische Wohnungen Ravensburg. Die Verlustübernahmen entsprechen der Veranschlagung in den Wirtschafts-und Finanzplänen bzw. den 
Hochrechnungen der Eigenbetriebe mit einem Jahr Versatz. Siehe auch die Anlage "Finanzbeziehungen zu städtischen 
Beteiligungsunternehmen". 

17 43180000 Zuschüsse für laufende Zwecke 
Im Wesentlichen handelt es sich um die Kultur- und Sportförderung, die Bezuschussung von Musikschule, VHS, Rutenfestkommission, 
Familienzentren und Wohlfahrtspflege.  

17 43180200 Betriebskostenzuschüsse Kitas 
An pauschalen Steigerungen sind jährlich 2 % ab 2025 veranschlagt. Auf der anderen Seite werden sich auch die Zuweisungen aus dem FAG 
leicht erhöhen. Die Zuweisungen werden die Betriebskostenzuschüsse aber nur teilweise gegenfinanzieren.  

17 43410000 Gewerbesteuerumlage 
Berechnet aus den veranschlagten Steuereinnahmen und den Umlagesätzen im Entwurf des Haushaltserlasses. Seit dem Jahr 2020 beträgt der 
Umlagesatz 35 %. Gegenüber dem Umlagesatz 2019 mit 64 % hat sich dieser deutlich reduziert. 

17 43710000 FAG-Umlage an das Land 
Berechnet auf der Grundlage des Haushaltserlasses des Landes, den Jahresmitteilungen des StaLa zum kommunalen Finanzausgleich und den 
unterstellten Realsteuereinahmen der Stadt. Die jeweilige Steuerkraftmesszahl und die daraus berechnete Steuerkraftsumme bildet die 
Grundlage für diese Umlage. Der teilweise sprunghafte Verlauf der FAG-Umlage hängt insbesondere auch mit der Einbeziehung der 
Schlüsselzuweisungen aus dem jeweils vorvorletzten Jahr und der Absenkung des Gewerbesteuerumlagesatzes ab 2020 auf 35 Punkte 
zusammen. Der FAG-Umlagesatz beträgt im Finanzplanungszeitraum zwischen 23,84 % bzw. 23,90 %.  

17 43720000 Kreisumlage 
Berechnet auf der Grundlage des Haushaltserlasses des Landes, den Jahresmitteilungen des StaLa zum kommunalen Finanzausgleich und den 
unterstellten Realsteuereinahmen der Stadt. Die jeweilige Steuerkraftmesszahl und die daraus berechnete Steuerkraftsumme bildet die 
Grundlage für diese Umlage.  

18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 
In der Kontengruppe 44 sind eine Vielzahl von Aufwandsarten bei fast allen Kostenstellen zusammengefasst. Es handelt sich insbesondere um 
die üblichen Geschäftsaufwendungen (Bürobedarf, Bücher, Porto, Druckerei, Telekommunikation), Steuern und Versicherungen, Aufwendungen 
für ehrenamtliche Tätigkeit, Aufwendungen für Gutachter, Sanierungsbeauftragte, Rechts-/Steuerberatung und Mitgliedsbeiträge. Insgesamt 
wurde diese Kostengruppe einer leichten Steigerung in den Jahren bis 2027 unterworfen.  
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Finanzhaushalt (Gesamthaushalt)

lfd. 
Nr. 

Gesamtfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

VE 

2023/2024 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 + Steuern und ähnliche Abgaben 131.645.128 116.104.000 133.036.000 0 132.950.000 134.882.000 139.795.000 144.019.000 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen und 
allgemeine Umlagen 

39.234.416 30.784.328 27.241.599 0 30.917.797 30.559.865 32.093.883 32.404.176 

3 + Sonstige Transfereinzahlungen 3.047 12.000 13.000 0 13.000 13.000 13.000 13.000 

4 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder 
Einrichtungen 

5.511.568 6.468.910 6.886.960 0 7.031.460 7.143.383 7.256.066 7.370.929 

5 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.867.161 3.450.680 4.386.190 0 4.275.000 4.370.472 4.468.162 4.568.129 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.348.807 4.976.013 6.032.057 0 5.654.057 5.755.316 5.858.671 5.964.163 

7 + Zinsen und ähnliche Einzahlungen 4.914.592 1.165.650 2.858.000 0 2.328.000 1.826.000 1.759.000 1.574.000 

8 + Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 3.980.640 4.251.100 4.499.200 0 4.499.200 4.519.480 4.539.963 4.560.650 

9 = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

195.505.360 167.212.681 184.953.006 0 187.668.514 189.069.516 195.783.745 200.474.047 

10 - Personalauszahlungen 32.251.128- 33.948.000- 38.000.000- 0 40.160.000- 40.963.200- 41.782.464- 42.618.114- 

12 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 30.149.881- 36.149.271- 45.659.198- 0 43.211.744- 39.635.191- 40.326.889- 41.033.363- 

13 - Zinsen und ähnliche Auszahlungen 513.711- 501.800- 442.700- 0 482.700- 502.700- 507.700- 519.700- 

14 - Transferauszahlungen (ohne 
Investitionszuschüsse) 

80.696.347- 86.431.278- 96.001.677- 0 92.416.003- 93.006.573- 95.714.268- 97.148.780- 

15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 5.350.156- 6.526.755- 7.065.264- 0 7.250.463- 7.205.942- 7.236.649- 7.267.986- 

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

148.961.223- 163.557.104- 187.168.839- 0 183.520.910- 181.313.606- 185.567.970- 188.587.943- 

17 = Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf des 
Ergebnishaushalts 

46.544.137 3.655.577 2.215.833- 0 4.147.604 7.755.910 10.215.775 11.886.104 

18 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 5.007.830 7.195.540 8.139.140 0 15.372.470 18.488.000 13.905.000 13.848.000 

68100000 Investitionszu. vom Bund 799.437 0 600.000 0 4.234.000 3.666.000 0 0 

68110000 Investitionszu. vom Land 3.899.205 5.395.540 6.639.140 0 10.238.470 14.822.000 13.905.000 13.848.000 

68150000 Investitionszu. von verb. Unt., Bet., 
Son. 

5.205 0 0 0 0 0 0 0 
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lfd. 
Nr. 

Gesamtfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

VE 

2023/2024 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 8 

68170000 Investitionszu. von privaten 
Unternehmen 

230.000 0 0 0 0 0 0 0 

68180000 Investitionszu. von übrigen 
Bereichen 

73.983 1.800.000 900.000 0 900.000 0 0 0 

19 + Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 
ähnl. Entgelten für Investitionstätigkeit 

124.242 1.665.000 550.000 0 1.700.000 50.000 1.650.000 50.000 

68910000 Beiträge und ähnliche Entgelte 0 1.615.000 500.000 0 1.650.000 0 1.600.000 0 

68911000 Erschließungsbeiträge 99.758 0 0 0 0 0 0 0 

68912000 Kostenerstattungsbeträge 4.484 0 0 0 0 0 0 0 

68913000 Stellplatzablösebeträge 20.000 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 

20 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachvermögen 

4.123.358 10.715.000 8.811.000 0 3.250.000 7.750.000 7.100.000 5.000.000 

68210000 Veräußerung von Grundst. und 
Gebäuden 

4.076.934 10.715.000 8.780.000 0 3.250.000 7.750.000 7.100.000 5.000.000 

68312000 Einzahlungen aus der 
Veräußerung von beweglichen 

46.424 0 31.000 0 0 0 0 0 

21 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzvermögen 

141.219 33.500 30.000 0 30.000 30.000 30.000 30.000 

68800000 Rückflüsse Ausleihungen (Plan) 0 33.500 30.000 0 30.000 30.000 30.000 30.000 

68850000 Rückfl. v. Darlehen an 
verb.U.,Bet.,Sverm. 

110.000 0 0 0 0 0 0 0 

68880000 Rückfl .v. Darlehen an 
sonst.inl.Bereiche 

31.219 0 0 0 0 0 0 0 

22 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 39.268 0 0 0 0 0 0 0 

68710000 Erstattung/Rückzahlung von 
Bauausgaben (Vorjahr) 

39.268 0 0 0 0 0 0 0 

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 9.435.917 19.609.040 17.530.140 0 20.352.470 26.318.000 22.685.000 18.928.000 

24 - Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundstücken und Gebäuden 

6.074.197- 12.250.000- 9.760.000- 2.550.000- 5.650.000- 550.000- 0 0 

78210000 Erwerb von Grundstücken u. 
Gebäuden 

6.074.197- 12.250.000- 9.760.000- 2.550.000- 5.650.000- 550.000- 0 0 
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lfd. 
Nr. 

Gesamtfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

VE 

2023/2024 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 8 

25 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 13.438.688- 29.491.000- 30.196.000- 36.970.000- 33.973.000- 40.930.000- 33.700.000- 27.355.000- 

78710000 Auszahlung für 
Hochbaumaßnahmen 

7.999.719- 19.168.000- 17.635.000- 23.970.000- 14.780.000- 17.460.000- 15.400.000- 10.650.000- 

78720000 Auszahlung für 
Tiefbaumaßnahmen 

5.438.969- 10.323.000- 12.561.000- 13.000.000- 19.193.000- 23.470.000- 18.300.000- 16.705.000- 

26 - Auszahlungen für den Erwerb von 
beweglichem Sachvermögen 

1.434.202- 1.645.060- 2.395.550- 1.999.000- 2.301.558- 1.825.000- 1.795.000- 1.135.000- 

78312000 Auszahlungen für den Erwerb von 
beweglichen 

1.434.202- 1.645.060- 2.395.550- 1.999.000- 2.301.558- 1.825.000- 1.795.000- 1.135.000- 

27 - Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzvermögen 

7.008.900- 303.000- 48.900- 0 0 0 0 0 

78530000 Ausz. Erwerb von Beteil.-s. 
Anteilsr. 

49.900- 115.000- 48.900- 0 0 0 0 0 

78540000 Auszahlungen für den Erwerb von 
Sondervermögen 

0 188.000- 0 0 0 0 0 0 

78852000 Gewährung v.Darl.an 
verb.U.,Bet.,SVerm. 

6.959.000- 0 0 0 0 0 0 0 

28 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsmaßnahmen 

575.358- 1.851.000- 3.157.600- 1.250.000- 5.370.500- 5.497.000- 3.195.000- 1.800.000- 

78150000 Investitionszu.an ver. Unt., Bet., 
Sond. 

307.764- 596.000- 762.600- 0 3.070.500- 4.497.000- 3.195.000- 1.800.000- 

78170000 Investitionszu. an private 
Unternehmen 

0 0 1.000.000- 0 1.000.000- 1.000.000- 0 0 

78180000 Investitionszu. an übrige Bereiche 267.594- 1.255.000- 1.395.000- 1.250.000- 1.300.000- 0 0 0 

29 - Auszahlungen für den Erwerb von 
immateriellen Vermögensgegenständen 

54.910- 151.500- 0 0 0 0 0 0 

78311000 Auszahlungen für den Erwerb von 
immateriellen 

54.910- 151.500- 0 0 0 0 0 0 

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 28.586.255- 45.691.560- 45.558.050- 42.769.000- 47.295.058- 48.802.000- 38.690.000- 30.290.000- 

31 = Veranschlagter 
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf 
aus Investitionstätigkeit 

19.150.338- 26.082.520- 28.027.910- 42.769.000- 26.942.588- 22.484.000- 16.005.000- 11.362.000- 
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lfd. 
Nr. 

Gesamtfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

VE 

2023/2024 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 8 

32 = Veranschlagter 
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf 

27.393.799 22.426.943- 30.243.743- 42.769.000- 22.794.984- 14.728.090- 5.789.225- 524.104 

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme von 
Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren 
Vorgängen für Investitionen 

878.014 2.300.000 2.300.000 0 2.200.000 2.200.000 1.250.000 1.250.000 

69200000 Kreditaufnahmen für Investitionen 
(Plan) 

0 2.300.000 2.300.000 0 2.200.000 2.200.000 1.250.000 1.250.000 

69950000 Rückfl. v. Darlehen an 
verb.U.,Bet.,Sverm. o.A. 

878.014 0 0 0 0 0 0 0 

34 - Auszahlungen für die Tilgung von Krediten 
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen 
für Investitionen 

2.288.869- 2.300.000- 2.300.000- 0 2.200.000- 2.200.000- 1.250.000- 1.250.000- 

79200000 Tilgung Kreditaufnahmen für 
Investitionen (Plan) 

0 2.300.000- 2.300.000- 0 2.200.000- 2.200.000- 1.250.000- 1.250.000- 

79272000 Tilg. Kredite f.Inv. Kred.inst. LZ 1-5 
J 

997.617- 0 0 0 0 0 0 0 

79273000 Tilg.Kredite f.Inv. b.Kred.instit. 
LZ>5J 

1.291.251- 0 0 0 0 0 0 0 

35 = Veranschlagter 
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf 
aus Finanzierungstätigkeit 

1.410.855- 0 0 0 0 0 0 0 

36 = Veranschlagte Änderung des 
Finanzierungsmittelbestands zum Ende 
des Haushaltsjahres 

25.982.945 22.426.943- 30.243.743- 42.769.000- 22.794.984- 14.728.090- 5.789.225- 524.104 
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Erläuterungen zum Gesamtfinanzhaushalt im Finanzplanungszeitraum 2025 bis 2027 
 
 
Einzahlungen 

    
18  Investitionszuschüsse des Landes/Bundes für städtische Investitionen insgesamt 46.241.000 

  davon  
  Zuschuss für Breitbandausbaumaßnahmen 39.000.000 
  Zuschuss zur Sanierung der Stadtbücherei 3.666.000 
  Zuschuss zur Sanierung der GS Neuwiesen 1.500.000 
  Zuschuss zu Anschaffungen der Feuerwehr 674.000 
  Zuschuss zur Neuunterbringung des techn. Rathauses 600.000 
  Zuschuss zu verschiedenen Maßnahmen des Hochwasserschutzes 370.000 
  Zuschuss zur Sanierung der Charlottenstraße 250.000 
  Zuschuss zum Wiederaufbau des Escherstegs 100.000 
  Zuschuss zu Grunderwerben im Sanierungsgebiet "Östl. Vorstadt" 81.000 
    

19  Erschließungsbeiträge überwiegend aus den Baugebieten sowie aus der erstmaligen Herstellung von 
Erschließungsstraßen 

1.600.000 

  Beiträge aus der Stellplatzablösung 150.000 
    

20  Grundstücksverkäufe (bebaute und unbebaute) überwiegend aus den neuen Baugebieten Taldorf, Hüttenberger Weg, 
Brachwiese Schmalegg, Oberzell, Alberskirch sowie weitere Grundstücksverkäufe 

19.850.000 

    
21  Rückflüssen aus Ausleihungen 90.000 

    
Auszahlungen 

    
24  Grundstückskäufe (bebaut und unbebaut) 550.000 

    
25  Hochbaumaßnahmen insgesamt 43.510.000 

  davon Maßnahmen/Projekte ab 100.000 €  
  Neubau der Grundschule Kuppelnau 18.000.000 

  Kita St. Norbert, Umbau und Erweiterung 9.150.000 
  Stadtbücherei, Hochbauinvestitionen 7.850.000 
  GS Neuwiesen, Sanierungsmaßnahmen 3.000.000 
  GS Oberzell, Haus der Betreuung 2.000.000 
  Neuunterbringung techn. Rathaus 1.100.000 
  Investive Sanierung Ringgenburghalle 750.000 
  Umbau und Erweiterung Kita St. Andreas 660.000 
  RS Ravensburg, Sanierungen u.a. 500.000 
  Sanierung GMS Kuppelnau 200.000 
  Sanierung Kulturdenkmale 150.000 
  Kita Rinker Areal, Außenanlagen 150.000 
    

25  Tiefbaumaßnahmen insgesamt 58.475.000 
  davon Maßnahmen/Projekte ab 500.000 €  
  Breitbandausbaumaßnahmen 42.900.000 
  Wiederaufbau Eschersteg 2.500.000 
  Investives Radwegeprogramm 2.250.000 
  Wasserbauliche Anlagen, Hochwasserschutz 1.445.000 
  Knotenpunkt Meersburger Straße / Alfons-Maurer-Straße 1.250.000 
  Neugestaltung nördl. Marienplatz 1.140.000 
  Barrierefreier Ausbau Bushaltestellen 1.080.000 
  Grün- und Parkanlagen 950.000 
  Investive Umrüstung Lichtsignalanlagen 750.000 
  Anteilige Kosten der Straßenentwässerung 600.000 
  Sanierung Untere Burachstraße 530.000 
  Sanierung Charlottenstraße 500.000 
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26  Erwerb bewegliche Vermögensgegenstände insgesamt 4.755.000 
  davon  
  Fahrzeuge und Geräte der freiwilligen Feuerwehr 3.000.000 
  Stadtbücherei 1.230.000 
  Kunstmuseum, MHQ und Stadtarchiv 360.000 
  Konzerthaus, Schwörsaal und Oberschwabenhalle 120.000 
  Kunstgegenstände 45.000 
    

28  Investitionskostenzuschüsse für Investitionsförderungsmaßnahmen 10.492.000 
  davon  
  Investitionskostenzuschüsse an den Eigenbetrieb "Städtische Wohnungen Ravensburg" 9.492.000 
  Investitionskostenzuschüsse an priv. Unternehmen zur Neuunterbringung des techn. Rathauses 1.000.000 
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Querschnitt Ergebnishaushalt für das Doppelhaushaltsjahr 2023
 

Haushaltsquerschnitt des 
Ergebnishaushalts 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.10 Steuerung 36.530 0 1.045.616- 85.819- 2.000- 334.714- 2.284.106 852.487- 0 0 

11.11 Organisation und 
Dokumentation 

14.733 0 273.580- 41.242- 0 1.157.237- 1.727.004 269.679- 0 0 

11.12 Steuerungsunterstützung/Contr
olling 

25.296 0 479.899- 36.673- 22.000- 350.881- 1.943.547 1.079.390- 0 0 

11.13 Rechnungsprüfung 153.680 0 457.147- 36.288- 0 10.047- 551.701 201.900- 0 0 

11.14 Zentrale Funktionen 217.425 0 634.696- 647.420- 64.650- 60.472- 1.756.262 566.450- 0 0 

11.20 Organisation und EDV 94.832 0 1.906.999- 1.959.703- 0 238.137- 4.218.018 197.710- 10.300- 0 

11.21 Personalwesen 233.147 0 3.521.536- 394.507- 0 266.629- 3.964.780 117.496- 0 102.242- 

11.22 Finanzverwaltung / Kasse 172.276 100.000 1.175.469- 88.117- 0 169.158- 1.492.452 331.884- 100- 0 

11.23 Justitiariat 98.600 0 165.060- 217.776- 0 30.444- 342.610 27.930- 0 0 

11.24 Gebäude- und Techn. 
Immobilienmanagement 

2.314.140 0 2.286.642- 13.485.507- 0 4.134.303- 12.950.478 367.443- 3.241.000- 8.250.276- 

11.25 Grünanlagen, Werkstätten, 
Fahrzeuge 

101.000 0 1.220.569- 249.880- 0 144.532- 1.917.042 520.527- 16.100- 133.566- 

11.26 Zentrale Dienstleistungen 42.200 0 540.643- 159.595- 0 116.160- 841.839 59.141- 8.500- 0 

11.30 Presse und 
Öffentlichkeitsarbeit 

0 0 258.525- 79.358- 0 47.668- 571.821 186.169- 100- 0 

11.32 Abgabewesen 2.000 200 323.937- 30.971- 0 14.371- 273.553 310.723- 0 404.249- 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.33 Grundstücksverkehr, 
Grundst.verwaltung 

1.132.350 3.710.000 360.131- 474.347- 0 41.096- 15.821 311.855- 979.500- 2.691.243 

 Summe THH0 - Innere 
Verwaltung 

4.638.209 3.810.200 14.650.451- 17.987.204- 88.650- 7.115.849- 34.851.035 5.400.782- 4.255.600- 6.199.091- 

12.10 Statistiken und Wahlen 40.000 0 31.339- 10.425- 0 3.110- 0 146.119- 0 150.994- 

12.20 Ordnungswesen 186.200 20.000 576.917- 235.445- 62.000- 38.916- 55.948 488.800- 100- 1.140.030- 

12.21 Verkehrswesen 464.200 2.000.000 1.493.584- 176.196- 2.000- 153.979- 353.237 1.497.669- 5.000- 510.992- 

12.22 Einwohnerwesen 467.100 0 1.148.117- 70.199- 0 400.250- 397.707 1.382.002- 100- 2.135.861- 

12.23 Personenstandswesen 170.650 0 598.571- 64.994- 0 9.586- 0 404.875- 0 907.377- 

12.25 Sozialversicherung 0 0 44.914- 3.187- 0 851- 0 23.955- 0 72.907- 

12.60 Brandschutz 404.900 0 494.023- 626.737- 23.000- 1.069.436- 4.489 1.192.219- 79.700- 3.075.726- 

12.80 Katastrophenschutz 12.000 0 6.247- 39.368- 0 5.163- 0 9.891- 0 48.669- 

 Summe THH1 - Sicherheit und 
Ordnung 

1.745.050 2.020.000 4.393.712- 1.226.552- 87.000- 1.681.291- 811.381 5.145.532- 84.900- 8.042.556- 

21.10 Allgemeinbildende Schulen 4.904.551 0 3.084.593- 2.492.774- 10.084- 712.305- 580.109 7.765.039- 26.500- 8.606.635- 

21.20 Bereitstellung und Betrieb 
Sonderschulen 

235.416 0 126.398- 80.455- 450- 27.904- 56.200 240.272- 1.100- 184.963- 

21.40 Schülerbezogene Leistungen 133.000 0 7.330- 43.056- 5.000- 302.063- 0 29.262- 0 253.711- 

21.50 Sonstige schulische Aufgaben 
+ Einricht. 

0 0 68.339- 265.595- 27.600- 3.728- 0 10.358- 0 375.620- 

 Summe THH2 - Schulen 5.272.967 0 3.286.660- 2.881.880- 43.134- 1.046.001- 636.309 8.044.930- 27.600- 9.420.929- 

25.20 Kommunale Museen 521.000 0 1.040.237- 1.151.640- 8.000- 506.924- 11.726 1.343.951- 272.800- 3.790.827- 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

25.21 Archiv 10.210 0 198.388- 105.425- 5.000- 12.688- 0 259.523- 1.100- 571.915- 

26.10 Theater 15.000 0 30.878- 58.669- 0 394- 0 23.567- 0 98.508- 

26.20 Musikpflege 68.600 0 65.891- 195.514- 272.100- 15.108- 0 116.627- 2.400- 599.040- 

26.30 Musikschulen 0 0 14.822- 234- 410.000- 84- 0 34.078- 0 459.218- 

27.10 Volkshochschulen 6.200 0 8.547- 1.695- 330.793- 90- 0 18.340- 0 353.265- 

27.20 Bibliotheken 211.300 0 874.419- 357.422- 0 37.570- 0 1.075.831- 2.200- 2.136.142- 

28.10 Sonstige Kulturpflege 63.900 0 185.505- 374.536- 986.100- 49.714- 755.966 995.223- 59.800- 1.831.011- 

29.10 Förderung Kirchen + sonst. 
Religonsgem. 

0 0 9.204- 6.544- 27.500- 1.757- 0 9.402- 2.600- 57.007- 

 Summe THH3 - Kultur 896.210 0 2.427.892- 2.251.679- 2.039.493- 624.329- 767.692 3.876.541- 340.900- 9.896.932- 

31.10 Grundversorgung und Hilfen 
nach SGB XII 

448.500 0 490.920- 34.367- 0 13.694- 0 183.707- 0 274.187- 

31.40 Soziale Einrichtungen 1.510.500 0 420.786- 221.878- 55.000- 9.494- 189.523 1.591.900- 1.000- 600.035- 

31.60 Förderung v. Trägern d. 
Wohlfahrtspflege 

6.500 0 4.564- 3.868- 81.100- 1.718- 0 2.264- 300- 87.314- 

31.80 Sonstige soziale Hilfen und 
Leistungen 

83.700 3.000 601.744- 189.148- 69.750- 566.399- 105.813 341.594- 100- 1.576.222- 

36.20 Allgemeine Förderung junger 
Menschen 

303.100 0 1.527.251- 291.959- 11.000- 92.103- 1.567.078 2.474.955- 5.900- 2.532.991- 

36.30 Hilfen f. junge Menschen und 
Familien 

200 0 41.772- 7.900- 175.000- 1.524- 0 73.984- 0 299.980- 

36.50 Förderung v. Kindern in 
Tageseinrichtung 

11.124.432 0 817.338- 35.149- 24.316.700- 403.202- 74.813 1.618.312- 135.500- 16.126.956- 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 Summe THH4 - Jugend, 
Familie und Soziales 

13.476.932 3.000 3.904.376- 784.268- 24.708.550- 1.088.134- 1.937.227 6.286.716- 142.800- 21.497.685- 

41.10 Krankenhäuser 87.500 0 109.265- 0 200.000- 0 0 0 0 221.765- 

42.10 Förderung des Sports 2.400 0 92.001- 63.363- 627.500- 5.844- 0 304.715- 200- 1.091.223- 

42.40 Bäder 13.964 0 8.369- 320- 1.047.000- 112- 0 4.454- 0 1.046.291- 

42.41 Sportstätten 279.174 0 383.539- 1.475.122- 1.009.000- 520.672- 632.034 1.886.054- 482.600- 4.845.779- 

 Summe THH5 - Gesundheit, 
Sport und Freizeit 

383.038 0 593.174- 1.538.805- 2.883.500- 526.628- 632.034 2.195.222- 482.800- 7.205.057- 

51.10 Stadtentwicklung/-planung, 
Verkehrsplan. 

1.631.000 0 1.412.069- 2.476.747- 395.000- 665.866- 319.149 1.424.284- 0 4.423.818- 

51.11 Flächen und 
grundstücksbezogene Daten 

770.300 0 787.127- 169.703- 0 43.744- 49.906 612.302- 300- 792.970- 

51.12 Flurneuordnung 0 0 3.673- 114- 0 68- 0 1.751- 0 5.605- 

52.10 Bauordnung 817.000 8.500 1.145.184- 63.036- 0 35.024- 197.068 675.973- 100- 896.749- 

52.20 Wohnungsbauförderung, 
Wohnungsversorgung 

0 10.000 191.017- 9.829- 262.000- 115.651- 0 139.406- 43.300- 751.203- 

52.30 Denkmalschutz und 
Denkmalpflege 

5.000 500 79.760- 4.168- 0 1.707- 0 48.619- 0 128.755- 

 Summe THH6 - Stadtentw., 
Bauen und Wohnen 

3.223.300 19.000 3.618.831- 2.723.597- 657.000- 862.060- 566.122 2.902.335- 43.700- 6.999.101- 

53.10 Elektrizitätsversorgung 0 1.550.000 960- 7- 0 18- 0 426- 0 1.548.589 

53.20 Gasversorgung 0 1.411.870 960- 7- 0 18- 0 426- 0 1.410.459 

53.30 Wasserversorgung 0 600.000 1.919- 13- 0 36- 0 853- 0 597.179 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

53.40 Fernwärmeversorgung 0 340.130 960- 7- 0 18- 0 426- 0 338.719 

53.60 Telekommunikationseinrichtung
en 

0 5.000 75.151- 0 0 35.000- 0 0 0 105.151- 

53.70 Abfallwirtschaft 127.500 0 30.854- 120.150- 1.000- 700- 0 36.871- 100- 62.174- 

53.80 Abwasserbeseitigung 999.300 0 705.917- 49.547- 0 16.065- 0 456.636- 0 228.866- 

54.10 Gemeindestraßen 1.576.888 0 915.334- 5.738.202- 25.000- 2.809.161- 172.273 2.134.842- 2.742.000- 12.615.379- 

54.20 Kreisstraßen 183.808 0 31.692- 158.382- 0 280.890- 0 56.556- 51.200- 394.912- 

54.30 Landesstraßen 3.702 0 8.270- 41.102- 0 153- 0 8.478- 14.500- 68.801- 

54.40 Bundesstraßen 3.402 0 8.270- 37.425- 0 13.653- 0 9.329- 8.600- 73.875- 

54.50 Straßenreinigung und 
Winterdienst 

0 0 32.057- 2.887.366- 0 5.931- 0 659.513- 1.500- 3.586.367- 

54.60 Parkierungseinrichtungen 742.200 0 47.969- 31.395- 0 61.857- 0 157.908- 2.900- 440.171 

54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV 92.000 0 90.122- 0 2.234.000- 0 0 0 0 2.232.122- 

54.90 Öffentliche Toilettenanlagen 0 0 469- 116.124- 0 56- 0 2.229- 2.000- 120.878- 

55.10 Öffentliches Grün, 
Landschaftsbau 

77.400 0 198.220- 1.095.589- 0 429.710- 116.938 527.032- 299.400- 2.355.612- 

55.20 Gewässerschutz, 
wasserbauliche Anlagen 

51.600 0 101.883- 750.487- 0 167.870- 174.852 380.995- 77.900- 1.252.683- 

55.30 Friedhof- und 
Bestattungswesen 

1.002.350 0 158.388- 901.887- 3.250- 148.616- 10.736 291.690- 160.100- 650.844- 

55.40 Naturschutz und 
Landschaftspflege 

3.500 0 221.520- 420.760- 25.000- 6.430- 122.700 170.878- 49.300- 767.687- 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

55.50 Forstwirtschaft 394.100 0 290.017- 237.998- 0 102.702- 0 258.626- 233.700- 728.942- 

55.51 Landwirtschaft 25.000 0 0 19.000- 0 0 0 6.000- 900- 900- 

56.10 Umweltschutzmaßnahmen 349.100 0 512.733- 641.126- 0 19.331- 105.505 539.262- 0 1.257.847- 

 Summe THH7 - Verkehr, Natur 
und Umwelt 

5.631.850 3.907.000 3.433.664- 13.246.571- 2.288.250- 4.098.215- 703.004 5.698.976- 3.644.100- 22.167.921- 

57.10 Wirtschaftsförderung 0 0 101.585- 52.540- 80.000- 11.358- 0 54.071- 0 299.554- 

57.30 Allgemeine Einrichtungen und 
Unternehmen 

1.055.500 0 912.825- 2.023.471- 0 596.304- 0 609.143- 407.400- 3.493.643- 

57.50 Tourismus 242.350 0 906.831- 918.995- 416.100- 76.095- 95.476 786.034- 4.200- 2.770.428- 

 Summe THH8 - Wirtschaft, 
Tourismus und Hallen 

1.297.850 0 1.921.241- 2.995.005- 496.100- 683.756- 95.476 1.449.248- 411.600- 6.563.625- 

61.10 Steuern, allgemeine 
Zuweisungen 

10.268.000 133.086.000 0 0 52.047.000- 80.000- 0 0 0 91.227.000 

61.20 Sonstige allgemeine 
Finanzwirtschaft 

0 1.253.700 0 0 0 345.000- 0 0 0 908.700 

61.40 Stiftungen und Vermächtnisse 175.900 22.636 0 23.636- 55.000- 119.900- 0 0 32.800- 32.800- 

 Summe THH9 - Allgemeine 
Finanzwirtschaft 

10.443.900 134.362.336 0 23.636- 52.102.000- 544.900- 0 0 32.800- 92.102.900 

 Summe Ergebnishaushalt 47.009.306 144.121.536 38.230.000- 45.659.198- 85.393.677- 18.271.164- 41.000.281 41.000.281- 9.466.800- 5.889.997- 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.10 Steuerung 36.530 0 1.052.528- 74.565- 2.000- 334.884- 2.319.915 892.468- 0 0 

11.11 Organisation und 
Dokumentation 

14.733 0 282.357- 43.224- 0 1.157.478- 1.750.046 281.720- 0 0 

11.12 Steuerungsunterstützung/Contr
olling 

25.296 0 493.803- 38.169- 22.000- 206.669- 1.868.411 1.133.066- 0 0 

11.13 Rechnungsprüfung 153.680 0 466.153- 40.299- 0 10.236- 573.322 210.314- 0 0 

11.14 Zentrale Funktionen 217.425 0 677.783- 675.579- 64.600- 61.211- 1.852.879 591.130- 0 0 

11.20 Organisation und EDV 96.832 0 2.009.751- 2.028.996- 0 284.939- 4.439.663 200.509- 12.300- 0 

11.21 Personalwesen 229.047 0 3.715.768- 395.398- 0 291.441- 4.190.464 119.385- 0 102.480- 

11.22 Finanzverwaltung / Kasse 172.276 100.000 1.204.232- 97.233- 0 169.090- 1.543.263 344.884- 100- 0 

11.23 Justitiariat 98.600 0 169.222- 219.260- 0 30.578- 348.390 27.930- 0 0 

11.24 Gebäude- und Techn. 
Immobilienmanagement 

2.347.450 0 2.411.694- 12.945.422- 0 4.350.059- 13.068.178 375.125- 3.408.500- 8.075.172- 

11.25 Grünanlagen, Werkstätten, 
Fahrzeuge 

104.000 0 1.261.921- 234.788- 0 153.856- 1.909.616 536.517- 20.200- 193.666- 

11.26 Zentrale Dienstleistungen 44.000 0 558.875- 163.798- 0 121.302- 872.115 59.141- 13.000- 0 

11.30 Presse und 
Öffentlichkeitsarbeit 

0 0 262.945- 81.459- 0 47.908- 588.251 195.838- 100- 0 

11.32 Abgabewesen 2.000 200 334.130- 34.584- 0 14.401- 277.236 323.211- 0 426.890- 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.33 Grundstücksverkehr, 
Grundst.verwaltung 

1.061.350 2.350.000 390.300- 360.732- 0 41.086- 16.642 313.855- 979.300- 1.342.719 

 Summe THH0 - Innere 
Verwaltung 

4.603.219 2.450.200 15.291.461- 17.433.507- 88.600- 7.275.139- 35.618.391 5.605.093- 4.433.500- 7.455.490- 

12.10 Statistiken und Wahlen 31.000 0 32.205- 110.288- 0 43.633- 0 173.472- 0 328.598- 

12.20 Ordnungswesen 188.200 20.000 599.339- 242.020- 62.000- 39.822- 58.805 507.493- 100- 1.183.768- 

12.21 Verkehrswesen 470.200 2.000.000 1.554.582- 199.172- 2.000- 154.663- 372.841 1.560.520- 7.600- 635.496- 

12.22 Einwohnerwesen 467.100 0 1.207.088- 77.846- 0 413.553- 418.136 1.440.025- 100- 2.253.376- 

12.23 Personenstandswesen 170.650 0 617.149- 69.667- 0 19.602- 0 420.271- 0 956.039- 

12.25 Sozialversicherung 0 0 46.789- 3.524- 0 848- 0 24.957- 0 76.117- 

12.60 Brandschutz 400.700 0 538.683- 612.474- 23.000- 1.079.389- 4.697 1.224.080- 75.500- 3.147.729- 

12.80 Katastrophenschutz 9.000 0 6.768- 39.545- 0 5.168- 0 10.255- 0 52.736- 

 Summe THH1 - Sicherheit und 
Ordnung 

1.736.850 2.020.000 4.602.601- 1.354.536- 87.000- 1.756.678- 854.479 5.361.073- 83.300- 8.633.859- 

21.10 Allgemeinbildende Schulen 4.364.673 0 3.417.230- 2.016.214- 10.084- 732.532- 609.472 7.876.441- 25.000- 9.103.355- 

21.20 Bereitstellung und Betrieb 
Sonderschulen 

184.482 0 132.152- 83.467- 450- 27.405- 56.200 245.280- 200- 248.272- 

21.40 Schülerbezogene Leistungen 147.000 0 7.572- 48.062- 5.000- 333.061- 0 32.676- 0 279.370- 

21.50 Sonstige schulische Aufgaben 
+ Einricht. 

0 0 82.597- 115.607- 27.600- 3.727- 0 10.431- 0 239.963- 

 Summe THH2 - Schulen 4.696.155 0 3.639.551- 2.263.349- 43.134- 1.096.725- 665.672 8.164.827- 25.200- 9.870.960- 

25.20 Kommunale Museen 548.700 0 1.098.941- 1.212.482- 8.000- 490.087- 13.919 1.380.131- 269.500- 3.896.522- 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

25.21 Archiv 10.210 0 230.770- 106.543- 5.000- 12.920- 0 269.124- 1.800- 615.946- 

26.10 Theater 15.000 0 33.492- 58.797- 0 398- 0 24.318- 0 102.004- 

26.20 Musikpflege 68.600 0 69.482- 195.940- 272.100- 15.124- 0 119.147- 2.400- 605.593- 

26.30 Musikschulen 0 0 14.927- 10.259- 410.000- 84- 0 34.355- 0 469.625- 

27.10 Volkshochschulen 6.200 0 8.946- 1.719- 335.919- 92- 0 18.523- 0 359.000- 

27.20 Bibliotheken 211.300 0 908.478- 368.014- 0 37.838- 0 1.109.344- 2.300- 2.214.674- 

28.10 Sonstige Kulturpflege 58.900 0 193.637- 347.231- 971.100- 50.755- 796.963 1.010.112- 60.900- 1.777.872- 

29.10 Förderung Kirchen + sonst. 
Religonsgem. 

0 0 9.447- 6.609- 27.500- 1.760- 0 8.131- 2.600- 56.047- 

 Summe THH3 - Kultur 918.910 0 2.568.121- 2.307.594- 2.029.619- 609.057- 810.882 3.973.184- 339.500- 10.097.283- 

31.10 Grundversorgung und Hilfen 
nach SGB XII 

448.500 0 501.744- 38.745- 0 13.540- 0 192.604- 0 298.133- 

31.40 Soziale Einrichtungen 1.610.500 0 440.651- 225.923- 55.000- 9.340- 198.958 1.610.057- 900- 532.414- 

31.60 Förderung v. Trägern d. 
Wohlfahrtspflege 

6.500 0 4.710- 3.917- 106.100- 1.716- 0 2.374- 300- 112.616- 

31.80 Sonstige soziale Hilfen und 
Leistungen 

383.700 3.000 625.819- 203.430- 69.750- 566.184- 111.221 357.115- 100- 1.324.477- 

36.20 Allgemeine Förderung junger 
Menschen 

303.100 0 1.612.185- 298.054- 11.000- 90.498- 1.655.530 2.601.961- 5.500- 2.660.568- 

36.30 Hilfen f. junge Menschen und 
Familien 

200 0 46.588- 8.228- 175.000- 1.509- 0 74.798- 0 305.923- 

36.50 Förderung v. Kindern in 
Tageseinrichtung 

11.349.432 0 874.129- 39.201- 24.916.700- 428.568- 78.576 1.644.021- 150.200- 16.624.812- 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 Summe THH4 - Jugend, 
Familie und Soziales 

14.101.932 3.000 4.105.827- 817.498- 25.333.550- 1.111.355- 2.044.285 6.482.931- 157.000- 21.858.942- 

41.10 Krankenhäuser 90.000 0 112.463- 0 200.000- 0 0 0 0 222.463- 

42.10 Förderung des Sports 2.400 0 98.417- 55.914- 593.500- 8.307- 0 306.752- 1.800- 1.062.289- 

42.40 Bäder 13.964 0 9.102- 362- 1.055.000- 108- 0 4.662- 0 1.055.270- 

42.41 Sportstätten 295.659 0 408.065- 1.224.857- 1.041.000- 486.049- 640.165 1.906.665- 505.900- 4.636.711- 

 Summe THH5 - Gesundheit, 
Sport und Freizeit 

402.023 0 628.047- 1.281.133- 2.889.500- 494.464- 640.165 2.218.078- 507.700- 6.976.734- 

51.10 Stadtentwicklung/-planung, 
Verkehrsplan. 

1.047.000 0 1.490.890- 1.045.393- 335.000- 901.130- 331.656 1.347.047- 0 3.740.805- 

51.11 Flächen und 
grundstücksbezogene Daten 

996.300 0 878.525- 106.429- 0 46.754- 52.224 633.222- 200- 616.605- 

51.12 Flurneuordnung 0 0 3.769- 129- 0 68- 0 1.813- 0 5.778- 

52.10 Bauordnung 767.000 8.500 1.148.959- 70.679- 0 32.866- 200.552 699.542- 100- 976.094- 

52.20 Wohnungsbauförderung, 
Wohnungsversorgung 

0 10.000 200.073- 10.856- 612.000- 169.980- 0 148.028- 82.400- 1.213.337- 

52.30 Denkmalschutz und 
Denkmalpflege 

5.000 500 83.661- 4.656- 0 1.903- 0 50.226- 0 134.946- 

 Summe THH6 - Stadtentw., 
Bauen und Wohnen 

2.815.300 19.000 3.805.877- 1.238.141- 947.000- 1.152.702- 584.432 2.879.878- 82.700- 6.687.566- 

53.10 Elektrizitätsversorgung 0 1.550.000 1.004- 7- 0 18- 0 443- 0 1.548.527 

53.20 Gasversorgung 0 1.191.285 1.004- 7- 0 18- 0 443- 0 1.189.812 

53.30 Wasserversorgung 0 600.000 2.008- 15- 0 36- 0 887- 0 597.054 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

53.40 Fernwärmeversorgung 0 279.715 1.004- 7- 0 18- 0 443- 0 278.242 

53.60 Telekommunikationseinrichtung
en 

0 6.000 75.151- 0 0 35.000- 0 0 0 104.151- 

53.70 Abfallwirtschaft 127.500 0 31.321- 122.853- 1.000- 782- 0 38.105- 100- 66.661- 

53.80 Abwasserbeseitigung 999.300 0 759.780- 55.035- 0 16.195- 0 475.344- 0 307.053- 

54.10 Gemeindestraßen 1.601.488 0 970.994- 5.888.988- 25.000- 2.936.655- 179.981 2.202.018- 2.922.600- 13.164.785- 

54.20 Kreisstraßen 183.808 0 32.584- 164.637- 0 280.895- 0 58.551- 47.800- 400.660- 

54.30 Landesstraßen 3.702 0 8.510- 42.668- 0 21.155- 0 10.714- 13.900- 93.245- 

54.40 Bundesstraßen 3.402 0 8.510- 38.991- 0 13.655- 0 9.725- 8.400- 75.879- 

54.50 Straßenreinigung und 
Winterdienst 

0 0 33.094- 2.969.022- 0 5.940- 0 672.458- 1.500- 3.682.013- 

54.60 Parkierungseinrichtungen 742.200 0 50.894- 31.838- 0 71.860- 0 165.339- 5.500- 416.769 

54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV 94.000 0 92.285- 0 2.497.000- 0 0 0 0 2.495.285- 

54.90 Öffentliche Toilettenanlagen 0 0 561- 127.139- 0 56- 0 2.526- 2.000- 132.282- 

55.10 Öffentliches Grün, 
Landschaftsbau 

58.100 0 215.298- 1.207.423- 0 416.568- 120.672 545.050- 346.400- 2.551.968- 

55.20 Gewässerschutz, 
wasserbauliche Anlagen 

51.600 0 107.061- 691.128- 0 192.391- 182.566 389.504- 121.500- 1.267.418- 

55.30 Friedhof- und 
Bestattungswesen 

1.002.350 0 165.031- 918.731- 3.500- 152.731- 12.744 300.656- 161.300- 686.855- 

55.40 Naturschutz und 
Landschaftspflege 

3.500 0 229.162- 472.682- 25.000- 6.499- 122.700 180.412- 57.600- 845.155- 
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Haushaltsquerschnitt des 
Ergebnishaushalts 
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 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

55.50 Forstwirtschaft 394.100 0 253.863- 230.165- 0 102.503- 0 263.072- 233.300- 688.803- 

55.51 Landwirtschaft 25.000 0 0 19.000- 0 0 0 6.000- 900- 900- 

56.10 Umweltschutzmaßnahmen 359.125 0 538.402- 547.708- 20.000- 19.619- 110.483 548.958- 0 1.205.079- 

 Summe THH7 - Verkehr, Natur 
und Umwelt 

5.649.175 3.627.000 3.577.522- 13.528.046- 2.571.500- 4.272.592- 729.146 5.870.649- 3.922.800- 23.737.788- 

57.10 Wirtschaftsförderung 0 0 105.579- 57.553- 105.000- 6.458- 0 55.542- 0 330.132- 

57.30 Allgemeine Einrichtungen und 
Unternehmen 

1.009.500 0 994.595- 1.947.788- 0 593.613- 0 621.794- 422.000- 3.570.290- 

57.50 Tourismus 222.350 0 904.818- 958.963- 374.100- 79.080- 97.929 812.335- 4.100- 2.813.117- 

 Summe THH8 - Wirtschaft, 
Tourismus und Hallen 

1.231.850 0 2.004.992- 2.964.304- 479.100- 679.151- 97.929 1.489.671- 426.100- 6.713.539- 

61.10 Steuern, allgemeine 
Zuweisungen 

14.057.000 133.000.000 0 0 53.438.000- 80.000- 0 0 0 93.539.000 

61.20 Sonstige allgemeine 
Finanzwirtschaft 

0 1.003.700 0 0 0 385.000- 0 0 0 618.700 

61.40 Stiftungen und Vermächtnisse 175.900 22.636 0 23.636- 55.000- 119.900- 0 0 31.700- 31.700- 

 Summe THH9 - Allgemeine 
Finanzwirtschaft 

14.232.900 134.026.336 0 23.636- 53.493.000- 584.900- 0 0 31.700- 94.126.000 

 Summe Ergebnishaushalt 50.388.314 142.145.536 40.224.000- 43.211.744- 87.962.003- 19.032.763- 42.045.382 42.045.382- 10.009.500- 7.906.160- 
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Querschnitt Finanzhaushalt für das Doppelhaushaltsjahr 2023
 

Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

11.10 Steuerung 1.403.619- 0 0 1.403.619- 0 0 1.403.619- 0 

11.11 Organisation und 
Dokumentation 

1.457.326- 0 0 1.457.326- 0 0 1.457.326- 0 

11.12 Steuerungsunterstützung/Contr
olling 

864.157- 0 0 864.157- 0 0 864.157- 0 

11.13 Rechnungsprüfung 349.801- 0 0 349.801- 0 0 349.801- 0 

11.14 Zentrale Funktionen 1.174.812- 0 0 1.174.812- 0 0 1.174.812- 0 

11.20 Organisation und EDV 3.903.608- 0 0 3.903.608- 0 0 3.903.608- 0 

11.21 Personalwesen 3.949.525- 0 0 3.949.525- 0 0 3.949.525- 0 

11.22 Finanzverwaltung / Kasse 1.150.069- 0 0 1.150.069- 0 0 1.150.069- 0 

11.23 Justitiariat 314.680- 0 0 314.680- 0 0 314.680- 0 

11.24 Gebäude- und Techn. 
Immobilienmanagement 

14.195.912- 600.000 4.700.000- 18.295.912- 0 0 18.295.912- 0 

11.25 Grünanlagen, Werkstätten, 
Fahrzeuge 

1.408.181- 31.000 420.000- 1.797.181- 0 0 1.797.181- 60.000- 

11.26 Zentrale Dienstleistungen 731.698- 25.000 104.000- 810.698- 0 0 810.698- 104.000- 

11.30 Presse und 
Öffentlichkeitsarbeit 

385.152- 0 0 385.152- 0 0 385.152- 0 

11.32 Abgabewesen 367.080- 0 0 367.080- 0 0 367.080- 0 

11.33 Grundstücksverkehr, 
Grundst.verwaltung 

256.776 9.245.000 9.760.000- 258.224- 0 0 258.224- 2.550.000- 

 Summe THH0 - Innere 
Verwaltung 

31.398.844- 9.901.000 14.984.000- 36.481.844- 0 0 36.481.844- 2.714.000- 

12.10 Statistiken und Wahlen 4.875- 0 0 4.875- 0 0 4.875- 0 

12.20 Ordnungswesen 705.378- 0 0 705.378- 0 0 705.378- 0 

12.21 Verkehrswesen 680.640 0 25.000- 655.640 0 0 655.640 0 

12.22 Einwohnerwesen 1.148.266- 0 0 1.148.266- 0 0 1.148.266- 0 
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Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

12.23 Personenstandswesen 502.501- 0 0 502.501- 0 0 502.501- 0 

12.25 Sozialversicherung 48.952- 0 0 48.952- 0 0 48.952- 0 

12.60 Brandschutz 1.541.496- 12.000 2.454.000- 3.983.496- 0 0 3.983.496- 1.835.000- 

12.80 Katastrophenschutz 38.778- 0 0 38.778- 0 0 38.778- 0 

 Summe THH1 - Sicherheit und 
Ordnung 

3.309.605- 12.000 2.479.000- 5.776.605- 0 0 5.776.605- 1.835.000- 

21.10 Allgemeinbildende Schulen 1.247.506- 2.420.510 4.563.050- 3.390.046- 0 0 3.390.046- 8.280.000- 

21.20 Bereitstellung und Betrieb 
Sonderschulen 

5.909 40.630 3.200- 43.339 0 0 43.339 0 

21.40 Schülerbezogene Leistungen 224.449- 0 0 224.449- 0 0 224.449- 0 

21.50 Sonstige schulische Aufgaben 
+ Einricht. 

365.262- 0 0 365.262- 0 0 365.262- 0 

 Summe THH2 - Schulen 1.831.308- 2.461.140 4.566.250- 3.936.418- 0 0 3.936.418- 8.280.000- 

25.20 Kommunale Museen 2.015.302- 0 65.000- 2.080.302- 0 0 2.080.302- 0 

25.21 Archiv 300.992- 0 170.000- 470.992- 0 0 470.992- 240.000- 

26.10 Theater 74.941- 0 0 74.941- 0 0 74.941- 0 

26.20 Musikpflege 471.813- 0 0 471.813- 0 0 471.813- 0 

26.30 Musikschulen 422.140- 1.800.000 3.700.000- 2.322.140- 0 0 2.322.140- 900.000- 

27.10 Volkshochschulen 334.925- 0 0 334.925- 0 0 334.925- 0 

27.20 Bibliotheken 1.047.011- 600.000 510.000- 957.011- 0 0 957.011- 8.000.000- 

28.10 Sonstige Kulturpflege 1.479.654- 0 210.000- 1.689.654- 0 0 1.689.654- 0 

29.10 Förderung Kirchen + sonst. 
Religonsgem. 

43.405- 0 160.000- 203.405- 0 0 203.405- 0 

 Summe THH3 - Kultur 6.190.184- 2.400.000 4.815.000- 8.605.184- 0 0 8.605.184- 9.140.000- 

31.10 Grundversorgung und Hilfen 
nach SGB XII 

90.480- 0 0 90.480- 0 0 90.480- 0 

31.40 Soziale Einrichtungen 805.542 0 100.000- 705.542 0 0 705.542 0 
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Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

31.60 Förderung v. Trägern d. 
Wohlfahrtspflege 

83.350- 0 0 83.350- 0 0 83.350- 0 

31.80 Sonstige soziale Hilfen und 
Leistungen 

1.340.140- 0 0 1.340.140- 0 0 1.340.140- 0 

36.20 Allgemeine Förderung junger 
Menschen 

1.599.614- 0 9.000- 1.608.614- 0 0 1.608.614- 0 

36.30 Hilfen f. junge Menschen und 
Familien 

225.996- 0 0 225.996- 0 0 225.996- 0 

36.50 Förderung v. Kindern in 
Tageseinrichtung 

14.126.557- 0 3.875.000- 18.001.557- 0 0 18.001.557- 6.700.000- 

 Summe THH4 - Jugend, 
Familie und Soziales 

16.660.596- 0 3.984.000- 20.644.596- 0 0 20.644.596- 6.700.000- 

41.10 Krankenhäuser 221.765- 0 48.900- 270.665- 0 0 270.665- 0 

42.10 Förderung des Sports 785.808- 0 760.000- 1.545.808- 0 0 1.545.808- 0 

42.40 Bäder 1.041.837- 0 0 1.041.837- 0 0 1.041.837- 0 

42.41 Sportstätten 2.654.559- 0 254.300- 2.908.859- 0 0 2.908.859- 1.100.000- 

 Summe THH5 - Gesundheit, 
Sport und Freizeit 

4.703.969- 0 1.063.200- 5.767.169- 0 0 5.767.169- 1.100.000- 

51.10 Stadtentwicklung/-planung, 
Verkehrsplan. 

3.318.682- 0 0 3.318.682- 0 0 3.318.682- 0 

51.11 Flächen und 
grundstücksbezogene Daten 

214.474- 0 0 214.474- 0 0 214.474- 0 

51.12 Flurneuordnung 3.855- 0 0 3.855- 0 0 3.855- 0 

52.10 Bauordnung 382.745- 50.000 0 332.745- 0 0 332.745- 0 

52.20 Wohnungsbauförderung, 
Wohnungsversorgung 

508.397- 30.000 762.600- 1.240.997- 0 0 1.240.997- 0 

52.30 Denkmalschutz und 
Denkmalpflege 

80.136- 0 0 80.136- 0 0 80.136- 0 

 Summe THH6 - Stadtentw., 
Bauen und Wohnen 

4.508.289- 80.000 762.600- 5.190.889- 0 0 5.190.889- 0 

53.10 Elektrizitätsversorgung 1.549.016 0 0 1.549.016 0 0 1.549.016 0 
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Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

53.20 Gasversorgung 1.410.886 0 0 1.410.886 0 0 1.410.886 0 

53.30 Wasserversorgung 598.032 0 0 598.032 0 0 598.032 0 

53.40 Fernwärmeversorgung 339.146 0 0 339.146 0 0 339.146 0 

53.60 Telekommunikationseinrichtung
en 

105.151- 900.000 1.000.000- 205.151- 0 0 205.151- 0 

53.70 Abfallwirtschaft 25.204- 0 0 25.204- 0 0 25.204- 0 

53.80 Abwasserbeseitigung 227.771 0 0 227.771 0 0 227.771 0 

54.10 Gemeindestraßen 6.246.109- 650.000 8.363.000- 13.959.109- 0 0 13.959.109- 7.720.000- 

54.20 Kreisstraßen 175.855- 0 0 175.855- 0 0 175.855- 0 

54.30 Landesstraßen 45.823- 0 0 45.823- 0 0 45.823- 0 

54.40 Bundesstraßen 42.446- 0 0 42.446- 0 0 42.446- 0 

54.50 Straßenreinigung und 
Winterdienst 

2.919.854- 0 0 2.919.854- 0 0 2.919.854- 0 

54.60 Parkierungseinrichtungen 613.179 0 100.000- 513.179 0 0 513.179 0 

54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV 2.232.122- 0 0 2.232.122- 0 0 2.232.122- 0 

54.90 Öffentliche Toilettenanlagen 116.649- 0 0 116.649- 0 0 116.649- 0 

55.10 Öffentliches Grün, 
Landschaftsbau 

1.287.418- 1.126.000 1.680.000- 1.841.418- 0 0 1.841.418- 2.680.000- 

55.20 Gewässerschutz, 
wasserbauliche Anlagen 

846.941- 0 1.255.000- 2.101.941- 0 0 2.101.941- 2.600.000- 

55.30 Friedhof- und 
Bestattungswesen 

68.690- 0 113.000- 181.690- 0 0 181.690- 0 

55.40 Naturschutz und 
Landschaftspflege 

670.210- 0 210.000- 880.210- 0 0 880.210- 0 

55.50 Forstwirtschaft 174.416- 0 20.000- 194.416- 0 0 194.416- 0 

55.51 Landwirtschaft 6.000 0 0 6.000 0 0 6.000 0 

56.10 Umweltschutzmaßnahmen 818.090- 0 0 818.090- 0 0 818.090- 0 

 Summe THH7 - Verkehr, Natur 
und Umwelt 

11.030.950- 2.676.000 12.741.000- 21.095.950- 0 0 21.095.950- 13.000.000- 
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Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

57.10 Wirtschaftsförderung 245.483- 0 0 245.483- 0 0 245.483- 0 

57.30 Allgemeine Einrichtungen und 
Unternehmen 

1.929.900- 0 105.000- 2.034.900- 0 0 2.034.900- 0 

57.50 Tourismus 2.045.270- 0 58.000- 2.103.270- 0 0 2.103.270- 0 

 Summe THH8 - Wirtschaft, 
Tourismus und Hallen 

4.220.653- 0 163.000- 4.383.653- 0 0 4.383.653- 0 

61.10 Steuern, allgemeine 
Zuweisungen 

80.619.000 0 0 80.619.000 0 0 80.619.000 0 

61.20 Sonstige allgemeine 
Finanzwirtschaft 

908.700 0 0 908.700 2.300.000 2.300.000- 908.700 0 

61.40 Stiftungen und Vermächtnisse 110.864 0 0 110.864 0 0 110.864 0 

 Summe THH9 - Allgemeine 
Finanzwirtschaft 

81.638.564 0 0 81.638.564 2.300.000 2.300.000- 81.638.564 0 

 Summe Finanzhaushalt 2.215.833- 17.530.140 45.558.050- 30.243.743- 2.300.000 2.300.000- 30.243.743- 42.769.000- 
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Querschnitt Finanzhaushalt für das Doppelhaushaltsjahr 2024 
 

Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

11.10 Steuerung 1.427.447- 0 0 1.427.447- 0 0 1.427.447- 0 

11.11 Organisation und 
Dokumentation 

1.468.326- 0 0 1.468.326- 0 0 1.468.326- 0 

11.12 Steuerungsunterstützung/Contr
olling 

735.345- 0 0 735.345- 0 0 735.345- 0 

11.13 Rechnungsprüfung 363.008- 0 0 363.008- 0 0 363.008- 0 

11.14 Zentrale Funktionen 1.247.749- 0 0 1.247.749- 0 0 1.247.749- 0 

11.20 Organisation und EDV 4.117.154- 0 0 4.117.154- 0 0 4.117.154- 0 

11.21 Personalwesen 4.173.559- 0 0 4.173.559- 0 0 4.173.559- 0 

11.22 Finanzverwaltung / Kasse 1.197.979- 0 0 1.197.979- 0 0 1.197.979- 0 

11.23 Justitiariat 320.460- 0 0 320.460- 0 0 320.460- 0 

11.24 Grundstücks- und 
Gebäudemanagement 

13.811.825- 600.000 1.580.000- 14.791.825- 0 0 14.791.825- 0 

11.25 Grünanlagen, Werkstätten, 
Fahrzeuge 

1.431.865- 0 80.000- 1.511.865- 0 0 1.511.865- 0 

11.26 Zentrale Dienstleistungen 750.375- 0 104.000- 854.375- 0 0 854.375- 0 

11.30 Presse und 
Öffentlichkeitsarbeit 

391.912- 0 0 391.912- 0 0 391.912- 0 

11.32 Abgabewesen 380.915- 0 0 380.915- 0 0 380.915- 0 

11.33 Grundstücksverkehr, 
Grundst.verwaltung 

269.232 3.745.000 5.650.000- 1.635.768- 0 0 1.635.768- 550.000- 

 Summe THH0 - Innere 
Verwaltung 

31.548.689- 4.345.000 7.414.000- 34.617.689- 0 0 34.617.689- 550.000- 

12.10 Statistiken und Wahlen 155.126- 0 0 155.126- 0 0 155.126- 0 

12.20 Ordnungswesen 733.281- 0 0 733.281- 0 0 733.281- 0 

12.21 Verkehrswesen 602.884 0 220.000- 382.884 0 0 382.884 0 

12.22 Einwohnerwesen 1.229.787- 0 0 1.229.787- 0 0 1.229.787- 0 

12.23 Personenstandswesen 535.768- 0 0 535.768- 0 0 535.768- 0 
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Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

12.25 Sozialversicherung 51.160- 0 0 51.160- 0 0 51.160- 0 

12.60 Brandschutz 1.522.346- 47.000 1.564.000- 3.039.346- 0 0 3.039.346- 450.000- 

12.80 Katastrophenschutz 42.481- 0 0 42.481- 0 0 42.481- 0 

 Summe THH1 - Sicherheit und 
Ordnung 

3.667.065- 47.000 1.784.000- 5.404.065- 0 0 5.404.065- 450.000- 

21.10 Allgemeinbildende Schulen 1.654.186- 2.396.470 4.444.158- 3.701.874- 0 0 3.701.874- 6.950.000- 

21.20 Bereitstellung und Betrieb 
Sonderschulen 

55.692- 0 3.200- 58.892- 0 0 58.892- 0 

21.40 Schülerbezogene Leistungen 246.695- 0 0 246.695- 0 0 246.695- 0 

21.50 Sonstige schulische Aufgaben 
+ Einricht. 

229.532- 0 0 229.532- 0 0 229.532- 0 

 Summe THH2 - Schulen 2.186.105- 2.396.470 4.447.358- 4.236.993- 0 0 4.236.993- 6.950.000- 

25.20 Kommunale Museen 2.091.510- 0 65.000- 2.156.510- 0 0 2.156.510- 0 

25.21 Archiv 334.522- 0 260.000- 594.522- 0 0 594.522- 0 

26.10 Theater 77.687- 0 0 77.687- 0 0 77.687- 0 

26.20 Musikpflege 475.846- 0 0 475.846- 0 0 475.846- 0 

26.30 Musikschulen 432.270- 400.000 1.000.000- 1.032.270- 0 0 1.032.270- 0 

27.10 Volkshochschulen 340.476- 0 0 340.476- 0 0 340.476- 0 

27.20 Bibliotheken 1.091.930- 4.234.000 4.260.000- 1.117.930- 0 0 1.117.930- 6.500.000- 

28.10 Sonstige Kulturpflege 1.450.524- 0 15.000- 1.465.524- 0 0 1.465.524- 0 

29.10 Förderung Kirchen + sonst. 
Religonsgem. 

43.716- 0 0 43.716- 0 0 43.716- 0 

 Summe THH3 - Kultur 6.338.481- 4.634.000 5.600.000- 7.304.481- 0 0 7.304.481- 6.500.000- 

31.10 Grundversorgung und Hilfen 
nach SGB XII 

105.529- 0 0 105.529- 0 0 105.529- 0 

31.40 Soziale Einrichtungen 881.786 0 0 881.786 0 0 881.786 0 

31.60 Förderung v. Trägern d. 
Wohlfahrtspflege 

108.542- 0 0 108.542- 0 0 108.542- 0 
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Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

31.80 Sonstige soziale Hilfen und 
Leistungen 

1.078.283- 0 0 1.078.283- 0 0 1.078.283- 0 

36.20 Allgemeine Förderung junger 
Menschen 

1.689.937- 0 0 1.689.937- 0 0 1.689.937- 0 

36.30 Hilfen f. junge Menschen und 
Familien 

231.125- 0 0 231.125- 0 0 231.125- 0 

36.50 Förderung v. Kindern in 
Tageseinrichtung 

14.561.766- 0 4.840.000- 19.401.766- 0 0 19.401.766- 2.310.000- 

 Summe THH4 - Jugend, 
Familie und Soziales 

16.893.397- 0 4.840.000- 21.733.397- 0 0 21.733.397- 2.310.000- 

41.10 Krankenhäuser 222.463- 0 0 222.463- 0 0 222.463- 0 

42.10 Förderung des Sports 750.738- 0 50.000- 800.738- 0 0 800.738- 0 

42.40 Bäder 1.050.608- 0 0 1.050.608- 0 0 1.050.608- 0 

42.41 Sportstätten 2.444.112- 0 751.200- 3.195.312- 0 0 3.195.312- 350.000- 

 Summe THH5 - Gesundheit, 
Sport und Freizeit 

4.467.921- 0 801.200- 5.269.121- 0 0 5.269.121- 350.000- 

51.10 Stadtentwicklung/-planung, 
Verkehrsplan. 

2.725.414- 0 0 2.725.414- 0 0 2.725.414- 0 

51.11 Flächen und 
grundstücksbezogene Daten 

29.907- 0 0 29.907- 0 0 29.907- 0 

51.12 Flurneuordnung 3.966- 0 0 3.966- 0 0 3.966- 0 

52.10 Bauordnung 476.204- 50.000 0 426.204- 0 0 426.204- 0 

52.20 Wohnungsbauförderung, 
Wohnungsversorgung 

868.509- 30.000 3.070.500- 3.909.009- 0 0 3.909.009- 0 

52.30 Denkmalschutz und 
Denkmalpflege 

84.720- 0 0 84.720- 0 0 84.720- 0 

 Summe THH6 - Stadtentw., 
Bauen und Wohnen 

4.188.720- 80.000 3.070.500- 7.179.220- 0 0 7.179.220- 0 

53.10 Elektrizitätsversorgung 1.548.971 0 0 1.548.971 0 0 1.548.971 0 

53.20 Gasversorgung 1.190.256 0 0 1.190.256 0 0 1.190.256 0 

53.30 Wasserversorgung 597.941 0 0 597.941 0 0 597.941 0 
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Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

53.40 Fernwärmeversorgung 278.686 0 0 278.686 0 0 278.686 0 

53.60 Telekommunikationseinrichtung
en 

104.151- 900.000 1.000.000- 204.151- 0 0 204.151- 0 

53.70 Abfallwirtschaft 28.456- 0 0 28.456- 0 0 28.456- 0 

53.80 Abwasserbeseitigung 168.291 0 0 168.291 0 0 168.291 0 

54.10 Gemeindestraßen 6.452.749- 5.865.000 12.690.000- 13.277.749- 0 0 13.277.749- 3.760.000- 

54.20 Kreisstraßen 183.009- 0 0 183.009- 0 0 183.009- 0 

54.30 Landesstraßen 47.631- 0 0 47.631- 0 0 47.631- 0 

54.40 Bundesstraßen 44.254- 0 0 44.254- 0 0 44.254- 0 

54.50 Straßenreinigung und 
Winterdienst 

3.002.555- 0 0 3.002.555- 0 0 3.002.555- 0 

54.60 Parkierungseinrichtungen 609.808 0 0 609.808 0 0 609.808 0 

54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV 2.495.285- 0 0 2.495.285- 0 0 2.495.285- 0 

54.90 Öffentliche Toilettenanlagen 127.756- 0 0 127.756- 0 0 127.756- 0 

55.10 Öffentliches Grün, 
Landschaftsbau 

1.416.390- 2.000.000 3.010.000- 2.426.390- 0 0 2.426.390- 0 

55.20 Gewässerschutz, 
wasserbauliche Anlagen 

792.780- 85.000 1.740.000- 2.447.780- 0 0 2.447.780- 1.080.000- 

55.30 Friedhof- und 
Bestattungswesen 

92.743- 0 45.000- 137.743- 0 0 137.743- 0 

55.40 Naturschutz und 
Landschaftspflege 

729.843- 0 725.000- 1.454.843- 0 0 1.454.843- 0 

55.50 Forstwirtschaft 173.431- 0 0 173.431- 0 0 173.431- 0 

55.51 Landwirtschaft 6.000 0 0 6.000 0 0 6.000 0 

56.10 Umweltschutzmaßnahmen 766.604- 0 0 766.604- 0 0 766.604- 0 

 Summe THH7 - Verkehr, Natur 
und Umwelt 

12.057.685- 8.850.000 19.210.000- 22.417.685- 0 0 22.417.685- 4.840.000- 

57.10 Wirtschaftsförderung 274.590- 0 0 274.590- 0 0 274.590- 0 

57.30 Allgemeine Einrichtungen und 
Unternehmen 

1.980.396- 0 85.000- 2.065.396- 0 0 2.065.396- 0 
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Haushaltsquerschnitt des 
Finanzhaushalts 

anteiliger 
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit 
EUR 

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

 
 
 
 

EUR 

Anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3) 
EUR 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
 
 
 

EUR 

anteiliger 
veranschlagter 
Finanzierungs-

mittelüberschuss 
/-bedarf 

( ∑ Spalten 1-3,5,6) 
EUR 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
 
 
 

EUR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

57.50 Tourismus 2.063.911- 0 43.000- 2.106.911- 0 0 2.106.911- 0 

 Summe THH8 - Wirtschaft, 
Tourismus und Hallen 

4.318.897- 0 128.000- 4.446.897- 0 0 4.446.897- 0 

61.10 Steuern, allgemeine 
Zuweisungen 

89.085.000 0 0 89.085.000 0 0 89.085.000 0 

61.20 Sonstige allgemeine 
Finanzwirtschaft 

618.700 0 0 618.700 2.200.000 2.200.000- 618.700 0 

61.40 Stiftungen und Vermächtnisse 110.864 0 0 110.864 0 0 110.864 0 

 Summe THH9 - Allgemeine 
Finanzwirtschaft 

89.814.564 0 0 89.814.564 2.200.000 2.200.000- 89.814.564 0 

 Summe Finanzhaushalt 4.147.604 20.352.470 47.295.058- 22.794.984- 2.200.000 2.200.000- 22.794.984- 21.950.000- 
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Teilhaushalt 0 
Innere Verwaltung 
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Teilhaushalt 0 
Innere Verwaltung 

 
Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Dr. Rapp 

 
Produktgruppen Gesamtverantwortung 

 
11.10 Steuerung Herr Dr. Rapp 
11.11 Organisation und Dokumentation Herr Dr. Rapp 
11.12 Steuerungsunterstützung/Controlling Herr Dr. Rapp 
11.13 Rechnungsprüfung Herr Dr. Rapp 
11.14 Zentrale Funktionen Herr Dr. Rapp 
11.20 Organisation und EDV Herr Dr. Rapp 
11.21 Personalwesen Herr Dr. Rapp 
11.22 Finanzverwaltung/Kasse Herr Dr. Rapp 
11.23 Justitiariat Herr Bastin 
11.24 Gebäude- und Techn. Immobilienmanagement Herr Bastin 
11.25 Grünanlagen, Werkstätten, Fahrzeuge Herr Dr. Rapp 
11.26 Zentrale Dienstleistungen Herr Dr. Rapp 
11.30 Presse und Öffentlichkeitsarbeit Herr Dr. Rapp 
11.32 Abgabewesen Herr Dr. Rapp 
11.33 Grundstücksverkehr, Grundstücksverwaltung Herr Dr. Rapp 
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THH0 Innere Verwaltung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 170.139 180.000 176.100 172.000 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 589.344 664.500 720.200 754.500 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 15.110 12.000 13.000 13.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.135.890 1.837.630 2.198.690 2.128.500 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.985.433 1.397.399 1.530.219 1.535.219 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 1.358 0 0 0 

9 + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveränderungen 131.963 173.000 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 266.311 80.600 100.200 100.200 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 5.295.548 4.345.129 4.738.409 4.703.419 

12 - Personalaufwendungen 12.451.931- 12.821.254- 14.650.451- 15.291.461- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 12.027.006- 12.744.729- 17.987.204- 17.433.507- 

15 - Abschreibungen 3.966.835- 4.429.200- 4.342.100- 4.577.100- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 70.735- 61.000- 91.500- 91.500- 

17 - Transferaufwendungen 28.179- 55.150- 88.650- 88.600- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.672.041- 2.410.481- 2.682.249- 2.606.539- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 31.216.727- 32.521.813- 39.842.153- 40.088.708- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 25.921.179- 28.176.684- 35.103.744- 35.385.289- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 13.305.890 29.551.129 34.851.035 35.618.391 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 1.204.336- 3.964.831- 5.400.782- 5.605.093- 

27 - kalkulatorische Kosten 3.142.674- 4.248.900- 4.255.600- 4.433.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 8.958.880 21.337.398 25.194.653 25.579.798 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 16.962.299- 6.839.286- 9.909.091- 9.805.490- 
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THH0 Innere Verwaltung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

4.440.887 3.507.629 4.018.209 0 3.948.919 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 26.471.525- 28.040.613- 35.417.053- 0 35.497.608- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

22.030.638- 24.532.984- 31.398.844- 0 31.548.689- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.113.325 264.000 1.090.000 0 1.095.000 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 4.082.844 10.715.000 8.811.000 0 3.250.000 

8 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 4.008 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 6.200.177 10.979.000 9.901.000 0 4.345.000 

11 - Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 6.074.197- 12.250.000- 9.760.000- 2.550.000- 5.650.000- 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 2.915.749- 2.590.000- 3.650.000- 0 530.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 190.446- 193.000- 574.000- 164.000- 234.000- 

14 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 1.000- 0 0 0 0 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 1.000.000- 0 1.000.000- 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

44.977- 141.500- 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 9.226.368- 15.174.500- 14.984.000- 2.714.000- 7.414.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

3.026.190- 4.195.500- 5.083.000- 2.714.000- 3.069.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

25.056.828- 28.728.484- 36.481.844- 2.714.000- 34.617.689- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.10 Steuerung

Einzelprodukt Kostenstelle 
11.10.01 Steuerung 

11.10.01.00.01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft 
11.10.01.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
11.10.01.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Ortsvorsteher/in) 
11.10.01.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ortsvorsteher/in) 

Budgetverantwortung: 
Amt 01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft:  Frau Büker 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in): Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.10.01 Steuerung (Kernstadt): 
• Oberbürgermeister/Bürgermeister (inkl. Sekretariate), Gemeinderat, Ausschüsse, und Beiräte
• Personalkosten und ehrenamtliche Aufwandsentschädigungen (inkl. Sitzungsgeld)
• Sach- und Raumkosten von Sitzungen (inkl. Fraktionsentschädigung)
• Verfügungsmittel
• Mitgliedschaften (inkl. Mitgliedsbeitrag) der kommunalen Landesverbände Gemeindetag und Städtetag Baden-Württemberg
• Allgemeine Fragen zur Zusammenarbeit und Beziehungspflege zu Nachbargemeinden und –Landkreisen, mit Bund, Land, an-

deren Gebietskörperschaften, Interessensgemeinschaften (inkl. Regionalverband Bodensee-Oberschwaben) sowie europäi-
schen Organisationen, diplomatischen und konsularischen Vertretungen

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.10.01: Steuerung (Ortsverwaltungen): 
• Ortsvorsteher/in (inkl. Sekretariat), Ortschaftsrat und Ausschüsse
• Personalkosten und ehrenamtliche Aufwandsentschädigungen (inkl. Sitzungsgeld)
• Sach- und Raumkosten von Sitzungen (inkl. Fraktionsentschädigung)
• Verfügungsmittel Ortsvorsteher/in

Leistungen (Mengen) 
Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Einwohnerzahl gesamt 50.928 51.518 51.700 52.200 
davon Kernstadt 34.422 35.058 34.850 35.000 
davon Ortschaft Schmalegg 2.203 2.160 2.350 2.500 
davon Ortschaft Taldorf 4.749 4.800 4.900 5.000 
davon Ortschaft Eschach 9.554 9.500 9.600 9.700 

2. Gemarkungsfläche gesamt in ha 16.257 16.257 16.257 16.257 
davon Kernstadt 9.204 9.204 9.204 9.204 
davon Ortschaft Schmalegg 1.911 1.911 1.911 1.911
davon Ortschaft Taldorf 2.582 2.582 2.582 2.582 
davon Ortschaft Eschach 2.560 2.560 2.560 2.560 

3. Mitglieder Gemeinderat 33 33 33 33 
4. Sitzungen Gemeinderat 12 15 13 13 
5. Sitzungen beschließender Ausschüsse 49 45 45 45 

6. OR-Sitzungen inkl. Ortstermine und 
Besprechungen mit Fraktionen 44 52 52 52 

davon Ortschaftsrat Schmalegg 9 12 12 12 
davon Ortschaftsrat Taldorf 18 20 20 20 
davon Ortschaftsrat Eschach 17 20 20 20 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.10 Steuerung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 01: Frau Büker 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 2.000 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 17.996 800 800 800 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 377.627 36.290 35.730 35.730 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 395.624 39.090 36.530 36.530 

12 - Personalaufwendungen 997.498- 1.073.720- 1.045.616- 1.052.528- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 18.953- 76.415- 85.819- 74.565- 

17 - Transferaufwendungen 0 7.000- 2.000- 2.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 314.229- 309.243- 334.714- 334.884- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.330.680- 1.466.379- 1.468.149- 1.463.977- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 935.056- 1.427.289- 1.431.619- 1.427.447- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 2.107.325 2.284.106 2.319.915 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 389.613- 680.036- 852.487- 892.468- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 389.613- 1.427.289 1.431.619 1.427.447 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.324.669- 0 0 0 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Erstattung von verb. Unternehmen, Beteiligungen 345.837 4.500 0 0 
  Verwaltungskostenbeiträge verb. Unternehmen, Eigenbetriebe 31.790 31.790 35.730 35.730 
       
Aufwendungen 

 
14  Sitzungen, Empfänge, Repräsentationen -16.644 -21.500 -23.500 -21.500 
17  Spenden 0 -7.000 -2.000 -2.000 
18  Aufwendungen für ehrenamtliche u. sonst. Tätigkeit -228.129 -168.500 -207.500 -207.500 
  Verfügungsmittel -4.823 -15.600 -15.600 -15.600 
  Öffentliche Bekanntmachungen -18.967 -21.400 -21.200 -21.200 
  Aufwendungen Fraktionsgeschäftsführung -6.101 -15.800 -8.800 -8.800 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.10 Steuerung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

395.624 39.090 36.530 0 36.530 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.290.923- 1.466.379- 1.440.149- 0 1.463.977- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

895.300- 1.427.289- 1.403.619- 0 1.427.447- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

895.300- 1.427.289- 1.403.619- 0 1.427.447- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.11 Organisation und Dokumentation
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.11.01 Geschäftsführung für den Gemeinderat und für seine Ausschüsse 
 11.11.01.00.01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft 
11.11.02 Geschäftsführung für den Ortschaftsrat und sonstige Gremien 
 11.11.02.01.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 11.11.02.01.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 11.11.02.01.17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung) 
 11.11.02.02.01 Geschäftsführung für kommunale Verbände (Geschäftsstelle GR, Repräsentation) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft: Frau Büker 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in): Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.11.01 Geschäftsführung für den Gemeinderat und für seine Ausschüsse: 
• Vorbereitung, Begleitung, Nachbereitung der Sitzungen und sonstiger Gremientermine einschließlich Protokollierung der 

Sitzungen und der Veröffentlichung von Informationen  
• Besetzung gemeinderätlicher Ausschüsse und sonstiger kommunaler Gremien des Gemeinderates (inkl. Betriebsausschüsse 

der Eigenbetriebe Betriebshof, Stadtwerke und Städt. Entwässerungseinrichtungen)  
• Geschäftsstelle des Gemeinsamen Gemeinderatsausschusses Ravensburg-Weingarten  
• Berechnung und Abwicklung der Zahlungen an Fraktionen, Gruppierungen, Gremienmitglieder  
• Einsatz, Erweiterung und Pflege des Ratsinformationssystems (Session)  
• Bearbeitung von Regelungen, z.B. Satzungen, Geschäftsordnungen  
• Bearbeitung grundsätzlicher Angelegenheiten der Kommunalverfassung  
• Zusammenstellung, Pflege und Herausgabe des Stadtrechts (ohne Bauleitpläne und HH-Satzung)  
• Benennung von sachkundigen Einwohnern in Ausschüssen und Beiräten  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.11.02.01 Geschäftsführung für den Ortschaftsrat und seine Ausschüsse: 
• Vorbereitung, Begleitung, Nachbereitung der Sitzungen und sonstiger Gremientermine einschließlich der Veröffentlichung von 

Informationen  
• Besetzung des Ortschaftsrates und seiner Ausschüsse  
• Ermittlung und Mitteilung der Grundlagen für die Berechnung der Aufwandsentschädigungen für ehrenamtlich Tätige  
• Einsatz des Ratsinformationssystems (Session)  
• Bearbeitung von Regelungen z.B. Geschäftsordnung des Ortschaftsrates  
• Bearbeitung grundsätzlicher Angelegenheiten des Ortschaftsrates und seiner Ausschüsse  
• Vorbereitung, Begleitung sowie Nachbereitung von Bürgerversammlungen  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.11.02.02 Geschäftsführung für kommunale Verbände (Gemeindeverband Mittleres 
Schussental, Abwasserzweckverband Mariatal): 
• Besetzung von Gremien der kommunalen Verbände (Gemeindeverband Mittleres Schussental, Abwasserzweckverband 

Mariatal)  
• Bearbeitung von Regelungen (z. B. Satzungen, Geschäftsordnungen)  
• Vorbereitung der Beratungsunterlagen  
• Einladung und Protokollieren der Sitzungen  
• Abwicklung der Aufwandsentschädigungen für ehrenamtlich Tätige einschließlich der Bearbeitung der entsprechenden Satzung  
• Bearbeitung grundsätzlicher Angelegenheiten des Gemeindeverbands Mittleres Schussental und des Abwasserzweckverbands 

Mariatal  
• Erarbeitung von Vorschlägen zur ständigen Verbesserung der Rahmenbedingungen für eine effektive Arbeit dieser Gremien  
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Drucksachen Gemeinderat 460 440 450 450 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.11 Organisation und Dokumentation
 
Budgetverantwortung: 
Amt 01: Frau Büker 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 7.100 1.000 7.000 7.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.853 15.198 7.733 7.733 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 20.953 16.198 14.733 14.733 

12 - Personalaufwendungen 260.652- 214.375- 273.580- 282.357- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 193- 16.399- 41.242- 43.224- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 918.379- 1.126.467- 1.157.237- 1.157.478- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.179.224- 1.357.241- 1.472.059- 1.483.059- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.158.271- 1.341.043- 1.457.326- 1.468.326- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 1.114.257 1.727.004 1.750.046 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 5.400- 140.194- 269.679- 281.720- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.400- 974.063 1.457.326 1.468.326 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.163.671- 366.980- 0 0 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Verwaltungskostenbeiträge Zweckverbände 2.200 2.200 2.500   2.500 
  Verwaltungskostenbeiträge verb. Unternehmen, Eigenbetriebe 4.497 4.498 5.233 5.233 
  Verwaltungskostenbeiträge vom GMS 0 8.500 0 0 
       
Aufwendungen 
       
14  Jubilare, Ehrungen, Sitzungen, Empfänge und Repräsentation -27 -5.000 -23.000 -23.000 
18  Erstattungen an Gemeinden (GV) – GMS-Umlage -918.279 -1.115.080 -1.135.000 -1.135.000 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.11 Organisation und Dokumentation
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

16.953 16.198 14.733 0 14.733 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.179.058- 1.357.241- 1.472.059- 0 1.483.059- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.162.106- 1.341.043- 1.457.326- 0 1.468.326- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.162.106- 1.341.043- 1.457.326- 0 1.468.326- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.12 Steuerungsunterstützung und Controlling
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.12.01 Grundsätze, Strategien und Handlungsrahmen 
 11.12.01.02.10 Hauptamt (Organisation) 
11.12.04 Beteiligungsmanagement 
 11.12.04.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
11.12.90  Steuerungsunterstützung und Controlling 
 11.12.90.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 10 Hauptamt (Organisation): Frau Grabherr  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe):  Herr Engele 
Amt 20 Stadtkämmerei (Finanzen): Herr Kassner 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.12.01.02 Grundsätze, Strategien und Handlungsrahmen (Organisation): 
• Erarbeitung/Weiterentwicklung von Grundsätzen, Rahmenregelungen und Standards (Handlungsrahmen) und deren 

Überwachung bzw. Durchsetzung im Bereich:  
• Technikunterstützte Informationsverarbeitung (TuI)  
• Organisation  
• Personalwirtschaft  
• Vorschlagwesen  
 
Dazu gehören unter anderem folgende Regelungsbereiche: Dienstrecht, Leitbild, Qualitätsmanagement, betriebliches 
Vorschlagswesen, Aufbau- und Ablauforganisation, E-Government, Raumbedarf Verwaltung, Zuweisung von Verwaltungsräumen, 
Leistungsanreize, Strategische Personalplanung, Personalentwicklung, Ressourcenbewirtschaftung /Personalhaushalt, Petitionen, 
strategische Beiträge zur Haushaltskonsolidierung.  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.12.04 Beteiligungsmanagement: 
• Prüfung der Möglichkeit der Ausgliederung, Privatisierung  
• Gründung, Verkauf, Auflösung, rechtliche Vorbereitung/Umsetzung (z. B. Gesellschaftsverträge)  
• Mitwirkung beim strategischen Controlling (Unternehmensleitbilder, -ziele, Abstimmung der Unternehmensziele mit den 

kommunalen Zielen)  
• Wahrnehmung der Gesellschafterrechte  
• Abstimmung der Wirtschaftspläne und sonstigen Daten der Beteiligungen mit der Haushalts- und mittelfristigen Finanzplanung 

der Kommune  
• Steuerungsunterstützung der Budgets der Beteiligungen  
• Operatives Controlling durch Abweichungsanalysen, Informationsauswertungen und Steuerungsempfehlungen  
• Regelmäßige Dokumentation der Beteiligungen u. a. durch Beteiligungsberichte gem. § 105 GemO und zusätzliche unterjährige 

Berichte  
• Vorbereitung und Begleitung der Umsetzung von Organ- und Gemeinderatsbeschlüssen  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.12.90 Steuerungsunterstützung und Controlling: 
11.12.01 Grundsätze, Strategien, Handlungsrahmen (Standards) Bereich Stadtkämmerei 
Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundsätzen, Rahmenregelungen und Standards (Handlungsrahmen) und deren 
Überwachung bzw. Durchsetzung im Bereich:  

• Finanz- und Rechnungswesen  
• Controlling und Berichtswesen  

 
Dazu gehören unter anderem folgende Regelungsbereiche: Budgetierung, Ressourcenbewirtschaftung, betriebswirtschaftliche 
Steuerung, kommunales Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen, Produkthaushalt, Zentrales Investitionsmanagement, 
Berichtswesen, Haushaltskonsolidierung und Haushaltssicherungskonzept. 
 
11.12.02 Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarungen (Haushaltsplanung)  
• Haushalts-, Finanz- und Investitionsplanung nach der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) mit allen Anlagen und 

Bestandteilen dazu  
• Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarungen und deren haushalterische Umsetzung  
• Aufstellung städtischer Haushaltsplanentwurf und bei Bedarf Entwurf Nachtragsplan  
• Haushaltskonsolidierung und Haushaltssicherungskonzept  
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11.12.03 Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budgetplans (Controlling)  
• Zentrales Berichtswesen und Controlling mit Handlungsempfehlungen für Steuerungsmaßnahmen zum städtischen Haushalt 

einschließlich:  
• Überwachung und Steuerung des Haushaltsvollzugs  
• Verarbeitung und Auswertung von Leistungs- und Betriebsdaten (Kennzahlen)  
• Führung und Auswertung der Kosten- und Leistungsrechnung  
• Fertigung des städtischen Jahresabschlusses (inkl. Rechenschaftsbericht)  
• Schuldenverwaltung des Kämmereihaushalts der Stadt (Finanzierungskredite) 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Haushalts- und Wirtschaftspläne 6 6 6 6 

2. Anzahl Haushalts- und Wirtschaftspläne 
(Nachtragsplanung) 0 0 0 0 

3. Finanzierungskredite  63 70 75 75 
4. Wohnbaudarlehen (Ausleihungen) 8 8 6 6 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.12 Steuerungsunterstützung und Controlling
 
Budgetverantwortung: 
Amt 10: Frau Grabherr 
Amt 20: Herr Engele 
Amt 20: Herr Kassner 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 79.612- 0 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 16.065 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.765 52.020 25.296 25.296 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 36.782- 52.020 25.296 25.296 

12 - Personalaufwendungen 447.313- 443.602- 479.899- 493.803- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.296- 52.985- 36.673- 38.169- 

17 - Transferaufwendungen 21.414- 17.500- 22.000- 22.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 172.952- 342.710- 350.881- 206.669- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 642.975- 856.797- 889.453- 760.641- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 679.756- 804.777- 864.157- 735.345- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 1.480.690 1.943.547 1.868.411 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 397.721- 785.967- 1.079.390- 1.133.066- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 397.721- 694.723 864.157 735.345 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.077.478- 110.054- 0 0 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land 79.612 0 0 0 
7  Verwaltungskostenbeiträge von verb. Unternehmen, Eigenbetrieben 20.600 20.837 23.700 23.700 
       
Aufwendungen 

 
14  Aufwendungen für EDV und Netzwerk (ILV) * * -27.760 -11.538 -12.989 
17  Umlage an die Gemeindeprüfungsanstalt (GPA) -21.414 -17.500 -22.000 -22.000 
18  Aufwendungen für Rechts- und Beratungskosten -166.816 -305.500 -331.500 -181.500 
  Umsetzung Digitalisierung KST 1112010210:     
  - in 2023: -230.000 € und in 2024: -130.000 €     
  Steuerungsunterstützung/Controlling KST 1112900020: 

- in 2023: -100.000 € und in 2024: -50.000 € 
    

  Beteiligungsmanagement KST 1112040020:     
  - in 2023:-1.500 € und in 2024: 1.500 €     
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht     
    vollzogen     
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.12 Steuerungsunterstützung/Controlling
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

43.298- 52.020 25.296 0 25.296 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 626.759- 856.797- 889.453- 0 760.641- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

670.057- 804.777- 864.157- 0 735.345- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 200.000- 0 0 0 

14 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 1.000- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.000- 200.000- 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

1.000- 200.000- 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

671.057- 1.004.777- 864.157- 0 735.345- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.12 Steuerungsunterstützung und Controlling
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

710111201001: Breitbandverkabelung in den Ortschaften 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

200.000- 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

200.000- 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
720536080001: Stammkapital Zweckverband Breitbandvers. 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Finanzvermögen 

1.000- 1.000- 0 1.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.000- 1.000- 0 1.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.000- 1.000- 0 1.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.000- 1.000- 0 1.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.13 Rechnungsprüfung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.13.00 Rechnungsprüfung 
 11.13.00.00.14 Rechnungsprüfungsamt 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 14 Rechnungsprüfungsamt (Amtsleitung):  Herr Pohl 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.13.00 Rechnungsprüfung: 
• Örtliche Prüfung der Jahresabschlüsse und der Gesamtabschlüsse der Stadt Ravensburg  
• Prüfung der Jahresabschlüsse der Eigenbetriebe und sonstiger Sonder- und Treuhandvermögen  
• Laufende Prüfung der Kassenvorgänge und die Kassenüberwachung bei der Kommune und bei den Eigenbetrieben  
• Prüfung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung  
• Prüfung der Ausschreibungsunterlagen und des Vergabeverfahrens auch vor dem Abschluss von Lieferungs- und 

Leistungsverträgen  
• Betätigungsprüfung  
• Sonstige übertragene Prüfungen im Bereich der Kommune sowie ihrer Sonder- und Treuhandvermögen  
• Betreuung der überörtlichen Prüfung (Gemeindeprüfungsanstalt)  
• Sonstige übertragene Prüfungen außerhalb der Kommune sowie ihrer Sonder- und Treuhandvermögen (Prüfung der 

Jahresabschlüsse bzw. Jahresrechnungen von kleinen Kapitalgesellschaften, Verbänden (Abwasserzweckverband Mariatal) 
und sonstigen Institutionen).  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Gesetzliche Prüfung in Stunden   5.484 6.700 6.500 6.500 
2. Gesetzliche Prüfung in % 69 74 71 71 
3. Übertragene Prüfung in Stunden 938 1.000 1.100 1.100 
4. Übertragene Prüfung in % 12 11 12 12 
5. Beratung / Gutachten in Stunden  1.472 1.400 1.500 1.500 
6. Beratung / Gutachten in % 19 15 16 16 
7. Produktstunden gesamt 7.894 9.100 9.100 9.100 
8. Produktstunden Kernverwaltung in %  72 70 65 65 
9. Produktstunden Eigenbetriebe in %   17 20 25 25 

10. Produktstunden für Dritte (AZV Mariatal, Stif-
tungen) in % 11 10 10 10 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.13 Rechnungsprüfung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 14: Herr Pohl 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 2.000 2.000 2.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 139.463 139.463 151.680 151.680 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 139.463 141.463 153.680 153.680 

12 - Personalaufwendungen 427.269- 496.700- 457.147- 466.153- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.664- 43.619- 36.288- 40.299- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 49- 19.050- 10.047- 10.236- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 428.982- 559.369- 503.481- 516.688- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 289.519- 417.906- 349.801- 363.008- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 572.927 551.701 573.322 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 34.827- 155.021- 201.900- 210.314- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 34.827- 417.906 349.801 363.008 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 324.346- 0 0 0 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Verwaltungskostenbeiträge von Zweckverbänden 13.900 13.900 15.900 15.900 
  Verwaltungskostenbeiträge von verb. Unternehmen, Eigenbetrieben 125.563 125.563 135.780 135.780 
       
Aufwendungen 

 
14  Aus- und Fortbildung der Beschäftigten -1.664 -7.000 -5.000 -5.000 
  Aufwendungen für EDV und Netzwerk (ILV) * * -28.852 -31.031 -34.989 
18  Aufwendungen für Telekommunikation (ILV) * * -8.910 -1.721 -1.811 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht     
    vollzogen; größere Veränderungen sind auf Umstellung der Inneren Ver- 

  rechnungen zurückzuführen 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.13 Rechnungsprüfung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

146.463 141.463 153.680 0 153.680 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 423.864- 559.369- 503.481- 0 516.688- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

277.401- 417.906- 349.801- 0 363.008- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

277.401- 417.906- 349.801- 0 363.008- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.14 Zentrale Funktionen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.14.01 Gleichstellung von Frau und Mann 
 11.14.01.00.18 Stabsstelle Gleichstellung 
11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r 
 11.14.05.00.10 Hauptamt (Organisation) 
11.14.06 Repräsentation 
 11.14.06.00.01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft 

11.14.06.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
11.14.06.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
11.14.06.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung) 
11.14.06.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Stabsstelle Städtepartnerschaften) 

11.14.08 Integrationsförderung von Einwohnern mit Migrationshintergrund 
 11.14.08.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Soziale Dienste) 
11.14.10 Bürgerschaftliches Engagement 
 11.14.10.00.01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft 

11.14.10.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
11.14.10.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
11.14.10.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung) 

11.14.90 Gesamtpersonalrat 
 11.14.90.00.11 Gesamtpersonalrat 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft:  Frau Büker 
Amt 01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft: Frau Bader 
Amt 10 Hauptamt (Organisation): Frau Grabherr 
Amt 11 Personalrat (Amtsleitung): Herr Erdem 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in): Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle 
Amt 18 Stabsstelle Gleichstellung (Leitung Stabsstelle): Frau Komprecht 
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Stabsstelle Städtepartnerschaften): Frau Wippich 
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Soziale Dienste): Herr Diez 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.14.01 Gleichstellung von Frau und Mann:  
Förderung der Gleichstellung von Frau und Mann durch:  
• Aufzeigen vorhandener Defizite bei der Gleichstellung (Informations- und Kontrollfunktion)  
• Aktivitäten zur Beschleunigung des Gleichstellungsprozesses (Initiativfunktion)  
• Umsetzung des Chancengleichheitsgesetzes Baden-Württemberg  
• Unterstützung von Projekten, die die gesellschaftliche Position der Frauen fördern und stärken, und die dem Ziel der 

Gleichstellung dienen  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r: 
• Bearbeitung von Grundsatzfragen des Datenschutzes und Kontaktstelle zum Landesbeauftragten für den Datenschutz  
• Koordination von Maßnahmen des Datenschutzes  
• Erteilung von allgemeinen oder amtsübergreifenden Auskünften oder Auskünften im Sinne von § 12 Landesdatenschutzgesetzt 

(LDSG) an Betroffene  
• Führung der Verfahrensverzeichnisse nach § 11 Landesdatenschutzgesetz (LDSG) 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.14.06 Repräsentation: 
• Übernahme protokollarischer Aufgaben einschl. repräsentativer Korrespondenz 
• Vorbereitung und Durchführung von Empfängen, Ehrungen und sonstigen Veranstaltungen  
• Städtepartnerschaften 

• In Ravensburg werden sieben offizielle Städtepartnerschaften unterhalten:  
- Montélimar (Frankreich) seit 1964 / 1965  
- Rivoli (Italien) seit 1983  
- Brest (Weißrussland) seit 1989/1990 mit den Gemeinden des Gemeindeverbands Mittleres Schussental (GMS) 
- Coswig (Sachsen) seit 1990  
- Rhondda Cynon Taf (GB) seit 1993  
- Varaždin (Kroatien) seit 2002 /2003  
- Mollet del Vallès (Spanien) seit 2017  
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• Zudem werden drei Schulpartnerschaften / freundschaftliche Verbindungen gepflegt:  
- Nahariya (Israel) seit 1990 
- Nazareth (Israel) seit 1999  
- Bursa (Türkei) seit 1994  

• Die Ortschaften sind mit drei Gemeinden partnerschaftlich verbunden:   
- Buch-St. Magdalena (Steiermark, Österreich) seit 1982 (Ortsverwaltung Schmalegg) 
- Hittisau (Vorarlberg, Osterreich) seit 1976 (Ortsverwaltung Taldorf) 
- Sörnewitz (Coswig) seit 1991 (Ortsverwaltung Eschach) 

 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.14.08 Integrationsförderung von Einwohnern mit Migrationshintergrund: 
• Integration als Querschnittsaufgabe  
• Sicherstellung der Einbeziehung von Einwohnern mit Migrationsgeschichte in die kommunale Daseinsvorsorge  
• Förderung und Beratung von Vereinen, Organisationen und Einzelpersonen im Zusammenhang mit Maßnahmen  
• Organisation, Durchführung und Dokumentation der Wochen der Internationalen Nachbarschaft sowie verschiedener anderer 

Projekte und Veranstaltungen  
• Qualifizierung für interkulturelle Kompetenz in Einrichtungen und Diensten sowie Ämtern  
• Förderung und Beratung von Vereinen, Organisationen und Initiativen zum Abbau von Diskriminierung und zur Bekämpfung von 

Rassismus und Fremdenfeindlichkeit  
• Erarbeitung und Verbreitung von Fachinformationen (z.B. Informationsblätter in verschiedenen Sprachen sowie Veranstaltungen 

zur Förderung der Integration), Unterstützung bei Rechtsfragen allgemeiner Art  
• Förderung der politischen Partizipation (u.a. Geschäftsstelle Beirat für Integrationsfragen). Sowohl wiederkehrende als auch 

einmalige kulturelle Aktionen und Kulturveranstaltungen zur Integration von Einwohnern mit Migrationsgeschichte (Erwachsene 
und Kinder). Einbindung der kulturellen Migrantenvereine in das Kulturangebot der Stadt und deren Vernetzung. Entwicklung 
eines interkulturellen Angebots und Erlebbarkeit der kulturellen Vielfalt. 

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.14.10. Bürgerschaftliches Engagement: 
• Koordination, Vernetzung und Förderung des Bürgerschaftlichen Engagements in der Stadt  
• Ermittlung von Bedarfen, Initiierung und Förderung von Projekten, Öffentlichkeitsarbeit, Mitwirkung bei kommunalen Planungen, 

Fortbildung und Coaching von Ehrenamtlichen  
• Organisation und Durchführung übergreifender Projekte des Bürgerschaftlichen Engagements (Ehrenamt-Messe, Newsletter 

Bürgerschaftliches Engagement)  
• Freiwilligenagentur als niederschwellige Anlaufstelle für Bürger/-innen 

• Beratung und Vermittlung Ehrenamtlicher persönlich, telefonisch und online (Internetbörse "Was Tun"?)  
• Steuerung eines Teams von Ehrenamtlichen für die Bereitstellung der Projektangebote in der Freiwilligenagentur 
• Anerkennungskultur für das Ehrenamt (Fortbildungen, Tag des Ehrenamts, EhrenamtsBonBon, u. a.)  

• Nachhaltige Unterstützung und Förderung der Vereine und Gruppen in der Stadt (Fortbildungen, Austauschmöglichkeiten, 
Online-Konferenzplattform "rv-verbindet", "Ravensburger Raumfinder", Bereitstellung von Informationen auf der Homepage 

• Repräsentation des Ravensburger Bürgerschaftlichen Engagements in überregionalen und regionalen Gremien 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.14.90. Gesamtpersonalrat: 
11.14.03 Gesamtpersonalrat  
• Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht für die Gesamtverwaltung  
• Information der Mitarbeiter/-innen (u.a. durch die Personalratsinformation "Prima")  
 
11.14.04 Schwerbehindertenvertretung  
• Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Schwerbehindertenvertretungsrecht für die Gesamtverwaltung 
 

Leistungen (Mengen)  
 Repräsentation (Kernstadt) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Empfänge und Veranstaltungen  200 350 350 350 
2. Anzahl Jubiläen  870 800 800 800 
3. Städtische Partnerschaftsbegegnungen (ohne Brest 

über den GMS) * 
1 4 4 4 

4. Partnerschaftsbegegnungen durch Dritte (ohne 
Brest über den GMS) * 

1 15 25 35 

* * Schülerbegegnungen im Rahmen Städte- und Schulpartnerschaften sind bei 21.40 zu finden. 
      
 Integrationsförderung Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Sitzungen "Beirat für Integrationsfragen" 4 4 4 4 
2. Sitzungsvorlagen 13 15 15 15 
3. Beratungen in Einzelfällen 200 350 350 350 
4. Geförderte Organisationen 3 4 4 4 
5. Integrationsprojekte 0 2 2 2 
6. Veranstaltungen bei den WIN 38 24 24 24 
 davon Städtische Veranstaltungen 4 4 4 4 
 davon Sonstige 34 20 20 20 
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 Bürgerschaftl. Engagement (Kernstadt) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Aktionen/Veranstaltungen/Projekte 14 20 22 22 
      
 Gesamtpersonalrat Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Beschäftigte der Stadt  789 767 850 850 
2. Anzahl Personalräte 11 11 11 11 
3. Anzahl Personalratssitzungen 40 40 40 40 
4. Beratungs- und Mitwirkungsfälle 550 550 550 550 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.14 Zentrale Funktionen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 01: Frau Büker 
Amt 01: Frau Bader 
Amt 10: Frau Grabherr 
Amt 11: Herr Erdem 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 18: Frau Komprecht 
Amt 40: Frau Wippich 
Amt 40: Herr Diez 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 169.764 160.000 160.000 160.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 11.775 9.800 8.800 8.800 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 105.580 44.375 48.625 48.625 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 287.118 214.175 217.425 217.425 

12 - Personalaufwendungen 578.021- 632.386- 634.696- 677.783- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 233.582- 594.864- 647.420- 675.579- 

17 - Transferaufwendungen 6.765- 30.650- 64.650- 64.600- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.155- 83.566- 60.472- 61.211- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 842.523- 1.341.466- 1.407.237- 1.479.174- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 555.404- 1.127.291- 1.189.812- 1.261.749- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 1.478.061 1.756.262 1.852.879 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 28.548- 350.770- 566.450- 591.130- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 28.548- 1.127.291 1.189.812 1.261.749 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 583.952- 0 0 0 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Bund für das Projekt "Demokratie leben" 134.764 125.000 125.000 125.000 
7  Erstattungen vom Land für Gleichstellung von Mann und Frau 23.375 21.250 25.500 25.500 
  Personalkostenerstattung von Eigenbetrieben für den Gesamtpersonalrat 72.980 22.000 22.000 22.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Sitzungen, Empfänge, Repräsentation -32.867 -59.881 -88.100 -84.100 
  Sach-/Dienstl. Projekte, Sonderprogramme -155.567 -276.250 -276.250 -276.250 
  Ausstellungen und Veranstaltungen -6.324 -21.500 -27.000 -48.000 
  Jubilare und Ehrungen -17.934 -26.500 -29.500 -27.500 
17  Zuschüsse lfd. Zwecke an übrige Bereiche -25 -25.650 -58.650 -58.600 
18  Erstattungen an den Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg -19.614 -21.600 -21.600 -21.600 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.14 Zentrale Funktionen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

 

 

   1 2 3 4 5  

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

299.085 214.175 217.425 0 217.425  

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 834.972- 1.341.466- 1.392.237- 0 1.465.174-  

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

535.888- 1.127.291- 1.174.812- 0 1.247.749-  

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0  

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0  

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0  

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

535.888- 1.127.291- 1.174.812- 0 1.247.749-  
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.20 Organisation und EDV
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.20.01 Organisationsberatung 
 11.20.01.00.10 Hauptamt (Organisation) 
11.20.05 Zentrale Netze 
 11.20.05.00.10 Hauptamt (Organisation, IT-Abteilung) 
11.20.90 EDV 
 11.20.90.00.10 Hauptamt (Organisation, IT-Abteilung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 10 Hauptamt (Organisation):  Frau Grabherr 
Amt 10 Hauptamt (IT): Herr Schier 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.20.01 Organisationsberatung: 
• Durchführung von Organisationsuntersuchungen einschließlich damit verbundener Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen  
• Moderation von Besprechungen, Workshops, Infomärkten u.a.  
• Beratung der Fachämter in Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation (auch unter Einbindung der IuK-Technik)  
• Stellenbedarfsbemessung und -bewertung  
• Vergabe und Begleitung externer Unterstützungsleistungen im Bereich Organisation  
• Begleitung und Moderation von Organisationsentwicklungen  
• Organisationsberatung bei der Zusammenarbeit mit Externen  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.20.05 Zentrale Netze: 
• Bereitstellung (Hard- und Software), Betrieb, Pflege und Unterhaltung 

• der LAN- und WAN-Infrastruktur (Switches, Router, Firewall, etc.) 
• der Anbindungen an externe Netze (z. B. Rechenzentren, öffentliche Netze, Providerdienste, etc.) 
• des Kommunikationsnetzes zwischen Gebäuden (Erdkabel, Funk, etc.) 
• der Festnetz-Telekommunikation 
• von Mobilfunkdiensten 

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.20.90 EDV: 
11.20.02 Kundenbetreuung/Benutzerservice EDV  
• Beratung und Betreuung von installierter Hard- und Software (inkl. Lizenzen)  
• Störungsbeseitigung  
• Hotline  
• Bestandsmanagement  
• Beratung und Unterstützung der Anwender  
• Anwenderschulung bei Standardprogrammen  
 
11.20.04 Betrieb und Unterhaltung von EDV-Anwendungen im LAN und WAN  
• Bereitstellung (Hard- und Software), Betrieb, Pflege und Unterhaltung aller betreuten Systeme (z.B.: Clients, Server, lokal 

installierte Anwendungsprogramme und Datenbanken, Drucksysteme, Online-Dienste etc.)  
• Entwicklung und Einweisung von eigenprogrammierten EDV-Anwendungen in Einzelfällen 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl PC's 543 560 605 620 
2. Anzahl Server 107 95 107 110 
3. Anzahl Drucker 150 155 155 155 
4.  Anzahl Anwendungsprogramme 595 600 600 605 
5. Anzahl Nebenstellen der Telefonanlage 1.131 1.150 1.160 1.170 
6. Anzahl sonstige Telefonanschlüsse 44 46 48 50 
7. Anzahl Mobilfunkanschlüsse 234 260 310 330 
8. Anzahl Anwender  543 560 576 580 
9. Anzahl betreute Gebäude   75 75 74 75 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.20 Organisation und EDV
 
Budgetverantwortung: 
Amt 10: Frau Grabherr 
Amt 10: Herr Schier 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 0 18.700 18.700 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.951 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.308 74.080 76.132 78.132 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 79.259 74.080 94.832 96.832 

12 - Personalaufwendungen 1.072.299- 1.173.420- 1.906.999- 2.009.751- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.118.906- 701.000- 1.959.703- 2.028.996- 

15 - Abschreibungen 151.175- 148.700- 125.100- 128.400- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 227.589- 30.986- 113.037- 156.539- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.569.968- 2.054.106- 4.104.840- 4.323.686- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 3.490.710- 1.980.026- 4.010.008- 4.226.854- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 2.114.814 4.218.018 4.439.663 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 2.015- 120.388- 197.710- 200.509- 

27 - kalkulatorische Kosten 11.715- 14.400- 10.300- 12.300- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 13.730- 1.980.026 4.010.008 4.226.854 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 3.504.440- 0 0 0 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Kostenerstattung für EDV, Telekommunikation und Netze von Eigenbetrieben 77.308 74.000 76.000 78.000 
  und verb. Unternehmen     
       
Aufwendungen 

 
14  Aufwendungen für EDV und Netzwerke (ILV) * -2.101.873 -656.000 -1.914.104 -1.983.194 
  Aus- und Fortbildung der Beschäftigten -12.310 -45.000 -45.000 -45.000 
18  Rechts- und Beratungskosten -12.256 -10.000 -73.000 -73.500 
  Aufwendungen für Telekommunikation (ILV) * -209.493 -16.000 -11.506 -11.850 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht  

  vollzogen; größere Veränderungen sind auf Umstellung der Inneren Ver- 
  rechnungen zurückzuführen 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.20 Organisation und EDV
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

76.496 74.080 76.132 0 78.132 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 3.057.272- 1.905.406- 3.979.740- 0 4.195.286- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

2.980.776- 1.831.326- 3.903.608- 0 4.117.154- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 93.356 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 93.356 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 20.000- 0 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 8.390- 50.000- 0 0 0 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

44.977- 141.500- 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 53.366- 211.500- 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

39.990 211.500- 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

2.940.786- 2.042.826- 3.903.608- 0 4.117.154- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.20 Organisation und EDV
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

710112005001: Verkabelung Telekommunikation/Telefon 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
710112005002: Telekommunikation/Telefon >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 30.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 30.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 30.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 30.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

710112090001: Erwerb Software IT >1000 Euro 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 93.356 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 93.356 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlung für den 
Erwerb von 
immateriellen 
Vermögensgegenständ
en 

0 0 0 44.977- 141.500- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 44.977- 141.500- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 48.379 141.500- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 44.977- 141.500- 0 0 0 0 0 0 0 

 
710112090002: Erwerb Hardware IT >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 8.390- 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 8.390- 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 8.390- 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 8.390- 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.21 Personalwesen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.21.03 Ausbildung 
 11.21.03.00.10 Hauptamt (Personal) 
11.21.90 Personal 
 11.21.90.00.10 Hauptamt (Personal) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 10 Hauptamt (Personal):  Frau Zaunmüller 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.21.03 Ausbildung: 
• Personalbedarfsdeckung und Personalbetreuung der Auszubildenden (inkl. Beamtenanwärter/-innen, Volontäre, Praktikanten, 

Umschüler/innen, FSJler, BFDler etc.)  
• Durchführung der Ausbildung, insbesondere Vermittlung von Lerninhalten, ohne fachbereichsspezifische Ausbildungen 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.21.90 Personal: 
11.21.01 Personalbedarfsdeckung  
• Personalgewinnung und Personaleinsatz  
• interne und externe Stellenausschreibungen  
• Durchführung von Bewerberauswahlverfahren  
 
11.21.02 Personalbetreuung  
• Bearbeiten von Personalvorgängen  
• Beratung der Ämter/Dienststellen und der Mitarbeiter/-innen in arbeits-, dienst- und personalvertretungsrechtlichen Fragen 

sowie Konfliktmanagement und Personalführung  
• Reisekostenabrechnungen nach dem Landesreisekostengesetz (LRKG)  
• Prozessführung in Verwaltung- und Arbeitsgerichtsverfahren bei Rechtsstreitigkeiten in Personalangelegenheiten  
• Entwicklung, Ausgestaltung und Umsetzung freiwilliger sozialer Leistungen und Einrichtungen wie z.B. günstige Stellplätze für 

Mitarbeiter/-innen und Betriebliches Gesundheitsmanagement  
 
11.21.04 Fortbildung  
• Ermitteln des Fortbildungsbedarfs, Planung, Organisation, Durchführung und finanzielle Abwicklung von (internen) 

Fortbildungsveranstaltungen  
• Vermitteln von externen Weiterbildungen  
• Reisekostenabrechnung anlässlich externer Fortbildungen 
 
11.21.05 Bezüge- und Entgeltabrechnung  
• Berechnung und Vorbereitung der Auszahlung der Entgelte und Bezüge für Arbeitnehmer und Beamte sowie Sonderleistungen  
• Übermittlung der Entgelte im Datenträgeraustauschverfahren an Finanzbehörden und Versicherungsgesellschaften  
• Entgeltbescheinigungen für Arbeitnehmer/Beamte und Behörden  
• Beratung der Fachämter und der Mitarbeiter/-innen in steuer-, sozialversicherungsrechtlichen und versorgungsrechtlichen 

Fragen einschl. betrieblicher Altersvorsorge  
• Personalkostenberechnung und Mitwirkung bei der Stellenplanung  
 
11.21.07 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin  
• Unterstützung, Beratung und Information der Arbeitgeber beim Arbeitsschutz und bei der Unfallverhütung durch 

Arbeitssicherheitsfachkräfte in allen Fragen der Arbeitssicherheit und der ergonomischen Gestaltung der Arbeitsplätze  
• Organisation der arbeitsmedizinischen Vorsorge und Beteiligung des Betriebsarztes in Einzelfällen 
 

Leistungen (Mengen)  
 Ausbildung Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Zu betreuende Azubis gesamt - Sonstige 9 46 12 12 
2. Zu betreuende Azubis Stadtverwaltung 34 39 47 42 
3. Neueinstellungen Azubis gesamt - Sonstige 1 12 6 4 
4. Neueinstellungen Azubis Stadtverwaltung 9 8 17 14 
5. Ausbildungsabschlüsse gesamt - Sonstige 1 11 5 0 
6. Ausbildungsabschlüsse Stadtverwaltung 12 9 9 7 
7. Ausbildungsberufe gesamt - Sonstige 6 14 6 6 
8. Ausbildungsberufe Stadtverwaltung 11 10 17 17 
9. Zu betreuende Praktikanten 33 75 80 80 

10. Anzahl zu betreuender Mitarbeiter/innen (ohne 
Auszubildende) 989 970 1.030 1.060  

11. Neueinstellungen (ohne Auszubildende) 160 210 230 220 
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12. Gehaltsabrechnungen (inkl. Dritte) je Jahr 11.992 12.200 12.500 12.800 
13.  Interne Seminare Stadtverwaltung 0 3 3 3 
14. Anzahl Reisekostenabrechnungen  150 750 600 600 
15. Frauenanteil inkl. Aushilfen (ohne BHR) 68 68 69 69 
16. Behindertenplätze (Quote wurde erfüllt) 32 31 30 30 
17. Krankheitsquote (ohne Betriebshof) in % 4,5 4 5,16 5,16 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

114 

THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.21 Personalwesen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 10: Frau Zaunmüller 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 39.411 18.000 16.100 12.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 33.964 31.000 20.000 20.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 444.279 160.848 197.047 197.047 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 517.654 209.848 233.147 229.047 

12 - Personalaufwendungen 2.965.525- 2.904.882- 3.521.536- 3.715.768- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 261.519- 130.400- 394.507- 395.398- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 250.185- 231.400- 266.629- 291.441- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.477.229- 3.266.682- 4.182.673- 4.402.607- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 2.959.575- 3.056.834- 3.949.525- 4.173.559- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 3.040.947 3.964.780 4.190.464 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 10.555- 116.897- 117.496- 119.385- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 10.555- 2.924.050 3.847.283 4.071.079 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 2.970.130- 132.784- 102.242- 102.480- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land (FAG); Ausbildungskosten 6.564 12.000 12.000 12.000 
6  Stellplatzmieten 17.594 25.000 20.000 20.000 
7  Verwaltungskostenbeiträge von verb. Unternehmen, Eigenbetrieben 107.249 106.952 138.275 

 
138.275 

10  Erträge aus Herabsetz./Auflösung von Rückstellungen 0 0 0 0 
       
Aufwendungen 

 
14  Aus- und Fortbildung der Beschäftigten -61.262 -52.000 -101.500 -82.000 
  Arbeitsschutz/-medizin der Beschäftigten; Corona Schutzmaßnahmen -181.452 -40.000 -100.000 -100.000 
  Betriebliches Gesundheitsmanagement -822 -18.000 -22.000 -22.000 
18  Sonstige Personal-u. Versorgungsaufwendungen -242.006 -221.000 -228.500 -232.000 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.21 Personalwesen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

481.092 209.848 233.147 0 229.047 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 3.433.441- 3.214.682- 4.182.673- 0 4.402.607- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

2.952.349- 3.004.834- 3.949.525- 0 4.173.559- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

2.952.349- 3.004.834- 3.949.525- 0 4.173.559- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.22 Finanzverwaltung und Kasse
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.22.02 Aufgaben der Stadt als Steuerschuldner 
 11.22.02.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
11.22.90 Finanzverwaltung 
 11.22.90.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
11.22.91 Kasse und Beitreibung 
 11.22.91.00.20 Stadtkämmerei (Kasse) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe):  Herr Engele 
Amt 20 Stadtkämmerei (Finanzen): Herr Kassner 
Amt 20 Stadtkämmerei (Kasse): Herr Bentele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.22.02 Aufgaben der Stadt als Steuerschuldner: 
• Aufbereitung, Prüfung, Abwicklung steuerlich relevanter Vorgänge und Erarbeitung der Steuererklärungen  
• (Umsatz-, Gewerbe-, Körperschaftsteuer)  
• Beratung der Ämter/Dienststellen und des Abwasserzweckverbands Mariatal  
• Prüfung und Übernahme der Umsatzsteuerzahlen in die gemeinsame Umsatzsteuererklärungen (inkl. Voranmeldungen) der 

Stadt für die Eigenbetriebe Betriebshof und Stadtwerke als umsatzsteuerliche Organschaft  
• Betreuung und Abwicklung von steuerlichen Außenprüfungen  
• Untersuchung steuerlicher Gestaltungsmöglichkeiten (Verschaffung von Finanzierungsvorteilen durch optimale Nutzung des 

Vorsteuerabzuges, Untersuchung der steuerlichen Auswirkung von Ausgliederungen/Privatisierungen, Zusammenfassung von 
Betrieben gewerblicher Art, Betriebsaufspaltungen, usw.)  

• Organisation und Abwicklung der Bauabzugssteuer  
• Bearbeitung von Sponsoringfragen der Ämter/Dienststellen mit Erstellung des jährlichen Berichts  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.22.90 Finanzverwaltung: 
11.22.01 Haushalts- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen  
• Beratung der städtischen Ämter im Haushaltsvollzug und bei betriebswirtschaftlichen Fragen durch:  

• Betreuung im Finanzwesen (inkl. Berechtigungsverwaltung)  
• Mithilfe bei Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen  
• Unterstützung bei Gebührenkalkulationen  

• Zentrale Führung der städtischen Anlagenbuchhaltung  
• Kaufmännische Dienstleistungen für den Eigenbetrieb Städtische Entwässerungseinrichtungen (inkl. Schuldenverwaltung)  
• Verbandskämmerei des Abwasserzweckverbands Mariatal (inkl. Schuldenverwaltung)  
• Betreuung des Regionalverbands im Zuge der Geschäftsbesorgung für den Bereich Finanzwesen  
 
11.22.03 Verwaltung von Treuhand- und Sondervermögen, Nachlässen, Schenkungen und Vermächtnissen  
• Budget- und Finanzplanung bei rechtlich unselbständigen Stiftungen und Vermächtnissen  
• Ermittlung der jährlichen zweckgebundenen Ausschüttungsbeträge für die städtischen Ämter  
• Budgetkontrolle und Rechnungslegung  
• Steuerung des Vermögenseinsatzes bei rechtlich unselbständigen Stiftungen und Vermächtnissen  
• Abwicklung der jeweiligen Stiftungsrücklagen  
• Abwicklung von Nachlässen, Schenkungen und Vermächtnissen  
• Klärung von Fragen zur Gemeinnützigkeit der unselbständigen Stiftungen und Vermächtnisse  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.22.91 Kasse und Beitreibung: 
11.22.05 Zahlungsverkehr einschließlich Verwaltung der Kassenmittel und Wertgegenstände  
• Annahme/Leistung von unbaren und baren Ein-/Auszahlungen einschließlich Verrechnungen  
• Planung und Gewährleistung der Kassenliquidität für die Stadt und deren Sonderkassen im Rahmen der Einheitskasse  
• Bewirtschaftung der Kassenmittel einschließlich Geldanlagen und Aufnahme von Kassenkrediten für die Stadt und deren 

Sonderkassen im Rahmen der Einheitskasse  
• Geldanlagen für die rechtlich unselbständigen Stiftungen  
• Aufbewahrung und Beförderung von Zahlungsmitteln  
• Verwahrung von Wertpapieren u. ä. Urkunden und geldwerten Drucksachen  
• Hinterlegungen  
• Überwachung der Zahlstellen im Rahmen der Fachaufsicht  
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11.22.06 Buchhaltung, Rechnungslegung, Jahresabschluss  
• Personen- und Sachkontenführung  
• Gewährung von Zahlungsstundungen von Haupt- und Nebenforderungen im Zuständigkeitsrahmen (ist nach § 15 GemKVO 

übertragen)  
• Mahnungen (Mahnstufe 1 und 2)  
• Festsetzung, Stundung, Erlass von Mahngebühren und Nebenforderungen (Zinsen, Säumniszuschläge) in Mahnstufe 1 und 2  
• Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschlüssen  
• Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungsunterlagen  
• Abwicklung unklarer und irrtümlicher Einzahlungen  
• Zentrale DV-Erfassung  
• Koordinierung der Anbindung von ADV-Programmen (automatisierte Datenverarbeitungsprogramme) an das kommunale 

Finanzwesen (einschl. Einholung der Testate)  
 
11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forderungen (Beitreibung)  
• Beitreibung öffentlich-rechtlicher Geldforderungen  
• Einleitung der Zwangsvollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen  
• Beitreibung von Geldforderungen für Dritte im Wege der Amts- bzw. Vollstreckungshilfe  
• Feststellung der Unbeibringlichkeit von Forderungen zur Vorbereitung von Niederschlagung und Erlass  
• Gewährung von Vollstreckungsaufschub und anderen Zahlungserleichterungen  
• Festsetzung, Stundung, Niederschlagung und Erlass von Mahngebühren, Vollstreckungskosten und Nebenforderungen (Zinsen 

und Säumniszuschläge) in Mahnstufe 3  
 
11.22.08 Abwicklung von Geld- und Sachspenden  
• Vereinnahmung von Geldspenden für Dritte und Weiterleitung  
• Vereinnahmung von Geldspenden an die eigene Körperschaft  
• Entgegennahme und Prüfung von Sachspendenunterlagen  
• Ausstellung von Geld- und Sachspendenbescheinigungen  
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Debitorenbuchungen  254.300 140.000 140.000 140.000 
2. Anzahl Kreditorenbuchungen 49.018 40.000 40.000 40.000 
3. Anzahl Mahnungen 1. Mahnstufe 10.217 12.000 12.000 12.000 
4.  Anzahl Mahnungen 2. Mahnstufe 2.697 3.500 3.500 3.500 
5. Anzahl Vollstreckungsfälle 5.329 9.000 9.000 9.000 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.22 Finanzverwaltung und Kasse
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Engele 
Amt 20: Herr Kassner 
Amt 20: Herr Bentele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 399 1.000 1.000 1.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 172.456 155.409 171.276 171.276 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 1.358 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 158.631 80.400 100.000 100.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 332.844 236.809 272.276 272.276 

12 - Personalaufwendungen 1.021.886- 1.134.615- 1.175.469- 1.204.232- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.861- 18.100- 88.117- 97.233- 

15 - Abschreibungen 72.157- 0 400- 300- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 70.735- 61.000- 91.500- 91.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.019- 27.050- 77.258- 77.290- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.168.657- 1.240.765- 1.432.745- 1.470.555- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 835.813- 1.003.956- 1.160.469- 1.198.279- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 1.082.482 1.492.452 1.543.263 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 78.526- 331.884- 344.884- 

27 - kalkulatorische Kosten 32- 0 100- 100- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 32- 1.003.956 1.160.469 1.198.279 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 835.845- 0 0 0 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Verwaltungskostenbeiträge von verb. Unternehmen, Eigenbetrieben  155.409 155.409 171.276 171.276 
  und Zweckverbänden     
10  Säumniszuschläge u.ä. 153.319 80.000 100.000 100.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Aus- und Fortbildung der Beschäftigten -2.786 -10.000 -10.000 -10.000 
16  Gebührenaufwand Kontoführung -69.131 -60.000 -90.000 -90.000 
18  Steuerberatungskosten -225 -23.000 -43.000 -43.000 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.22 Finanzverwaltung / Kasse
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

284.494 236.809 272.276 0 272.276 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.088.224- 1.240.765- 1.422.345- 0 1.470.255- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

803.730- 1.003.956- 1.150.069- 0 1.197.979- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

803.730- 1.003.956- 1.150.069- 0 1.197.979- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.23 Justitiariat
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.23.05 Versicherungen 
 11.23.05.00.30 Rechtsamt (Versicherungen) 
11.23.90 Justiziariat 
 11.23.90.00.30 Rechtsamt (Amtsleitung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 30 Rechtsamt (Versicherungen):  Frau Frei 
Amt 30 Rechtsamt (Amtsleitung): Herr Schöpfer 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.23.05 Versicherungen:: 
• Risikoanalyse  
• Beratung der Ämter  
• Abschluss und Verwaltung von Versicherungsverträgen für die gesamte Stadtverwaltung unter Beteiligung der 

Ämter/Dienststellen, Abwasserzweckverband Mariatal (AZV), Eigenbetriebe, Stiftung Bruderhaus und Heilig-Geist-Spital 
Ravensburg  

• Budgetierung, Abrechnung mit den Ämtern  
• Schadenssachbearbeitung  
• Ansprechpartner für Geschädigte, Ämter und die Versicherungen  
• Verwaltung und Abwicklung der KFZ-Steuer  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.23.90 Justiziariat: 
11.23.02 Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Gestaltung und außergerichtliche Vertretung in Rechtssachen  
• Mündliche und schriftliche Beratung, Gutachten, Stellungnahmen, Vertragsentwürfe und Entwurf von Rechtsvorschriften  
• Abschluss von Vergleichen, Weiterführung von rechtlich schwierigen Verfahren, Rechtsbehelfsverfahren  
• Beauftragung von Rechtsanwälten  
 
11.23.03 Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen 
• Prozessführung 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Versicherungssparten 20 20 20 20 
2. Versicherungsverträge gesamt 74 76 74 74 
3. Versicherungsverträge Stadtverwaltung 49 49 49 49 
4.  Versicherte Gebäude gesamt 400 410 400 400 
5. Versicherte Gebäude Stadtverwaltung 360 370 360 360 
6. Versicherte Fahrzeuge gesamt 225 225 225 225 
7. Versicherte Stadtverwaltung 220 215 220 220 

8. 
Sachversicherungen  
(ohne Einbruch-Diebstahlversicherung und 
Einzelverträge Fahrzeuge) gesamt 

48 47 48 48 

9. 
Sachversicherungen  
(ohne Einbruch-Diebstahlversicherung und 
Einzelverträge Fahrzeuge) Stadtverwaltung 

34 33 34 34 

10. Sonstige Versicherungen gesamt  31 30 30 30 
11. Sonstige Versicherungen Stadtverwaltung 15 14 15 15 
12. Schadensfälle (ohne Sachversicherung) 78 90 80 80 
13. Schadensfälle Sachversicherungen 35 30 35 35 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.23 Justitiariat
 
Budgetverantwortung: 
Amt 30: Frau Frei 
Amt 30: Herr Schöpfer 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 300 300 300 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 15.288 130.316 98.300 98.300 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 15.288 130.616 98.600 98.600 

12 - Personalaufwendungen 163.240- 156.968- 165.060- 169.222- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 235.450- 100.024- 217.776- 219.260- 

15 - Abschreibungen 0 0 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 226.595- 24.692- 30.444- 30.578- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 625.285- 281.684- 413.280- 419.060- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 609.997- 151.068- 314.680- 320.460- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 158.464 342.610 348.390 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 25.932- 7.396- 27.930- 27.930- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 25.932- 151.068 314.680 320.460 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 635.929- 0 0 0 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Kostenerstattungen für Versicherungsschutz (Gebäude/Kfz) 0 115.300 83.500 83.500 
  aus den Eigenbetrieben und Zweckverbänden     
       
Aufwendungen 

 
14  Aufwendungen für Gebäudeversicherung (ILV) * -180.065 -62.478 -170.150 -170.150 
  Aufwendungen für Kfz-Versicherung und Kfz-Steuer (ILV) -55.384 -36.745 -34.515 -34.515 
18  Aufwendungen für Steuern, Versicherungen, Schadensfälle (ILV) * -217.469 -14.592 -13.999 -13.999 
       
  * Größere Veränderungen (ILV) sind auf Umstellung der Inneren Ver- 

  rechnungen zurückzuführen 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.23 Justitiariat
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

76.353 130.616 98.600 0 98.600 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 636.765- 281.684- 413.280- 0 419.060- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

560.412- 151.068- 314.680- 0 320.460- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

560.412- 151.068- 314.680- 0 320.460- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.24 Gebäude- und Techn. Immobilienmanagement
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.24.01 Neu-, Um-, Erweiterungsbauten, Modernisierungen/Sanierungen (einschl. Bauherren-

/Beratungsleistungen) 
 11.24.01.00.65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Baumanagement) 
11.24.02 Gebäudebewirtschaftung (bebaute Grundstücke einschl. technischer Anlagen; Energiemanagement) 
 11.24.02.01.65 Grundschulen (ohne Horte und freistehende Schulturnhallen) (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.04.65 Realschulen (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.06.65 Gymnasien (ohne freistehende Schulturnhallen) (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.17.65 Förderschulen (Gebäudebetrieb) 

11.24.02.27.65 Gemeinschaftsschulen (ohne freistehende Schulturnhallen) (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.40.65 Tageseinrichtungen für Kinder (0-6 Jährige - Kitas) (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.41.65 Tageseinrichtungen für Kinder (7-14 Jährige - Horte) (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.50.65 Verwaltungsgebäude (ohne Lederhaus) (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.51.65 Feuerwehrgebäude (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.53.65 Kulturelle Gebäude (ohne MHQ, KOH, SWS) (Gebäudebetrieb 
 11.24.02.54.65 Gebäude für soziale Zwecke (ohne Kitas) (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.55.65 Sportgebäude (inkl. freistehender Schulturnhallen) Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.56.65 Ortsbauhofgebäude (Gebäudebetrieb) 
 11.24.02.57.65 Holzhackschnitzelheizung BgA (Kaufm. Gebäudemanagement) 
 11.24.02.59.65 Wohngebäude (kaufm. Gebäudemanagement) 
 11.24.02.58.65 Geschäfts- u. Vereinsgebäude (ohne Gastst. Veitsb., Zehntscheuer) (Kaufm. Geb.man.) 
 11.24.02.60.65 Gaststätte Veitsburg BgA (Kaufm. Gebäudemanagement) 
 11.24.02.61.65 Zehntscheuer BgA (Kaufm. Gebäudemanagement) 
 11.24.02.62.65 Lederhaus BgA Tourist-Information (Gebäudebetrieb) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Baumanagement):  N. N. 
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb): Herr Buemann 
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Kaufm. Gebäudemanagement): Herr Kilb 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.24.01 Neu-, Um-, Erweiterungsbauten, Modernisierungen/Sanierungen: 
• Planung und Bau von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und Sanierungen gemäß dem Leistungsbild der 

HOAI (einschl. Durchführung von Architektenwettbewerben nach GRW und Planung von Kunst am Bau), einschl. technischer 
mit dem Gebäude verbundener Anlagen und Erstausstattungen, Rückbau, Abbruch und Entsorgung von Gebäuden und 
technischen Einrichtungen 

• Bauherrenleistungen in Anlehnung an die Regelungen des AHO (Projektmanagementleistungen in der Bau- und 
Immobilienwirtschaft) einschl. Projektleitung und -steuerung sowie Verwaltungsleistungen wie z. B. Erstellung von Vorlagen und 
Genehmigungsanträgen 

• Bearbeitung von Anfragen und Fertigen von Stellungnahmen  
• Beratungsleistungen umfassen z. B.:  

• Erstellung fachtechnischer Gutachten  
• Beratung bei Bewertungen und Stellungnahmen im Rahmen kommunaler Investitionsfördermaßnahmen  
• Beratung bei Investorenmodellen (Projekte Dritter)  
• Fachliche Begutachtung von Hochbauten, die von der Kommune bezuschusst werden  
• Stellungnahmen aus architektonischer und fachtechnischer Sicht  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.24.02 Gebäudebewirtschaftung: 
• Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von internen Nutzungsvereinbarungen, externen Miet-/Pacht- und 

Gestattungsverhältnissen und sonstigen Nutzungsrechten  
• Kaufmännische und rechtliche Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten Gebäuden  
• Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten Gebäuden einschl. Gebäudereinigung, Abfallmanagement, Außenreinigung 

und Winterdienst, Geräte und Ausstattungsgegenstände, Aktenvernichtung, Umzugsmanagement  
• Begehung, Unterhaltung, Instandhaltung und Entwicklung von Gebäuden einschl. aller mit Gebäuden verbundener technischer 

Anlagen  
• Energiemanagement einschl. Aufbau eines Energie-Controlling-Systems  
• Koordination und Ausarbeitung von Konzepten, konkreten Maßnahmen und Schulungsangeboten zur Energieeinsparung für 

kommunale Liegenschaften und die Allgemeinheit  
• Verhandlung, Prüfung und Gestaltung von Energielieferverträgen  
• Entwicklung ökologischer Standards für kommunale Gebäude und Anlagen  
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11.24.02.01 Schulgebäude Grundschulen (ohne Horte und freistehende Schulturnhallen):  
Unterhaltung und Betrieb der städt. Grundschulgebäude in der Kernstadt und den Ortschaften (Grundschule Neuwiesen, Kuppelnau, 
Weststadt, Schmalegg, Weißenau, Oberzell und die Stefan-Rahl-Grundschule in Obereschach) und der technischen Anlagen. 
 
11.24.02.04 Schulgebäude Realschule:  
Unterhaltung und Betrieb des städt. Realschulgebäudes und der technischen Anlagen. 
 
11.24.02.06 Schulgebäude Gymnasien (ohne freistehende Schulturnhallen):  
Unterhaltung und Betrieb der städt. Gymnasiengebäude (Albert-Einstein-, Spohn- und Welfengymnasium  inkl. integrierter 
Schulturnhalle) und der technischen Anlagen. 
 
11.24.02.17 Schulgebäude Förderschule:  
Unterhaltung und Betrieb des städt. Förderschulgebäudes St. Christina (SBBZ Lernen) inkl. integrierter Schulturnhalle und der 
technischen Anlagen. 
 
11.24.02.27 Schulgebäude Gemeinschaftsschulen (ohne freistehende Schulturnhallen):  
Unterhaltung und Betrieb der städt. Gemeinschaftsschulgebäude (Gemeinschaftsschule Kuppelnau inkl. integrierter Schulturnhalle 
und Barbara-Böhm-Gemeinschaftsschule) und der technischen Anlagen. 
 
11.24.02.40 Gebäude für Tageseinrichtungen für Kinder (für Gruppen für 0-6-Jährige - Kindertagesstätten):  
Unterhaltung und Betrieb der städtischen Gebäude für Kindertagesstätten Montessori Kinderhäuser Hirschgraben, Huberesch, 
Schornreute und Ravensburg, Kindergärten "Momos Welt" (ehemalig St. Felicitas), Villa Kunterbunt und Markus in Ravensburg, 
Kinderkrippe Pfiffikus, Kindergärten Lukas und St. Maria in Eschach, Kindergarten Spatzennest in Bavendorf und Kindergarten St. 
Elisabeth in Oberzell). 
 
11.24.02.41 Gebäude für Tageseinrichtungen für Kinder (für Gruppen für 7-14-Jährige – Horte):  
Unterhaltung und Betrieb der städtischen Hortgebäude an Grundschulen (Grundschule Neuwiesen, Kuppelnau, Weststadt, 
Schmalegg, Weißenau, und Oberzell). 
 
11.24.02.50 Verwaltungsgebäude (ohne Lederhaus – BgA TI): 
Unterhaltung und Betrieb der Verwaltungsgebäude in der Kernstadt und den Ortschaften Schmalegg, Taldorf und Eschach 
(Historisches Rathaus, Rathaus Oberhofen, Rathaus Bavendorf, Rathaus Schmalegg, Bauhütte, Technisches Rathaus, Neues 
Rathaus Seestr. 7 und 9, Weststadtbüro, Georgstraße 25, ehem. Stadtgärtnerei) und der Technischen Anlagen 
 
11.24.02.51 Feuerwehrgebäude:  
Unterhaltung und Betrieb der städt. Feuerwehrgebäude in der Kernstadt und den Ortschaften (Oberhofen, Gornhofen, Weißenau, 
Oberzell, Adelsreute, Bavendorf, Dürnast und Schmalegg) und der Technischen Anlagen. 
 
11.24.02.53 Kulturelle Gebäude (ohne MHQ, KOH und SWS - BgA):  
Unterhaltung und Betrieb der städt. Gebäude mit kulturellen Zwecken (Kunstmuseum, Haus der Stadtgeschichte, Stadtbücherei, 
Musikschule) und technischen Anlagen. 
 
11.24.02.54 Gebäude für soziale Zwecke (ohne Kindertagesstätten):  
Unterhaltung und Betrieb der städt. Gebäude für soziale Zwecke (Seniorentreff Ravensburg, Familientreff "Momos Welt", Jugendtreff 
am Schussendamm (Jugendarbeit Süd), Jugendtreff Weststadt, Obdachlosen-/Gemeinschaftsunterkünfte in der Florianstraße in 
Weißenau sowie mehrere Flüchtlingsunterkünfte in der Kernstadt und den Ortschaften Schmalegg, Taldorf und Eschach). 
 
 
11.24.02.55 Sportgebäude (inkl. freistehender Schulturnhallen):  
Unterhaltung und Betrieb der städt. Sportplatzgebäude beim Sportzentrum Rechenwiesen in der Brühlstraße (Umkleidegebäude, 
WC-Anlage mit Platzwarthäuschen, Tribüne und Garage beim FV-Platz, Garage und Lager beim TSB-Platz), der Kletterhalle 
Rechenwiesen sowie den freistehenden Schulturnhallen:  
 
• Bewegungshalle Sportzentrum Ravensburg  
• Turnhalle Gymnasium mit Gymnastikraum (Rote Sporthalle) 
• Turnhalle Neuwiesen mit Gymnastikraum  
• Sporthalle bei den Gymnasien (dreiteilig)  
• Sporthalle Weststadtschule (dreiteilig)  
 
11.24.02.56 Ortsbauhofgebäude:  
Unterhaltung und Betrieb der Ortsbauhofsgebäude in den Ortschaften Schmalegg, Taldorf und Eschach. 
 
11.24.02.57 Holzhackschnitzelheizungen:  
Unterhaltung und Verpachtung der städt. Holzhackschnitzelheizungen in der Garten-/Unteren Burachstr. und in der Grünlandsiedlung 
sowie Unterhaltung der Betriebsgebäude. 
 
11.24.02.58 Geschäfts- und Vereinsgebäude (ohne Veitsburg und Zehntscheuer – BgA):  
Unterhaltung und Verpachtung der städt. Geschäfts- und Vereinsgebäude in der Kernstadt (ohne BgA Veitsburg und BgA 
Zehntscheuer) und den Ortschaften Schmalegg, Taldorf und Eschach. 
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11.24.02.59 Wohngebäude: 
Unterhaltung und Vermietung der städt. Wohngebäude in der Kernstadt und den Ortschaften Schmalegg, Taldorf und Eschach. 
 
11.24.02.60 Gaststätte Veitsburg (BgA): 
Unterhaltung und Verpachtung der Gaststätte Veitsburg  
 
11.24.02.61 Zehntscheuer (BgA): 
Unterhaltung und Verpachtung der Zehntscheuer  
 
11.24.02.62 Lederhaus (BgA Touristinformation): 
Unterhaltung und Betrieb des Lederhauses 
 

Leistungen (Mengen)  
 Projekte Baumanagement 11.24.01 Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. 

Anzahl laufender investiver Projekte im Bauma-
nagement (Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, 
Modernisierungen und Sanierungen von Hochbau-
ten) 

16 18 23 18 

2. 

Anzahl laufender konsumtiver Projekte im Bauma-
nagement (Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, 
Modernisierungen und Sanierungen von Hochbau-
ten) 

19 28 15 8 

3. Baukosten aller investiven Projekte im Bauma-
nagement in € ohne Zuschüsse 7.322.167 8.900.000 16.685.000 15.300.000 

4. Baukosten aller konsumtiven Projekte im Bauma-
nagement in € ohne Zuschüsse 1.640.056 1.750.000 1.460.500 766.000 

5. Eigenleistungsanteil Bauherrenvertretung in % 4 %  4 %  4 %  4 % 

6. Kostensicherheit (Sachbeschluss zu Kostenfeststel-
lung nach DIN auf Kostenberechnung) in % +/- 15 %  +/- 15 %  +/- 15 %  +/- 15 % 

      
 Gebäudebewirtschaftung 11.24.02 Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
A. Kommunal genutzte Gebäude     
1. Nettogrundfläche (NGF) in m² 161.582 161.510 162.172 164.275 
2. Anzahl der Gebäude gesamt 197 196 195 197 

 
davon Anzahl untergeordnete Gebäude (z. B. 
Schuppen, (Tief-)Garagen, Geräteräume, Raum-
module) 

39 39 40 40 

 davon angemietete Gebäude 19 18 18 18 
3. Anzahl der externen Mietobjekte (MO) 22 23 23 22 

 
davon Anzahl untergeordnete externe Mietobjekte 
(z.B. (Tief-)Garagen, Schuppen, Lager/Stellplätze, 
Automatenstandorte, Mobilfunkanlagen) 

11 12 12 11 

B. Betriebsgebäude Hackschnitzelheizung     
1. Betriebsgebäude Hackschnitzelheizungen 2 2 2 2 
2. Anzahl der externen Mietobjekte (MO) 2 2 2 2 
C. Vereins- und Geschäftsgebäude     
1. Anzahl der Gebäude gesamt  30 31 32 32 

 
davon Anzahl untergeordneter Gebäude  
(z. B. Schuppen, (Tief-)Garagen, Geräteräume, 
Raummodule) 

9 9 10 10 

 davon angemietete Gebäude 2 2 2 2 
2. Anzahl der externen Mietobjekte (MO) 65 67 68 68 

 
davon Anzahl untergeordnete externe Mietobjekte 
(z.B. (Tief-)Garagen, Schuppen, Lager/Stellplätze, 
Automatenstandorte, Mobilfunkanlagen) 

29 29 30 30 

D. Wohngebäude *     
1. Anzahl der Gebäude gesamt 17 19 19 19 

 
davon Anzahl untergeordneter Gebäude (z. B. 
Schuppen, (Tief-)Garagen, Geräteräume, Raum-
module) 

8 8 8 8 

2. Anzahl der externen Mietobjekte (MO 23 29 29 29 

 
davon Anzahl untergeordnete externe Mietobjekte 
(z. B. (Tief-)Garagen, Schuppen, Lager/Stellplätze, 
Automatenstandorte, Mobilfunkanlagen) 

7 7 7 7 

Hinweis: Die zentralen Planansätze für die kommunal genutzten Gebäude (Ziffer A) bei 11.24.02 werden über die interne 
Raumkostenverrechnung (siehe Anlage 12) auf die entsprechenden Ämter (Verwaltungsgebäude) bzw. die jeweiligen 
Fachprodukte anhand der Fläche nach einem kalkulierten m²-Preis weiterverrechnet. Die extern vermieteten Gebäude (Ziffer B, C 
und D) verbleiben auf 11.24.02. 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.24 Gebäude- und Techn. Immobilienmanagement
 
Budgetverantwortung: 
Amt 65: N. N. 
Amt 65: Herr Buemann 
Amt 65: Herr Kilb 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 13.576 0 0 0 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 575.431 640.000 677.600 710.600 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 310 0 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.127.877 1.049.780 1.034.540 1.034.850 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 476.763 474.400 602.000 602.000 

9 + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveränderungen 127.426 173.000 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 47.914 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 2.369.296 2.337.180 2.314.140 2.347.450 

12 - Personalaufwendungen 2.059.997- 2.025.622- 2.286.642- 2.411.694- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 8.290.360- 9.966.783- 13.485.507- 12.945.422- 

15 - Abschreibungen 3.600.927- 4.118.000- 4.044.000- 4.258.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.729- 66.084- 90.303- 91.559- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 13.964.013- 16.176.489- 19.906.452- 19.707.175- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 11.594.717- 13.839.309- 17.592.312- 17.359.725- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 11.704.280 13.159.174 12.950.478 13.068.178 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 148.829- 454.432- 367.443- 375.125- 

27 - kalkulatorische Kosten 2.494.391- 3.345.500- 3.241.000- 3.408.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 9.061.059 9.359.242 9.342.036 9.284.553 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 2.533.657- 4.480.067- 8.250.276- 8.075.172- 
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   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
6  Mieterträge für Wohn-, Geschäfts-, und Vereinsgebäude 760.457 866.600 845.550 845.850 
  die nicht in den EB Städt. Wohnungen übergeleitet werden     
       
  Erstattung von Betriebs- und Mietnebenkosten für Gebäude die im 

Kämmereihaushalt verbleiben 
299.393 171.270 177.290 177.300 

7  Verwaltungskostenbeiträge verb. Unternehmen, Eigenbetrieb Städt. 
Wohnungen 

474.400 474.400 602.000 602.000 

       
Aufwendungen 

 
14  Allg. Gebäudeunterhaltung mit Außenanlagen ohne EB BHR -1.819.992 -1.985.180 -1.994.000 -1.938.000 
  Größere Unterhaltungsmaßnahmen -527.507 -1.035.000 -1.284.000 -740.000 
  davon in 2023 und 2024:     
  - Grundschulen   -595.000 -120.000 
  - Kitas   -199.000 -330.000 
  - Verwaltungsgebäude   0 -35.000 
  - Feuerwehr   -45.000 -185.000 
  - Veitsburg, Gaststätte   -300.000 0 
  Anmietungen -1.255.384 -1.318.000 -1.384.000 -1.277.000 
  Bewirtschaftungskosten (Wärme, Strom, Gebäudereinigung, Wasser, -3.635.787 -4.186.235 -7.301.804 -7.447.044 
  Abfallentsorgung …)     
  Planungen und Konzepte (Planungstopf AGM) -80.784 -500.000 -350.000 -350.000 
       

 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

128 

THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.24 Gebäude- und Techn. Immobilienmanagement
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

1.639.914 1.524.180 1.636.540 0 1.636.850 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 10.148.651- 12.058.489- 15.832.452- 0 15.448.675- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

8.508.738- 10.534.309- 14.195.912- 0 13.811.825- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 548.378 240.000 600.000 0 600.000 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 700 0 0 0 0 

8 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 4.008 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 553.086 240.000 600.000 0 600.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 2.915.749- 2.370.000- 3.650.000- 0 530.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 3.866- 50.000- 50.000- 0 50.000- 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 1.000.000- 0 1.000.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 2.919.615- 2.420.000- 4.700.000- 0 1.580.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

2.366.529- 2.180.000- 4.100.000- 0 980.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

10.875.267- 12.714.309- 18.295.912- 0 14.791.825- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.24 Gebäude- und Techn. Immobilienmanagement
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.112401.001.007: Rathaus bautechn. Instandsetzung 1.BA HG 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

840.000 600.000 80.000 0 240.000 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 840.000 600.000 80.000 0 240.000 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

4.686.920- 2.686.920- 2.807.832- 0 500.000- 1.500.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

4.686.920- 2.686.920- 2.807.832- 0 500.000- 1.500.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

3.846.920- 2.086.920- 2.727.832- 0 260.000- 1.500.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

4.686.920- 2.686.920- 2.807.832- 0 500.000- 1.500.000- 0 0 0 0 0 0 

 
7.112401.001.008: Rathaus bautechn. Instandsetzung 2.BA NG 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

349.139- 49.139- 143.974- 0 300.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

349.139- 49.139- 143.974- 0 300.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

349.139- 49.139- 143.974- 0 300.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

349.139- 49.139- 143.974- 0 300.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765112401001: Verwalt.gebäude bew. Vermögen >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 3.866- 50.000- 50.000- 0 50.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.866- 50.000- 50.000- 0 50.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.866- 50.000- 50.000- 0 50.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 3.866- 50.000- 50.000- 0 50.000- 0 0 0 0 

 
765112401004: Ausbau E-Ladeinfrastruktur 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

548.378 548.378 0 548.378 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 548.378 548.378 0 548.378 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

638.389- 638.389- 0 599.472- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

638.389- 638.389- 0 599.472- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

90.011- 90.011- 0 51.094- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

638.389- 638.389- 0 599.472- 0 0 0 0 0 0 0 0 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

131 

 

Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765112401005: Neubau Rathaus Bavendorf 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

4.400.000- 7.222- 795.753- 4.247- 1.070.000- 2.000.000- 0 530.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

4.400.000- 7.222- 795.753- 4.247- 1.070.000- 2.000.000- 0 530.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

4.400.000- 7.222- 795.753- 4.247- 1.070.000- 2.000.000- 0 530.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

4.400.000- 7.222- 795.753- 4.247- 1.070.000- 2.000.000- 0 530.000- 0 0 0 0 

 
765112401904: Brandschutzmaßnahmen/Rettungswege 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Verbesserung des Brandschutzes und der Rettungswege entsprechend der Prioliste  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765112401995: Neuunterbringung techn. Rathaus 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

1.800.000 0 0 0 0 600.000 0 600.000 600.000 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 1.800.000 0 0 0 0 600.000 0 600.000 600.000 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.100.000- 0 0 0 0 0 0 0 100.000- 1.000.000- 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

3.000.000- 0 0 0 0 1.000.000- 0 1.000.000- 1.000.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

4.100.000- 0 0 0 0 1.000.000- 0 1.000.000- 1.100.000- 1.000.000- 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

2.300.000- 0 0 0 0 400.000- 0 400.000- 500.000- 1.000.000- 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

4.100.000- 0 0 0 0 1.000.000- 0 1.000.000- 1.100.000- 1.000.000- 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  Neuunterbringung Technisches Rathaus, Neue Arbeitswelten im Speicherhaus (ehem. WLZ Gebäude)  
 
 
765112401996: Planungsmittel Investitionen Hochbau 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 87.111- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 87.111- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 87.111- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 87.111- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765112401998: Inv. Verw.-Gebäude aus Vorjahren 

5 + Einzahlungen für 
sonstige 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 4.008 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 4.008 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 4.008 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
765112402011: Verkauf Verm.Gegenstände soz. Zwecke 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 700 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 700 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 700 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765112402012: Kleintierzoo, Sanierung und Umnutzung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

100.000- 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

100.000- 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

100.000- 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

100.000- 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
765112402013: Umnutzung GS Taldorf zur Vereinsnutzung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

150.000- 0 0 0 0 150.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

150.000- 0 0 0 0 150.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

150.000- 0 0 0 0 150.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

150.000- 0 0 0 0 150.000- 0 0 0 0 0 0 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.25 Grünanlagen, Werkstätten und Fahrzeuge
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.25.80 Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg 
 11.25.80.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
11.25.90 Zentrale Dienstleistungen - Ortsbauhöfe 
 11.25.90.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 11.25.90.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 11.25.90.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe): Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.25.80 Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg:  
• Die Stadt Ravensburg führt den unten genannten Aufgabenbereich seit dem 01.01.2001 in der Rechtsform eines Eigenbetriebs.  
• Zu den Aufgaben des Betriebshofs gehören insbesondere Leistungen im baulich-technischen, gärtnerischen, und fahrzeug- und 

gerätetechnischen Bereich für Ämter/ Dienststellen und Eigenbetriebe der Stadt Ravensburg z. B. bei der Unterhaltung und 
Pflege von Straßen (einschließlich Stadtreinigung und Winterdienst), Kanälen- und Gewässern, Signalanlagen, öffentlichen 
Grünflächen, Spiel- und Bolzplätzen, städtischen Gebäuden und Liegenschaften, der Straßenbeleuchtung, der städtischen 
Friedhöfe sowie bei Angelegenheiten der Abfallwirtschaft. 

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt  

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes "Betriebshof der Stadt Ravensburg" wird hingewiesen  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.25.90 Zentrale Dienstleistungen Ortsbauhöfe: 
• Unterhaltung und Instandhaltung von Straßen, Wegen, Plätzen und Brunnen, der Verkehrsausstattung öffentlicher 

Verkehrsflächen (z. B. Verkehrszeichen, Wegweiser und Schutzeinrichtungen dazu), des öffentlichen Grüns an Straßen, der 
öffentlichen Ingenieurbauwerke (z. B. Brücken, Unterführungen, Treppenanlagen und Lärmschutzeinrichtungen) 

• Reinigung entsprechend vorgegebener Reinigungspläne von als "Fahrbahn" gewidmeten Verkehrsflächen, Geh- und 
Radwegen, öffentlichen und privaten Plätzen einschließlich Fußgängerzonen sowie Beseitigung von Laub sowie Aufstellen und 
Leeren von öffentlichen Abfallbehältern  

• Räumen und Streuen nach vorgegebenen Winterdienstplänen auf allen als "Fahrbahn" gewidmeten Verkehrsflächen, Geh- und 
Radwegen, öffentlichen und privaten Plätzen einschließlich Fußgängerzonen  

• Unterhaltung und Instandhaltung von Grün- und Parkanlagen einschließlich Wegenetz, Spiel- und Erlebnisangeboten und evtl. 
Möblierung  

• Unterhaltung und Instandhaltung von öffentlichen Spielplätzen für Kinder und Jugendliche und Freizeitanlagen auch für 
Erwachsene und Familien einschl. der Ausstattung mit Spieleinrichtungen und -geräten  

• Unterhaltung und Instandhaltung von Freisportanlagen zur schulischen, vereinssportlichen und sonstigen Nutzung (z. B. Klein-
/Normalspielfelder sowie leichtathletische Anlagen). Dazu gehören auch die Neben- und Verkehrsflächen sowie die technischen 
Betriebsanlagen  

• Unterhaltung und Instandhaltung von wasserbaulichen Anlagen und kommunalen Gewässern einschließlich dem vorbeugenden 
Hochwasserschutz  

• Herstellung von Reihen- und Wahlgräbern (Erd- und Urnengräbern) auf den Friedhöfen der Ortschaft einschließlich der Pflege 
und Unterhaltung der erforderlichen Erschließungsanlagen und des Öffentlichen Grüns  

• Unterhaltung und Betreuung von eigenen Gebäuden inkl. technischer Anlagen  
• Zentrale Werkstattleistungen  
• Beschaffung und Betreuung von Fahrzeugen und Geräten des Ortsbauhofs (inkl. Wahrnehmung der Halterpflichten, 

Betriebskostennachweis für Fahrzeuge und Geräte sowie Unfallbearbeitung)  
• Betrieb und Unterhaltung einer Tankstelle zur Versorgung der Ortsbauhoffahrzeuge mit Treib- und Schmierstoffen  
• Sonstige ortsspezifische Aufgaben und Arbeiten (z. B. Auf- und Abbau bei Veranstaltungen, Beförderung und Transport von 

Gütern und Schriftgut, Ausführen von verkehrsrechtlichen Anordnungen, Baumkontrollen, Betreuung Bürgerbus (OVE), Betrieb 
der Brennerei (OVE))  
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Leistungen (Mengen)  
 Ortsbauhöfe (Ortsverwaltungen) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Beschäftigte Schmalegg 3 3 3 3 
2. Anzahl Beschäftigte Taldorf 5 5 5 5 
3. Anzahl Beschäftigte Eschach  8 8 8 8 
4. Anzahl Fahrzeuge Schmalegg 3 3 3 3 
5. Anzahl Fahrzeuge Taldorf 10 10 11 11 
6. Anzahl Fahrzeuge Eschach  19 14 19 19 
7. Fahrzeugeinsatzstunden Schmalegg 9.700 9.900 10.000 10.000 
8. Fahrzeugeinsatzstunden Taldorf 6.000 6.000 10.000 10.000 
9. Fahrzeugeinsatzstunden Eschach  14.393 9.000 14.500 14.500 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

137 

THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.25 Grünanlagen, Werkstätten und Fahrzeuge
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 15.314 1.000 1.000 1.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 100.181 98.800 100.000 103.000 

9 + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveränderungen 4.538 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 120.033 99.800 101.000 104.000 

12 - Personalaufwendungen 1.218.679- 1.173.464- 1.220.569- 1.261.921- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 211.234- 201.810- 249.880- 234.788- 

15 - Abschreibungen 99.192- 96.000- 105.800- 114.700- 

17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.712- 25.500- 38.732- 39.156- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.549.817- 1.496.774- 1.614.981- 1.650.565- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.429.784- 1.396.974- 1.513.981- 1.546.565- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 1.426.410 1.834.634 1.917.042 1.909.616 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 100.527- 437.334- 520.527- 536.517- 

27 - kalkulatorische Kosten 16.176- 13.400- 16.100- 20.200- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.309.707 1.383.900 1.380.415 1.352.899 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 120.076- 13.074- 133.566- 193.666- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Vollständiger Kostenersatz des EB Betriebshof für das Personal im  100.181 98.800 100.000 103.000 
  Stellenplan der Stadt     
21  Erträge aus Leistungsabrechnungen der drei Ortsbauhöfe 1.398.785 1.570.410 1.579.400 1.557.500 
       
Aufwendungen 

 
14  Kfz-Unterhaltung- und Betriebskosten für die Ortsbauhöfe Schmalegg, -137.165 -110.000 -105.000 -85.000 
  Taldorf und Eschach     
  Aufwendungen für Kfz-Versicherungen und Kfz-Steuer (ILV) * * -16.310 -12.528 -15.528 
17  Verlustabdeckung EB Betriebshof durch die Stadt 0 0 0 0 
  Siehe auch Anlage "Finanzbeziehungen zu den städtischen      
  Beteiligungsunternehmen".     
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht     
    vollzogen     
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.25 Grünanlagen, Werkstätten, Fahrzeuge
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

110.186 99.800 101.000 0 104.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.442.774- 1.400.774- 1.509.181- 0 1.535.865- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.332.589- 1.300.974- 1.408.181- 0 1.431.865- 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 5.910 0 31.000 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 5.910 0 31.000 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 22.333- 20.000- 420.000- 60.000- 80.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 22.333- 20.000- 420.000- 60.000- 80.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

16.423- 20.000- 389.000- 60.000- 80.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.349.011- 1.320.974- 1.797.181- 60.000- 1.511.865- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.25 Grünanlagen, Werkstätten und Fahrzeuge
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

715112590001: Ortsbauhof OVS bew. Vermögen >1000 Euro 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 31.000 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 31.000 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 1.225- 0 175.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 1.225- 0 175.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 1.225- 0 144.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 1.225- 0 175.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Erwerb einer Kehrmaschine (15.000 €) sowie Ersatzbeschaffung eines Traktors (160.000 €)  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

716112590001: Ortsbauhof OVT bew. Vermögen >1000 Euro 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 1.299- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 1.299- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 1.299- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 1.299- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

717112590001: Ortsbauhof OVE bew. Vermögen >1000 Euro 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 19.809- 20.000- 245.000- 60.000- 80.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 19.809- 20.000- 245.000- 60.000- 80.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 19.809- 20.000- 245.000- 60.000- 80.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 19.809- 20.000- 245.000- 60.000- 80.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
9  Kleingeräte 25.000 
  LKW inkl. Anbauteile, Ersatzbeschaffung  220.000 
    
  2024  

9  Kleingeräte 25.000 
  2 Nutzfahrzeuge, Ersatzbeschaffung 55.000 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.26 Zentrale Dienstleistungen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.26.01 Zentrale Vergabestelle 
 11.26.01.01.10 Zentraler Einkauf (Hauptamt, Organisation) 
 11.26.01.02.63 Vergabeverfahren (Bauordnungsamt, Vergabestelle) 
11.26.02 Boten-, Zustell- und Postdienste 
 11.26.02.00.10 Hauptamt (Organisation) 
 11.26.02.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg 
11.26.03 Hausdruckerei und Vervielfältigung 
 11.26.03.00.10 Hauptamt (Organisation) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 10 Hauptamt (Organisation):  Frau Grabherr 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in): Frau Ungemach 
Amt 63 Bauordnungsamt (Vergabestelle): Herr Buchwald 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.26.01.01 Zentrale Vergabestelle (Zentraler Einkauf): 
• Zentrale Beschaffung von Büromaterial, Büro- und Arbeitsgeräten sowie Bücher und Fachliteratur (auch digital)  
• Abschluss von Rahmenverträgen  
• Zentrale Beschaffung und Bewirtschaftung von Fahrzeugen und Zubehör für die Verwaltung  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.26.01.02 Zentrale Vergabestelle (Vergabeverfahren): 
Ausschreibungsverfahren für Beschaffungen im Sinne von Werk- und Lieferleistungen nach nationalem und internationalem Recht. 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.26.02 Boten-, Zustell- und Postdienste:  
Konzeption, Organisation und Durchführung der Postzustellung und des Postaustauschs sowie Postversandbearbeitung aller 
Sendungen, die durch Dritte oder eigenes Personal befördert werden, für die Gesamtverwaltung. 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.26.03 Hausdruckerei und Vervielfältigung: 
• Fertigung und Produktion von Print-Medien  
• Fertigung von Vervielfältigungen  
• Vergrößerung/Verkleinerung von Vorlagen  
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Vergabeverfahren (Vergabestelle) 75 130 75 75 
2. Anzahl Dienstfahrzeuge 23 36 22 22 
3. Anzahl Dienstfahrräder 29 35 30 31 
4.  Neubeschaffungen Bücher/Fachliteratur 124 120 120 120 
5. Abonnierte zu verwaltende Loseblattwerke 122 130 120 110 

6. Abonnierte zu verwaltende Zeitschriften - 
kostenpflichtig 112 150 110 100 

7. Abonnierte zu verwaltende Zeitschriften - 
kostenlos 70 80 70 60 

8. Abonnierte Onlineliteratur 80 80 80 80 
9. Briefsendungen (inkl. Verwarnungen) 299.991 310.000 310.000 300.000 

10. Anzahl Pakete 1.049 1.200 1.200 1.200 

11. Anzahl Vervielfältigungen auf 108 Multigeräten und 
Druckern in den Ämtern in schwarz/weiß 3.040.960 2.800.000 2.700.000 2.600.000 

12. Anzahl Vervielfältigungen auf 108 Multigeräten und 
Druckern in den Ämtern in Farbe 773.676 700.000 680.000 660.000 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.26 Zentrale Dienstleistungen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 10: Frau Grabherr 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 63: Herr Buchwald 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 13.913 24.500 23.900 25.200 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 18.178 8.000 1.900 2.400 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 29.447 16.200 16.400 16.400 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 46 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 61.584 48.700 42.200 44.000 

12 - Personalaufwendungen 431.399- 506.675- 540.643- 558.875- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 171.218- 163.434- 159.595- 163.798- 

15 - Abschreibungen 42.987- 66.500- 66.400- 74.800- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 467.526- 24.800- 49.760- 46.502- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.113.131- 761.409- 816.398- 843.975- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.051.547- 712.709- 774.198- 799.975- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 795.310 841.839 872.115 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 11.609- 73.801- 59.141- 59.141- 

27 - kalkulatorische Kosten 6.938- 8.800- 8.500- 13.000- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 18.547- 712.709 774.198 799.975 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.070.094- 0 0 0 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Kostenersatz für zentrale Einkäufe, Vergabeverfahren, Boten-, Zustell-,     
  Postdienste und Hausdruckerei von Eigenbetrieben und verb. Unternehmen 24.174 15.100 15.300 15.300 
Aufwendungen 

 
14  Aufwendungen Mieten/Pachten (ILV)  -59.358 0 60.000 -60.000 
  Mobilitätsmanagement; Velo-City-Stationen 0 -25.000 -12.000 -12.000 
  Leasing Neuanschaffung bzw. Ersatz Kfz; Mehrbedarf durch Elektro- -37.542 -39.000 -19.000 -14.000 
  /Hybridantriebe     
  Kfz Unterhaltungs- und Betriebskosten -42.740 -37.000 -60.000 -65.000 
18  Telekommunikationsleistungen -10.314 -13.000 -12.000 -12.000 
  Druckerei- und Kopierdienste (ILV) -36.169 0 -57.000 -57.000 
  Bücher, Zeitschriften, Onlinedienste (ILV) -64.455 0 -64.000 -64.000 
  Aufwendungen für Postdienstleistungen (ILV) -293.791 -5.000 -300.000 -400.000 
  Aufwendungen für Rechts- u. Beratungskosten -4.748 0 -10.000 -5.000 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.26 Zentrale Dienstleistungen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

54.265 24.200 18.300 0 18.800 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.050.887- 694.909- 749.998- 0 769.175- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

996.622- 670.709- 731.698- 0 750.375- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 62.793 24.000 25.000 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 62.793 24.000 25.000 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 155.857- 73.000- 104.000- 104.000- 104.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 155.857- 73.000- 104.000- 104.000- 104.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

93.064- 49.000- 79.000- 104.000- 104.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.089.687- 719.709- 810.698- 104.000- 854.375- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.26 Zentrale Dienstleistungen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

710112601001: Zentr. Einkauf bew. Vermögen >1000 Euro 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 0 24.000 0 0 0 0 0 0 0 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 24.000 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 73.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 73.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 49.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 73.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

710112604001: Dienstfahrzeuge 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 16.000 62.793 0 25.000 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 16.000 62.793 0 25.000 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 42.000- 155.857- 0 104.000- 104.000- 104.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 42.000- 155.857- 0 104.000- 104.000- 104.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 26.000- 93.064- 0 79.000- 104.000- 104.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 42.000- 155.857- 0 104.000- 104.000- 104.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Erwerb/Austausch weiterer Dienstfahrzeuge/E-Fahrräder  
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.30 Presse und Öffentlichkeitsarbeit
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.30.01 Redaktion/Vertrieb des Mitteilungsblatts 
 11.30.01.00.17 alle Ortsverwaltungen 
11.30.90 Externe und interne Kommunikation 
 11.30.90.00.01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 01 Amt für Kommunikation, Politik und Gesellschaft: Herr Hartmann 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.30.01 Redaktion/ Vertrieb des Mitteilungsblatts: 
• Redaktion und Vertrieb des Mitteilungsblatts "Wir in Eschach, Schmalegg und Taldorf"  
• Versand und Abrechnung des Mitteilungsblatts, Recherche, Erarbeiten und Verfassen oder Redigieren der Berichte  
• Koordination der Beiträge mit Fachämtern, Eigenbetrieben und kommunalen Beteiligungsgesellschaften  
• Vergabe von Aufträgen an Fotografen  
• Zusammenstellung und Veröffentlichung von Mitteilungen der Ortschaften  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.30.90 Externe und interne Kommunikation: 
11.30.02 Internetangebot 
• Redaktion, Webdesign, Navigation und Weiterentwicklung des kommunalen Internetangebots www.ravensburg.de, Planung und 

gesamtstrategische Verantwortung der Social-Media-Aktivitäten. Direkte Zuständigkeit Strategie; Planung, Produktion von 
Content und Community Management für Social-Media-Kanäle, wie z. B. städtischer Facebook-Kanal, Instagram 
stadt.ravensburg, Google my business und städtischer YouTube-Kanal  

 
11.30.03 Herausgabe von Print- und Non-Print-Medien  
• Erstellen von Broschüren und Infomaterial/Flyer (Erarbeitung, Konzeption, Redaktion, Gestaltungs- und Druckvergabe; 

Veröffentlichung)  
• Erstellen eines gesamtstädtischen Newsletters (Konzeption, Koordination, Redaktion) 

 
11.30.04 Werbung, Vermarktung, Ausschreibungen, Bekanntmachungen  
• Ausarbeitung und Veröffentlichung von Anzeigen, Ausschreibungen und Bekanntmachungen  
• Entwicklung von Werbekonzepten, Inhalten, Slogans, Bildauswahl, graphischen Konzeptionen, Layout  
• Einheitliches Erscheinungsbild der Stadt, Corporate Identity, Corporate Design, Logo  
• Kampagnen und Veranstaltungen  
• Zusammenarbeit mit Agenturen  
• Öffentliche Bekanntmachungen z. B. bei Bürgerinformationsveranstaltungen  

 
11.30.05 Pressearbeit 
• Erste Anlaufstelle für die Medien und zentrale Stelle der Verwaltung für die Presse- und Öffentlichkeitsarbeit der Stadt 

Ravensburg  
• Information der Medien über kommunale Anliegen, Darstellung kommunalpolitischer Vorgänge  
• Einladung zu offiziellen, presserelevanten Terminen  
• Vorbereitung und Durchführung von Pressekonferenzen und Bürgerinformationsveranstaltungen  
• Pressetexte und Presseunterlagen verfassen und zusammenstellen (Pressemappen)  
• Moderation und Nachbereitung von Pressekonferenzen  
• Pressetexte für verschiedene Medien und Kanäle, städtische Homepage und soziale Medien verfassen und weiterleiten  
• Beantwortung von Presseanfragen  
• Reaktion auf unrichtige bzw. unvollständige Berichterstattung, Medienbeobachtung und -auswertung  
• Beratung der Verwaltungsspitze zu presserechtlichen und presserelevanten Fragen sowie strategischem Vorgehen in der 

Kommunikation  
• Vermittlung von Medienkompetenz in der Verwaltung 
• Beratung und Unterstützung von anderen Fachämtern zur externen Kommunikation 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

148 

Leistungen (Mengen)  
 Externe und interne Kommunikation Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Ausgaben Mitteilungsblatt 47 45 47 47 
2. Anzahl Pressemitteilungen 342 350 350 370 

3. Anzahl Pressekonferenzen und 
-gespräche 17 25 25 25 

4. Homepage-Besucher je Tag 3.500 2.200 3.000 3.000 
5.  Homepage-Besucher je Monat  105.000 66.000 90.000 90.000 

6. Facebook-Kanal Stadt: veröffentlichte 
Beiträge im Feed 310 400 450 450 

7. Instagram-Kanal stadt.ravensburg: 
veröffentlichte Beiträge im Feed 0 200 300 320 

8. Instagram-Kanal stadt.ravensburg: 
veröffentlichte Beiträge als Story 0 550 600 620 

9. Städtischer Newsletter 12 12 12 12 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.30 Presse und Öffentlichkeitsarbeit
 
Budgetverantwortung: 
Amt 01: Herr Hartmann 
Amt 17: Herr Faigle 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 11.397 3.500 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 11.397 3.500 0 0 

12 - Personalaufwendungen 173.095- 225.644- 258.525- 262.945- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 27.073- 50.870- 79.358- 81.459- 

15 - Abschreibungen 396- 0 400- 400- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.509- 40.200- 47.268- 47.508- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 203.073- 316.714- 385.552- 392.312- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 191.677- 313.214- 385.552- 392.312- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 367.317 571.821 588.251 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 48.081- 120.603- 186.169- 195.838- 

27 - kalkulatorische Kosten 49- 0 100- 100- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 48.129- 246.714 385.552 392.312 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 239.806- 66.500- 0 0 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
6  Kostenersatz für das Mitteilungsblatt in den Ortschaften 1.397 3.500 0 0 
       
Aufwendungen 

 
14  Öffentlichkeitsarbeit, Werbung, Marketing -23.753 -50.000 -60.000 -60.000 
18  Redaktion/Vertrieb der Mitteilungsblätter in den Ortschaften -2.509 -40.000 -40.000 -40.000 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.30 Presse und Öffentlichkeitsarbeit
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

6.397 3.500 0 0 0 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 205.532- 316.714- 385.152- 0 391.912- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

199.136- 313.214- 385.152- 0 391.912- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

199.136- 313.214- 385.152- 0 391.912- 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

151 

THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.32 Abgabewesen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.32.00 Abgabenwesen 
 11.32.00.00.20 Stadtkämmerei (Abgaben) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Abgaben):  Frau Dittrich 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.32.00 Abgabenwesen: 
• Sämtliche Maßnahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungsverfahrens der Grund- und Gewerbesteuer, der örtlichen 

Verbrauchs- und Aufwandssteuern (Hundesteuer, Vergnügungssteuer, Zweitwohnungssteuer) sowie sonstiger Abgaben 
(Erschließungsbeiträge, Anschlussbeiträge, Kostenerstattungsbeträge für Ausgleichsmaßnahmen) insbesondere Veranlagung, 
Vollziehungsaussetzung, Erlass, Zinsberechnungen, Stundung Landwirtschaft, Widerspruchs- und Klageverfahren  

• Weitergabe von Informationen für den Erlass von Haftungs- und Duldungsbescheiden, Zwangsversteigerungsfälle, Stundungen, 
Niederschlagungen  

• Wahrnehmung kommunaler Interessen bei Festsetzungs- und Bewertungsverfahren der Finanzämter inkl. Anmahnung 
ausstehender Veranlagungen  

• Steuer-/Beitragsstatistik, -schätzung und -prognose  
• Entwurf von Satzungen  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Grundsteuerobjekte 20.939 21.100 21.300 21.500 

2. Anzahl Jahresbescheide Grundsteuer inkl. 
Änderungen 18.270 18.200 19.000 19.500 

3. Gewerbesteuerpflichtige Betriebe 2.945 2.800 3.000 3.000 
  davon Gewerbesteuerzahler  1.284 1.300 1.300 1.250 

4. Vergnügungssteuerpflichtige Geräte 187 90 187 121 

5. Anzahl Jahresbescheide Hundesteuer inkl. 
Änderungen 1.849 1.850 1.900 1.950 

6. Erschließungsbeitragsbescheide  8 100 100 100 
7. Abwasserbeitragsbescheide  102 100 100 100 

8. Zweitwohnungsteuerbescheide inkl. Änderungen 
und Freistellungen 783 750 740 740 

9. Niederschlagswassergebührenbescheide 12.396 12.420 12.450 12.480 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.32 Abgabewesen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Frau Dittrich 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 3.235 2.000 2.000 2.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.248 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 300 200 200 200 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 5.783 2.200 2.200 2.200 

12 - Personalaufwendungen 323.203- 346.939- 323.937- 334.130- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 446- 68.217- 30.971- 34.584- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 24.141- 14.371- 14.401- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 323.649- 439.296- 369.280- 383.115- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 317.865- 437.096- 367.080- 380.915- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 175.200 233.465 273.553 277.236 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 262.280- 310.723- 323.211- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 175.200 28.815- 37.170- 45.975- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 142.665- 465.912- 404.249- 426.890- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 
 
14  Aufwendungen für EDV und Netzwerke (ILV) * * -57.998 -27.431 -30.999 
18  Aufwendungen für Rechts- und Beratungskosten 0 -4.000 -4.000 -4.000 
  Aufwendungen für Telekommunikation (ILV) * * -8.066 -1.551 -1.631 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht     
    Vollzogen; größere Veränderungen sind auf Umstellung der Inneren Ver- 

  rechnungen zurückzuführen 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.32 Abgabewesen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

5.853 2.200 2.200 0 2.200 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 323.649- 439.296- 369.280- 0 383.115- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

317.795- 437.096- 367.080- 0 380.915- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

317.795- 437.096- 367.080- 0 380.915- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.33 Grundstücksmanagement
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
11.33.00 Grundstücksmanagement 
 11.33.00.00.20 Stadtkämmerei (Liegenschaften) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Liegenschaften):  Herr Untereiner 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 11.33.00 Grundstücksmanagement: 
• Erwerb von bebauten und unbebauten Grundstücken und Gebäuden, z. B. für Bevorratung, kommunale Maßnahmen oder im 

Auftrag für Bund und Land durch Kauf, Schenkung, Tausch, Enteignung oder Ausübung von Vor-, An- und Rückkaufsrechten  
• Verkauf von bebauten und unbebauten Grundstücken  
• Wahrnehmung der sich aus den Grundstücksgeschäften ergebenden Rechte und Pflichten  
• Führung und Bereitstellung des Liegenschaftsnachweises  
• Bestellung, Inhaltsänderung, Erwerb, Veräußerung, Beendigung, Verwaltung von Erbbaurechten  
• Ausstellung von Negativzeugnissen  
• Wertermittlungen und beratende Begleitung für den städtischen Grundstücksverkehr  
• Wertermittlungen für den kommunalen Liegenschaftsbestand  
• Bewerten von planerischen Alternativen hinsichtlich der Grundstücks- und Entschädigungskosten  
• Stellungnahmen zu Fremdgutachten  
• Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Miet-, Pacht- und Gestattungsverhältnissen, einschl. Fischereipachtverträge sowie 

internen Nutzungsverhältnissen, soweit nicht bei 11.24 oder anderen Fachprodukten  
• Bewirtschaftung, Unterhaltung und Instandhaltung von eigenen und angemieteten bzw. angepachteten Grundstücken  
• Veranlassung von Pflegemaßnahmen  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Bestandsmäßige Veränderung der 
Grundstücksgeschäfte in m² 0 0 0 0 

2. Anzahl Kommunale Wertermittlungen 30 30 20 20 

3.  Unverpachtete Flächen in m²  
(Fiskalvermögen) 50.000 50.000 50.000 50.000 

4. Verpachtete Grundstücke gesamt  700 700 700 700 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.33 Grundstücksmanagement
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Untereiner 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 27.000 0 0 0 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 11.565 10.000 11.000 11.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 873.874 729.450 1.121.350 1.050.350 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.175 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 59.420 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 976.034 739.450 1.132.350 1.061.350 

12 - Personalaufwendungen 311.857- 312.241- 360.131- 390.300- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 452.252- 559.808- 474.347- 360.732- 

15 - Abschreibungen 0 0 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 33.413- 34.593- 41.096- 41.086- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 797.522- 906.641- 875.574- 792.118- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 178.512 167.191- 256.776 269.232 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 11.263 15.821 16.642 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 678- 181.187- 311.855- 313.855- 

27 - kalkulatorische Kosten 613.373- 866.800- 979.500- 979.300- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 614.051- 1.036.725- 1.275.533- 1.276.513- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 435.539- 1.203.916- 1.018.757- 1.007.281- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
6  Mieten und Pachten unbebaute Grundstücke 388.206 310.000 580.000 515.000 
  Erbbauzinsen und weitere dingliche Rechte 229.496 230.000 265.000 290.000 
  Stellplatzmieten 229.944 178.000 245.000 220.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Unterhaltung der Grundstücke -5.602 -155.000 -55.000 -55.000 
  Aufwendungen für die Grundsteuer -20.092 -23.000 -23.000 -20.000 
  Aufwendungen für die Niederschlagwassergebühr -27.669 -19.500 -28.000 -28.000 
  Aufwendungen für  sonstige Sach- und Dienstleistungen -186.736 -210.000 -210.000 -100.000 
  Aufwendungen für die Bewirtschaftung durch den EB Betriebshof -46.199 -40.000 -50.000 -50.000 
18  Aufwendungen für Rechts- und Beratungskosten -33.305 -20.000 -30.000 -30.000 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.33 Grundstücksmanagement
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

891.012 739.450 1.132.350 0 1.061.350 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 728.752- 906.641- 875.574- 0 792.118- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

162.261 167.191- 256.776 0 269.232 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.408.799 0 465.000 0 495.000 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 4.076.234 10.715.000 8.780.000 0 3.250.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 5.485.033 10.715.000 9.245.000 0 3.745.000 

11 - Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 6.074.197- 12.250.000- 9.760.000- 2.550.000- 5.650.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 6.074.197- 12.250.000- 9.760.000- 2.550.000- 5.650.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

589.164- 1.535.000- 515.000- 2.550.000- 1.905.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

426.903- 1.702.191- 258.224- 2.550.000- 1.635.768- 
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THH0 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
11.33 Grundstücksmanagement
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720113300001: Kauf bebaute und unbebaute Grundstücke 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Grundstücken und 
Gebäuden 

0 0 0 3.758.595- 12.250.000- 8.750.000- 2.550.000- 4.950.000- 550.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.758.595- 12.250.000- 8.750.000- 2.550.000- 4.950.000- 550.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.758.595- 12.250.000- 8.750.000- 2.550.000- 4.950.000- 550.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 3.758.595- 12.250.000- 8.750.000- 2.550.000- 4.950.000- 550.000- 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720113300002: Verkauf bebauter/unbebauter Grundstücke 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 3.879.674 10.715.000 8.780.000 0 3.250.000 7.750.000 7.100.000 5.000.000 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 3.879.674 10.715.000 8.780.000 0 3.250.000 7.750.000 7.100.000 5.000.000 0 

7 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Grundstücken und 
Gebäuden 

0 0 0 288- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 288- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.879.386 10.715.000 8.780.000 0 3.250.000 7.750.000 7.100.000 5.000.000 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 288- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720113300003: Grunderwerb San. Östl. Vorstadt (1901) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 7.466 0 405.000 0 135.000 81.000 0 0 0 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 1.260 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 8.726 0 405.000 0 135.000 81.000 0 0 0 

7 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Grundstücken und 
Gebäuden 

0 0 0 15.314- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 15.314- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 6.588- 0 405.000 0 135.000 81.000 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 15.314- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720113300007: Grunderwerb San. "An d. Schussen" (1905) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 1.428.000 0 0 0 300.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 1.428.000 0 0 0 300.000 0 0 0 0 

7 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Grundstücken und 
Gebäuden 

0 0 0 2.300.000- 0 910.000- 0 600.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 2.300.000- 0 910.000- 0 600.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 872.000- 0 910.000- 0 300.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 2.300.000- 0 910.000- 0 600.000- 0 0 0 0 

 
720113300008: Grunderwerb San. "Gr. Weststadt" (1906) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 0 0 60.000 0 60.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 60.000 0 60.000 0 0 0 0 

7 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Grundstücken und 
Gebäuden 

0 0 0 0 0 100.000- 0 100.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 100.000- 0 100.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 40.000- 0 40.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 100.000- 0 100.000- 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720113300013: Verkauf Grund San. Östl. Vorstadt (1901) 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 191.800 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 191.800 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 191.800 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
720113300014: Verkauf Grundstück San. Nordstadt (1902) 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 2.125 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 2.125 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 2.125 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720113300016: Verkauf Grundstücke San. Altstadt (1904) 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 3.500 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 3.500 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.500 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Teilhaushalt 1 
Sicherheit und Ordnung 
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Teilhaushalt 1 
Sicherheit und Ordnung 

 
Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Blümcke  

 
Produktgruppen Gesamtverantwortung 
 
12.10 Statistiken und Wahlen Herr Dr. Rapp 
12.20 Ordnungswesen Herr Blümcke 
12.21 Verkehrswesen Herr Blümcke 
12.22 Einwohnerwesen  Herr Dr. Rapp 
12.23 Personenstandswesen Herr Dr. Rapp 
12.25 Sozialversicherung  Herr Blümcke 
12.60 Brandschutz Herr Dr. Rapp 
12.80 Katastrophenschutz Herr Dr. Rapp 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 54.858 28.000 29.000 29.000 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 60.886 82.900 77.900 73.700 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.098.959 1.040.900 1.145.200 1.151.200 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 447.110 75.600 150.950 152.950 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 462.602 409.000 342.000 330.000 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 1.870.801 1.820.000 2.020.000 2.020.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 3.995.216 3.456.400 3.765.050 3.756.850 

12 - Personalaufwendungen 4.025.708- 4.307.558- 4.393.712- 4.602.601- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 931.434- 1.423.012- 1.226.552- 1.354.536- 

15 - Abschreibungen 373.798- 371.200- 391.800- 450.600- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 

17 - Transferaufwendungen 84.466- 73.000- 87.000- 87.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 853.697- 1.217.251- 1.289.491- 1.306.078- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 6.269.103- 7.392.021- 7.388.555- 7.800.815- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 2.273.887- 3.935.621- 3.623.505- 4.043.965- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 428.310 811.381 854.479 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 623.667- 3.921.938- 5.145.532- 5.361.073- 

27 - kalkulatorische Kosten 59.182- 74.900- 84.900- 83.300- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 682.849- 3.568.528- 4.419.050- 4.589.894- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 2.956.736- 7.504.149- 8.042.556- 8.633.859- 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

3.950.344 3.373.500 3.687.150 0 3.683.150 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 5.913.161- 7.020.821- 6.996.755- 0 7.350.215- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.962.818- 3.647.321- 3.309.605- 0 3.667.065- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 111.773 222.000 12.000 0 47.000 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 33.528 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 145.300 222.000 12.000 0 47.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 109.736- 200.000- 1.460.000- 0 80.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 467.016- 1.095.000- 1.019.000- 1.835.000- 1.704.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 576.752- 1.295.000- 2.479.000- 1.835.000- 1.784.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

431.452- 1.073.000- 2.467.000- 1.835.000- 1.737.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

2.394.270- 4.720.321- 5.776.605- 1.835.000- 5.404.065- 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.10 Statistik und Wahlen

Einzelprodukt Kostenstelle 
12.10.03 Wahlen und Abstimmungen 

12.10.03.00.10 Hauptamt (Zentrale Bürgerdienste) 

Budgetverantwortung: 
Amt 10 Hauptamt (Zentrale Bürgerdienste): Frau Singer 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.10.03 Wahlen und Abstimmungen: 
Rechtliche, personelle und organisatorische Vorbereitung und Durchführung aller Wahlen, z. B. Kommunal-, Landtags-, Bundestags- 
und Europawahlen, sowie Abstimmungen, z. B. Volksabstimmung 

Leistungen (Mengen) 
Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Wahlhelfer Europawahl 0 0 0 500 
2. Wahlhelfer Kommunalwahl 0 0 0 550 
3. Wahlhelfer Bundestagswahl 470 0 0 0 
4. Wahlhelfer OB-Wahlen 0 0 0 0 
5. Wahlhelfer Landtagswahl 420 0 0 0 
6. Wahlhelfer Bürgerentscheid/Volksentscheid 0 0 0 0 
7. Wahllokale Bundestagswahl (m Wahlbezirk) 34 0 0 0 
8. Wahllokale  Bundestagswahl (Briefwahl) 15 0 0 0 
9. Wahllokale Landtagswahl 17 0 0 0 

10. Wahllokale Landtagswahl (Briefwahl) 30 0 0 0 
11. Wahlberechtigte Bundestagswahl 36.000 0 0 0 
12. Anzahl Briefwähler 14.452 0 0 0 
13. Wahlberechtigte Landtagswahl 35.747 0 0 0 
14. Anzahl Briefwähler 23.051 0 0 0 
15. Wahlberechtigte Kommunalwahl 0 0 0 40.000 
16. Anzahl Briefwähler Kommunalwahl 0 0 0 17.000 
17. Anzahl Erhebungsbeauftragte Zensus 0 30 0 0 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.10 Statistik und Wahlen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 10: Frau Singer 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 20 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 127.997 110.000 40.000 31.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 128.017 110.000 40.000 31.000 

12 - Personalaufwendungen 35.120- 138.582- 31.339- 32.205- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 89.866- 20.761- 10.425- 110.288- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 34.140- 53.903- 3.110- 43.633- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 159.126- 213.246- 44.875- 186.126- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 31.109- 103.246- 4.875- 155.126- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 3.048- 50.451- 146.119- 173.472- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 3.048- 50.451- 146.119- 173.472- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 34.157- 153.697- 150.994- 328.598- 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Kostenerstattung vom Bund; Kommunal- und EU-Wahl in 2024 33.557 0 0 30.000 
  Kostenerstattung vom Land; Restzahlung 40.000 € Zensus in 2023 93.559 110.000 40.000 0 
       
Aufwendungen 

^^ 
14  Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen -41.334 -5.000 0 -65.500 
  Aufwendungen durch den EB Betriebshof Ravensburg -45.526 0 0 -27.000 
18  Aufwand für ehrenamtliche und sonst. Tätigkeit -34.072 -50.000 0 -35.400 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.10 Statistiken und Wahlen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

127.997 110.000 40.000 0 31.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 161.963- 213.246- 44.875- 0 186.126- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

33.966- 103.246- 4.875- 0 155.126- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

33.966- 103.246- 4.875- 0 155.126- 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.20 Ordnungswesen

Einzelprodukt Kostenstelle 
12.20.01 Verwaltung von Fundsachen und Fundtieren 

12.20.01.00.10 Hauptamt (Zentrale Bürgerdienste) 
12.20.02 Angelegenheiten der Gefahrenabwehr 

12.20.02.00.32 Ordnungsamt (Ortspolizeibehörde) 
12.20.90 Gewerbewesen, Waffenrecht 

12.20.90.00.32 Ordnungsamt (Ortspolizeibehörde) 
12.20.91 Ordnungswesen 

12.20.91.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
12.20.91.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
12.20.91.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 

Budgetverantwortung: 
Amt 10 Hauptamt (Zentrale Bürgerdienste):  Frau Singer 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in): Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 32 Ordnungsamt (Ortspolizeibehörde): Frau Brenner 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.20.01 Verwaltung von Fundsachen und Fundtieren): 
• Entgegennahme, Aufbewahrung, Aushändigung und Verwertung von Fundsachen und Fundtieren

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.20.02 Angelegenheiten der Gefahrenabwehr: 
• Gewährleistung der Sicherheit und Ordnung durch präventive und repressive Maßnahmen, soweit diese nicht bei den

jeweiligen Fachprodukten nachgewiesen werden
• Dazu zählen insbesondere Gesundheitsschutz, Unterbringung psychisch Kranker, Versammlungen, Demonstrationen, Aufzüge,

Kriminalprävention (inkl. Entwicklung), Zivilmilitärische Zusammenarbeit, Erlass ordnungsbehördlicher
Satzungen/Verordnungen im Rahmen Ortspolizeirecht

• Außerdem gehören dazu Schutz der Sonn-und Feiertage, Maßnahmen gegen Bettler, Lärmbekämpfung, Erteilung von
Platzverweisen, Aussprechen von Aufenthaltsverboten, Maßnahmen nach dem Bestattungsgesetz, Verstöße der
Schulpflicht/Schulzuführungen, Genehmigung des Luftverkehrs (Luftballonstart), Probleme durch Tiere,
Kampfhundeverordnung, Aufforderung von Heckenrückschnitten (Verkehrssicherheit), Einhaltung von Winterdienst sowie der
Räum- und Streupflicht, Prüfung von Hinderungsgründen bei Vereinsgründungen, Genehmigung von offenem Feuer

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.20.90 Gewerbewesen, Waffenrecht und 12.20.91 Ordnungswesen: 
12.20.03 Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten, Fischereiwesen 
• Maßnahmen zur Reduktion der potentiellen Gefahr, die durch die Existenz oder den Einsatz von Waffen und Sprengstoffen

sowie durch den Betrieb von Schießstätten für Dritte besteht
• Bearbeiten von Anträgen in Bezug auf Waffen und Sprengstoffangelegenheiten unter Einbezug der bundesweiten

Waffenregister, Waffenvorortkontrollen, Ausgabe von Fischereischeinen

12.20.04 Führen/Bereitstellen des Gewerberegisters einschließlich Auskünfte 
• Erfassung und Bearbeitung von An-, Um- und Abmeldungen von anzeige- oder erlaubnispflichtigen Gewerben
• Erteilung von Auskünften aus dem Gewerberegister
• Beratung über Anzeigepflichten

12.20.05 Bearbeitung von Gaststättenerlaubnissen 
Prüfung, Erlass und Aufhebung von dauerhaften Gaststättenerlaubnissen/Gaststättenkonzessionen 

12.20.06 Bearbeiten von sonstigen gaststättenrechtlichen Erlaubnissen 
• Prüfung, Erlass und Aufhebung von einmaligen Ausschankerlaubnissen sowie von Sondergenehmigungen, z. B.

Sperrzeitverkürzungen, insbesondere im Rahmen von besonderen Anlässen (Sonderveranstaltungen von Gaststätten, Volks-,
Straßen- oder Vereinsfeste)

12.20.07 Sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse 
• Prüfung, Erlass und Aufhebung von sonstigen gewerberechtlichen Erlaubnissen (Erlaubniserteilung für Spielhallen, Spielgeräte

in Gaststätten, Erteilen von Marktfestsetzungen, ordnungsrechtliche Abnahme angemeldeter und eröffneter Wettbüros)

12.20.08 Überwachung von Gewerbebetrieben und Veranstaltungen 
• Überwachung der ordnungsgemäßen Führung bereits betriebener anzeige- oder erlaubnispflichtiger Gewerbebetriebe
• Maßnahmen für die Wiederherstellung ordnungsgemäßer gewerberechtlicher Zustände
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Leistungen (Mengen) 
Fundsachenverwaltung (Kernstadt) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Fundmeldungen 141 200 200 200 
2. Verlustanzeigen 751 1.100 1.100 1.100 

3. Maßnahmen zur Einhaltung der Städt. 
Polizeiverordnung  20.400 25.440 1.450 850 

a.) Bearbeitungsfälle 20.000 25.000 1.000 400 
b.) Auskünfte 400 440 450 450 

4. Anzahl Bestattungsfälle 51 60 60 60 
5. Anzahl der Versammlungen 70 100 60 60 

6. Fälle bei der Räum- u. Streupflicht, 
sichtbehindernde Hecken und Bäume 600 610 600 600 

a.) Bearbeitungsfälle 300 310 300 300 
b.) Auskünfte 300 300 300 300 

7. Anzahl Gesundheitsmaßnahmen und Betreuungen 5 10 10 10 
8. Anzahl Waffenbesitzer 475 650 650 650 
 9. Fälle Waffen-/Sprengstoff-/Jagdrecht 2.500 2.500 2.500 2.500 

10. Anzahl Fischereischeine 67 90 90 90 
11. Anzahl Gewerbean-/-ab-/-ummeldungen    5.001 5.600 5.600 5.600 

a.) An-/Ab-/Ummeldungen    1.001 1.100 1.100 1.100 
b.) Gewerbeauskünfte schriftl. und telef. 4.000 4.500 4.500 4.500 

12. Anzahl Gestattungen, Gaststättenerlaubnisse und 
-überwachungen 370 520 570 570 

a.) Gaststätten  120 220 220 220 
b.) Gaststättenerlaubnisse/Gestattungen    150 200 250 250 
c.) Maßnahmen (Überwachung, Schankanlagen, 
Auskünfte) 100 100 100 100 

13. Fälle sonstige Ordnungswidrigkeiten (PolVO, 
Polizeirecht) 1.067 568 400 400 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.20 Ordnungswesen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 10: Frau Singer 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 32: Frau Brenner 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 26.208 0 0 0 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 70.839 86.200 84.700 84.700 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 400.864 27.000 101.500 103.500 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 104.007 20.000 20.000 20.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 601.918 133.200 206.200 208.200 

12 - Personalaufwendungen 593.317- 491.419- 576.917- 599.339- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 319.969- 154.660- 235.445- 242.020- 

15 - Abschreibungen 4.310- 0 1.700- 1.700- 

17 - Transferaufwendungen 61.130- 51.000- 62.000- 62.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 417- 51.209- 37.216- 38.122- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 979.143- 748.288- 913.278- 943.181- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 377.226- 615.088- 707.078- 734.981- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 25.438 55.948 58.805 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 325.334- 488.800- 507.493- 

27 - kalkulatorische Kosten 70- 0 100- 100- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 70- 299.896- 432.952- 448.788- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 377.296- 914.984- 1.140.030- 1.183.768- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Verwaltungsgebühren aus Gewerbewesen und Waffenrecht 70.839 86.200 84.700 84.700 
6  Sonst. privatrechtlichen Kostenersätze; u.a. Coronamaßnahmen 400.106 24.000 100.000 100.000 
10  Verwarnungs-/Bußgelder aus OwiG 104.007 20.000 20.000 20.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Aufwand für Sicherheitsdienst, Bewachung; insbes. Serpentinenweg -86.506 -20.000 -70.000 -70.000 
  Öffentlichkeitsarbeit; u.a. Aktionen der Kriminalprävention -1.271 -10.000 -10.000 -10.000 
  Aufwand sonst. Sach- und Dienstleistungen; u.a. Coronamaßnahmen -209.262 -48.000 -100.000 -100.000 
17  Zuschuss an den Tierschutzverein (1,20 € pro Einwohner) -61.130 -51.000 -62.000 -62.000 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.20 Ordnungswesen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

636.138 133.200 206.200 0 208.200 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 980.895- 748.288- 911.578- 0 941.481- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

344.757- 615.088- 705.378- 0 733.281- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

344.757- 615.088- 705.378- 0 733.281- 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.21 Verkehrswesen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
12.21.90 Verkehrswesen 
 12.21.90.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 12.21.90.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 12.21.90.00.32 Ordnungsamt (Straßenverkehrsbehörde) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen):  Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 32 Ordnungsamt (Straßenverkehrsbehörde): Herr Oswald 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.21.91 Verkehrswesen: 
12.21.01 Verkehrslenkung und -regelung (inkl. Planung und Verkehrssicherung)  
• Vorbereitung, Planung und Anordnung der Aufstellung oder Änderung von Verkehrszeichen und Verkehrseinrichtungen zur 

Sicherung und Führung des Verkehrs ohne deren Überwachung  
• Vorbereitung und Durchführung von regelmäßigen Verkehrsschauen  
• Verkehrssicherheitsarbeit (u. a. Schulwegplanung und -sicherung, Broschüren zur Verkehrserziehung, Aufklärungsmaßnahmen)  
• Entwicklung und Umsetzung des Radverkehrskonzepts  

 
12.21.02 Verkehrsrechtliche und straßenrechtliche Genehmigungen und Erlaubnisse 
• Prüfung, Erlass und Aufhebung von (einzelfallbezogenen) verkehrsrechtlichen und straßenrechtlichen Genehmigungen und 

Erlaubnisse einschließlich deren Kontrolle, u. a. Sondernutzungsrechte (z. B. Baustellen, Schwertransporte, Anwohnerparken, 
Plakatierungen, Informationsstände, Flyerverteilung Veranstaltungen wie Umzüge und Straßenfeste, Waren- und Werbeständer, 
Außenbestuhlung etc.) 

 
12.21.03 Überwachung des ruhenden Verkehrs  
• Alle Tätigkeiten zur Kontrolle der Einhaltung von Ge- und Verboten im ruhenden Verkehr (Parkraumüberwachung) 

einschließlich Ahndung und Beseitigung der Verstöße, Abschleppmaßnahmen, Erhebung und Bearbeitung von 
Ordnungswidrigkeitsanzeigen  

 
12.21.04 Überwachung des fließenden Verkehrs 
• Tätigkeiten zur Kontrolle der Einhaltung von Ge- und Verboten im fließenden Verkehr einschließlich Ahndung und Beseitigung 

der Verstöße (Geschwindigkeitskontrollen), Erhebung und Bearbeitung von Ordnungswidrigkeitsanzeigen. 
 

Leistungen (Mengen)  
 Verkehrswesen (Kernstadt) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Verkehrsrechtliche Anordnungen 1.153 950 950 950 
2. Anzahl Stellungnahmen, Überwachungen 1.959 2.300 2.400 2.400 
3.  Anzahl Anwohnerparkausweise 1.207 1.000 1.000 1.000 

4. Anzahl Behindertenparkausweise  
(EU-Ausweis und aG-light) 40 70 70 70 

5. Anzahl Kurz- und Jahresgenehmigungen für 
Handwerker 2.512 1.900 2.000 2.000 

6. Anzahl Sondernutzungserlaubnisse  750 1.000 1.000 1.000 
7. Fälle bei der Parkraumüberwachung 25.506 40.000 25.000 25.000 

8. Fälle an stationären Geschwindigkeits-
Messanlagen 15.096 15.000 13.000 13.000 

9. Fälle an mobilen Geschwindigkeits-Messanlagen 36.405 24.000 24.000 24.000 
10. Anzahl polizeiliche Anzeigen 2.321 3.000 2.000 2.000 
11. Anzahl Unfallanzeigen 508 300 500 500 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.21 Verkehrswesen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 32: Herr Oswald 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 410.966 380.100 464.100 470.100 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 100 100 100 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.093 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 1.763.544 1.800.000 2.000.000 2.000.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 2.175.604 2.180.200 2.464.200 2.470.200 

12 - Personalaufwendungen 1.384.242- 1.452.784- 1.493.584- 1.554.582- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 52.887- 309.786- 176.196- 199.172- 

15 - Abschreibungen 73.579- 49.900- 42.200- 43.100- 

17 - Transferaufwendungen 2.000- 2.000- 2.000- 2.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.819- 171.382- 111.779- 111.563- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.515.526- 1.985.852- 1.825.760- 1.910.416- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 660.077 194.348 638.440 559.784 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 202.460 353.237 372.841 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 155.802- 1.104.600- 1.497.669- 1.560.520- 

27 - kalkulatorische Kosten 7.621- 8.400- 5.000- 7.600- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 163.423- 910.540- 1.149.433- 1.195.280- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 496.654 716.191- 510.992- 635.496- 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Verwaltungsgebühren 175.687 200.000 200.000 200.000 

  Gebühren aus Sondernutzungen; Bewohnerparkausweise 235.280 180.100 264.100 270.100 
10  Verwarnungs-/Bußgelder aus OwiG; neuer Bußgeldkatalog 1.763.544 1.800.000 2.000.000 2.000.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Sachausgaben Verkehrsüberwachung -33.467 -26.000 -26.000 -26.000 
  Aus- und Fortbildung -5.457 -15.470 -15.470 -15.470 
  Dienst-/Schutzkleidung der Beschäftigten -9.715 -11.000 -11.000 -11.000 
  Aufwendungen für EDV und Netzwerk (ILV) * * -197.630 -108.801 -123.051 
18  Aufwendungen für Postdienstleistungen (ILV) * * -118.898 -82.004 -81.404 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht     
    vollzogen; größere Veränderungen sind auf Umstellung der Inneren Ver- 

 rechnungen zurückzuführen 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.21 Verkehrswesen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

2.177.613 2.180.200 2.464.200 0 2.470.200 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.442.785- 1.935.952- 1.783.560- 0 1.867.316- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

734.829 244.248 680.640 0 602.884 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 2.288- 100.000- 0 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 25.000- 0 220.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 2.288- 100.000- 25.000- 0 220.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

2.288- 100.000- 25.000- 0 220.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

732.541 144.248 655.640 0 382.884 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.21 Verkehrswesen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

715122190001: Erwerb Ausstattungen Verkehrswesen OVS 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 2.288- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 2.288- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 2.288- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 2.288- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
732122190001: Stationäre Geschwindigkeitsüberwachung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

732122190002: Verkehrswesen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

245.000- 0 0 0 0 25.000- 0 220.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

245.000- 0 0 0 0 25.000- 0 220.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

245.000- 0 0 0 0 25.000- 0 220.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

245.000- 0 0 0 0 25.000- 0 220.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
9  Neuanschaffung 12 Handfunkgeräte für den GVD und KOD 25.000 
    
  2024  

9  Anschaffung stationäre Messanlage und Einrichtung Blitzer an der Wangener Straße und  
Markdorfer Straße Bavendorf 

220.000 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.22 Einwohnerwesen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
12.22.90 Ausländerbehörde 
 12.22.90.00.32 Ordnungsamt (Ausländerbehörde) 
12.22.91 Einwohnerwesen 
 12.22.91.00.10 Hauptamt (Zentrale Bürgerdienste) 
 12.22.91.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 12.22.91.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 

12.22.91.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 10 Hauptamt (Zentrale Bürgerdienste):  Frau Singer 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in): Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 32 Ordnungsamt (Ausländerbehörde): Frau Ummenhofer 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.22.90: Ausländerbehörde: 
12.22.05 Verfahren zur Feststellung der Staatsangehörigkeit  
 
12.22.06 Einschaltung der Ausländerbehörde bei sonstigen Angehörigen von Aufnahmebewerbern bzw. Abkömmlingen 
(Eingliederung von Spätaussiedlern)  
 
12.22.07 Bearbeiten von Aufenthaltsregelungen für EU-Ausländer 
• Feststellung des Verlustes des Rechtes auf Einreise und Aufenthalt  
• Erteilung von Aufenthaltserlaubnissen-EU für Familienangehörige von Unionsbürgern, die aus Drittstaaten kommen  
• Erteilung von Aufenthaltserlaubnissen-EU für Staatsangehörige aus der Schweiz und ihren Familienangehörigen  
• Ausstellung von Verpflichtungserklärungen für EU-Ausländer (bei längeren Aufenthalten)  

 
12.22.08 Bearbeiten von Aufenthaltsregelungen für Nicht-EU-Ausländer 
• Prüfung und Entscheidung von Anträgen auf Aufenthaltstitel nach Aufenthaltszweck vor und nach der Einreise einschließlich 

Überwachungstätigkeiten  
• Duldungen  
• Ausstellung von Verpflichtungserklärungen für Nicht-EU-Ausländer (bei längeren Aufenthalten)  

 
12.22.09 Bearbeiten von Aufenthaltsregelungen für Asylbewerber 
• Verwaltungsmäßige Betreuung der Asylbewerber/-innen bis zur rechtskräftigen positiven oder vollstreckbar negativen 

Antragsentscheidung  
• Kontrollmaßnahmen  
• Verfolgung und Ahndung von Verstößen gegen ausländerrechtliche Vorschriften  
• Entscheidung über Ausnahmegenehmigung  
• Erteilung von Aufenthaltsgestattungen  
• Änderung Wohnsitzauflage, Umverteilungsanträge, Bearbeitung von Beschäftigungsanfragen  

 
12.22.10 Aufenthaltsbeendende Maßnahmen 
• Durchsetzung und Überwachung der Ausreiseverpflichtung  
• Beantragung von Abschiebehaft  
• Überwachung der Sperrwirkungen von Ausweisung und Abschiebung  
• Ausweisungen bei strafrechtlichen Verfehlungen je nach Schwere der Straftat  
• Vollzug des Einreiseverbotes  
• Identitätssichernde und feststellende Maßnahmen  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.22.91 Einwohnerwesen 
12.22.01 Meldeangelegenheiten 
• Verarbeitung jedes melderechtlichen Vorgangs, insbesondere:  

• An-, Um- und Abmeldungen  
• Beratung von Meldepflichtige  
• Mitteilungen an andere Behörden  
• Auskünfte an Berechtigte  
• Pflege des Melderegisters  

• Mitwirkung bei der kleinräumigen Gliederung des Stadtgebiets, einwohnerbezogene Pflege  
• Übermittlung von elektronischen Lohnsteuerabzugsmerkmalen (ElStAM)  
• Auskunftserteilung über die steuerliche Identifikationsnummer (IdNr)  
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12.22.02 Erteilen von Ausweis- und sonstigen Dokumenten  
• Alle Tätigkeiten im Zusammenhang mit Ausweis- und Reisedokumenten für deutsche Staatsangehörige, insbesondere  

• Erteilung von Reisepässen und Personalausweisen  
• Beratung und Auskunft zu Pass-, Visavorschriften  
• Abrechnung mit der Bundesdruckerei  

 
12.22.04 Bürgerservice/Leistungen für andere Behörden  
• Bereitstellung von Auskunfts-, Beratungs- und weiteren Serviceleistungen als zentrale Anlaufstelle in der Kommune für die 

Bürgerschaft sowie für andere Behörden, soweit diese Leistungen nicht gesondert auszuweisen sind z.B.:  
• Meldeauskünfte/Meldebescheinigungen/Lebensbescheinigungen  
• Ausstellung von Führungszeugnissen  
• Beantragung Auszüge aus dem Gewerbezentralregister  
• Ausgabe Familienförderung/Landesfamilienpass sowie Mietpreisspiegel  
• Ausstellung von Verpflichtungserklärungen (bei Besuchen/kurzen Aufenthalten)  
• Beratung in Sachen Abfall,  
• Entgegennahme Führerscheinanträge/Aushändigung Führerscheine  
• Ausgabe Formulare für andere Behörden (Erziehungsgeld, Finanzamt)  
• Allgemeine Beratung aller Bürger und Behörden – Servicetelefon  
• Telefonzentrale/Information für die Stadtverwaltung  

 
Leistungen (Mengen)  
 Ausländerbehörde Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Aufenthaltsgenehmigungen 
(Arbeitsvorgänge EU/NichtEUAngehörige) 8.000 7.800 8.500 8.500 

2. Anzahl Duldungen 640 450 650 650 
3. Anzahl Verpflichtungserklärungen 100 500 500 500 
      
 Einwohnerwesen (Kernstadt) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl An-, Ab- und Ummeldungen 9.920 11.000 11.000 11.000 
2. Anzahl Personalausweise und Pässe 5.588 6.500 7.000 7.000 

3. Anzahl Personalausweise und Pässe – OV 
Eschach 1.344 1.600 1.900 1.900 

4.  Anzahl Führungszeugnisse 2.701 2.000 2.000 2.000 

5. Anzahl Übernahme Bilder vom 
Selbstbedienungsterminal  1.950 1.800 2.100 2.100 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.22 Einwohnerwesen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 10: Frau Singer 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 32: Frau Ummenhofer 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 475.587 444.900 467.100 467.100 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.197 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 478.783 444.900 467.100 467.100 

12 - Personalaufwendungen 1.058.111- 1.208.562- 1.148.117- 1.207.088- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 5.284- 273.830- 70.199- 77.846- 

15 - Abschreibungen 3.339- 0 3.200- 1.600- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 296.493- 426.502- 397.050- 411.953- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.363.226- 1.908.895- 1.618.566- 1.698.487- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 884.443- 1.463.995- 1.151.466- 1.231.387- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 197.583 397.707 418.136 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 1.094.410- 1.382.002- 1.440.025- 

27 - kalkulatorische Kosten 283- 0 100- 100- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 283- 896.827- 984.395- 1.021.989- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 884.726- 2.360.822- 2.135.861- 2.253.376- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Verwaltungsgebühren für Meldeauskünfte , Beglaubigungen, 

Meldebescheinigungen 
148.697 124.100 130.100 130.100 

  Verwaltungsgebühren für Gewerbezentralregisterauskünfte, 
Führungszeugnisse 

30.601 33.000 27.000 27.00 

  Verwaltungsgebühren für Pässe und Ausweise 296.289 287.800 310.000 310.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Aufwendungen für EDV und Netzwerk (ILV) * * -241.806 -58.248 -65.718 
18  Erstattungen an die Bundesdruckerei GmbH für Aufenthaltserlaubnisse -278.867 -312.500 -329.500 -329.500 
  Ausweise, Pässe     
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht     
    vollzogen; größere Veränderungen sind auf Umstellung der Inneren Ver- 

  rechnungen zurückzuführen 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.22 Einwohnerwesen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

478.957 444.900 467.100 0 467.100 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.350.830- 1.908.895- 1.615.366- 0 1.696.887- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

871.874- 1.463.995- 1.148.266- 0 1.229.787- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

871.874- 1.463.995- 1.148.266- 0 1.229.787- 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.23 Personenstandswesen

Einzelprodukt Kostenstelle 
12.23.08 Mitwirkung in Nachlassangelegenheiten 

12.23.08.00.32 Ordnungsamt (Ortspolizeibehörde) 
12.23.90 Personenstandswesen 

12.23.90.00.10 Hauptamt (Zentrale Bürgerdienste) 
12.23.90.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
12.23.90.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
12.23.90.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 

Budgetverantwortung: 
Amt 10 Hauptamt (Zentrale Bürgerdienste):  Frau Singer 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in): Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 32 Ordnungsamt (Ortspolizeibehörde): Frau Brenner 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.23.08 Mitwirkung in Nachlassangelegenheiten: 
• Nachlasssicherung bei Verstorbenen ohne Erben
• Mitteilung der Erben an Notariat (wenn bekannt)

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.23.90 Personenstandswesen: 
12.23.01 Beurkundung von Geburten 
• Erstfeststellung personenbezogener Daten zur Abstammung und zukünftigen Identitätsermittlung eines Menschen
• Nachbeurkundung von Geburten

12.23.02 Eheanmeldung und Eheschließung 
• Prüfung rechtlicher Voraussetzungen und Durchführung der Eheschließung einschließlich aller Vor- und Nacharbeiten

12.23.03 Nachbeurkundung einer im Ausland begründeten Ehe 
• Ausfertigen eines zusätzlichen deutschen Dokumentes über eine bereits erfolgte Eheschließung nach anderem Recht

12.23.04 Beurkundung und Nachbeurkundung von Sterbefällen  

12.23.05 Fortführung von Personenstandsregistern einschl. Testamentsverzeichnis 
• Beurkundung von Namens- u. Personenstandsveränderungen in den Personenstandsregistern
• Führen der Sicherungsregister

12.23.06 Informationen und Nachweise aus den Personenstandsregistern 
• Erteilung von formlosen und formgebundenen Auskünften bzw. Nachweisen an Privatpersonen und institutionelle Kunden aus

Personenstandsregistern

12.23.07 Andere Beurkundungen und öffentliche Beglaubigungen (z. B. Ehefähigkeitszeugnis, Scheidungsanerkennung, Vater- 
/Mutterschaftsanerkennungen, Kirchenaustritte)  

12.23.09 Behördliche Namensänderungen; Änderungen von Vor- und Familiennamen 
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Leistungen (Mengen) 
Personenstandswesen Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Eheschließungen 332 407 392 392 
davon Kernstadt 302 350 350 350 
davon Ortsverwaltung  Schmalegg 6 8 7 7 
davon Ortsverwaltung Taldorf 8 15 10 10 
davon Ortsverwaltung Eschach 16 34 25 25 

2. Beurkundung von Geburten 1.762 1.903 1.910 1.915 
davon Kernstadt 1.759 1.900 1.900 1.900 
davon Ortsverwaltung  Schmalegg 1 0 3 5 
davon Ortsverwaltung Taldorf 2 0 2 2 
davon Ortsverwaltung Eschach 0 3 5 8 

3. Beurkundung Sterbefälle 1.178 1.083 1.185 1.185 
davon Kernstadt 1.118 1.000 1.100 1.100 
davon Ortsverwaltung  Schmalegg 5 8 10 10 
davon Ortsverwaltung Taldorf 7 5 10 10 
davon Ortsverwaltung Eschach 48 70 65 65 

4. Kirchenaustritte 491 400 400 400 
5. Vater-/Mutterschaftsanerkennungen 37 40 40 40 
6. Scheidungsanerkennungen 4 5 5 5 
7. Angleichungserklärungen 11 5 5 5 
8. nachträgliche Namensbestimmungen 48 50 50 50 
9. öffentlich-rechtliche Namensänderungen 11 5 7 7 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.23 Personenstandswesen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 10: Frau Singer 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 32: Frau Brenner 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 141.567 129.700 129.300 129.300 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 41.430 40.500 41.350 41.350 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.103 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 197.099 170.200 170.650 170.650 

12 - Personalaufwendungen 582.460- 570.677- 598.571- 617.149- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 28.655- 109.594- 64.994- 69.667- 

15 - Abschreibungen 855- 0 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 821- 25.707- 9.586- 19.602- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 612.791- 705.977- 673.151- 706.418- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 415.691- 535.777- 502.501- 535.768- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 213- 359.545- 404.875- 420.271- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 213- 359.545- 404.875- 420.271- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 415.904- 895.322- 907.377- 956.039- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Verwaltungsgebühren 141.567 129.700 129.300 129.300 
6  Ertrag für Raummiete Rathaus und Veitsburg 36.432 35.000 35.000 35.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Sitzungen, Empfänge, Repräsentationen -1.594 -5.800 -5.800 -5.800 
  Dienstkleidung der Beschäftigten -3.845 -3.400 -3.400 -3.400 
  Aus- und Fortbildung der Beschäftigten -3.301 -5.870 -5.870 -5.870 
  Aufwendungen für Dienstleistungen durch BHR -5.641 -7.000 -7.000 -7.000 
  Aufwendungen für EDV und Netzwerke (ILV) * * -59.373 -24.155 -27.271 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht     
    Vollzogen; größere Veränderungen sind auf Umstellung der Inneren Ver- 

 rechnungen zurückzuführen 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.23 Personenstandswesen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

195.493 170.200 170.650 0 170.650 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 610.825- 705.977- 673.151- 0 706.418- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

415.331- 535.777- 502.501- 0 535.768- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

415.331- 535.777- 502.501- 0 535.768- 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.25 Sozialversicherung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
12.25.01 Bearbeitung von Sozialversicherungsangelegenheiten 
 12.25.01.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 12.25.01.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 12.25.01.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 12.25.01.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen): Herr Wollensak 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.25.01 Bearbeitung von Sozialversicherungsangelegenheiten: 
• Aufnahme von Anträgen in Rentenangelegenheiten in Zusammenarbeit mit dem Bürger/-innen und Weiterleitung an den 

zuständigen Rentenversicherungsträger  
• Entgegennahme von eidesstattlichen Erklärungen  
• Kontaktvermittlung von Bürger/-innen an den örtlichen Rentenversicherungsträger  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Rentenanträge (Kernstadt) 350 350 420 420 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.25 Sozialversicherung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 40: Herr Wollensak 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 39.402- 46.725- 44.914- 46.789- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 446- 8.924- 3.187- 3.524- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 65- 3.180- 851- 848- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 39.913- 58.829- 48.952- 51.160- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 39.913- 58.829- 48.952- 51.160- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 43.120- 23.955- 24.957- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 43.120- 23.955- 24.957- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 39.913- 101.949- 72.907- 76.117- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 
 
14  Aufwendungen für EDV und Netzwerk (ILV) * * -6.401 -2.547 -2.878 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht 

  vollzogen; größere Veränderungen sind auf Umstellung der Inneren Ver- 
  rechnungen zurückzuführen 

    

 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

190 

THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.25 Sozialversicherung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 39.913- 58.829- 48.952- 0 51.160- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

39.913- 58.829- 48.952- 0 51.160- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

39.913- 58.829- 48.952- 0 51.160- 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.60 Brandschutz
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
12.60.00 Brandschutz 
 12.60.00.00.37 Stabsstelle Freiwillige Feuerwehr 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 37 Stabsstelle Feuerwehr (Leitung Stabsstelle):  Herr Willach 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.60.00 Brandschutz: 
• Einsatz der geeigneten Einsatzmittel und des geeigneten Personals entsprechend der gesetzlichen Vorgaben  

• zur Löschung von Bränden  
• zur Rettung von Menschen und Tieren aus Notlagen  
• zum Schutz von Menschen, Tieren, Sachwerten, der Umwelt und des Gemeinwesen vor Gefahren  
• zur Bekämpfung von allg. Störungen der öffentlichen Sicherheit und Ordnung außerhalb der polizeilichen Zuständigkeit  
• Leistung von Überlandhilfe  

• Beschaffung und Betreuung von Feuerwehrfahrzeugen und Geräten für die Feuerwehr  
• Verwaltung der Feuerwehr (Erstellung von Kostenbescheiden und Bearbeitung von Widersprüchen, Auszahlung 

Einsatzvergütung, Materialbeschaffung, Ausschreibungen nach VOL und städtischen Richtlinien, Personalverwaltung der 
ehrenamtlichen Feuerwehrangehörigen)  

• Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaltungen (Messen, Zirkus, Umzüge, Theatervorstellungen u. ä.)  
• Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Brand- oder Explosionsgefahr  
• Abgabe von Stellungnahmen an Dritte  
• Mitwirken und Beraten Dritter aus brandschutztechnischer Sicht  
• Brandschutztechnische Prüfung und Beurteilung eines Objektes zur Feststellung und Beseitigung brandgefährlicher Zustände 

einschl. notwendiger Begehungen (nicht gleichzusetzen mit der Brandverhütungsschau der Bauordnung)  
• Erziehung und Aufklärung von verschiedenen Bevölkerungsgruppen (auch Kindergärten und Schulen) über die besonderen 

Gefahren von Feuer und die notwendigen Maßnahmen zum Selbstschutz und zur Selbstrettung im Falle eines 
Brandereignisses 

• Arbeitsleistungen aufgrund privatrechtlicher Vereinbarungen 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Brände 50 50 50 50 
2. Anzahl Technische Hilfeleistungen 280 300 300 300 
3. Anzahl Insekten- und Tiereinsätze 7 20 10 10 
4.  Anzahl Fehleinsätze 165 120 160 160 
5. Anzahl Umwelteinsätze 80 40 80 80 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.60 Brandschutz
 
Budgetverantwortung: 
Amt 37: Herr Willach 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 28.650 28.000 29.000 29.000 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 60.886 82.900 77.900 73.700 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.797 8.000 8.000 8.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 300.521 290.000 290.000 290.000 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 3.250 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 398.104 408.900 404.900 400.700 

12 - Personalaufwendungen 329.117- 393.985- 494.023- 538.683- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 388.208- 519.790- 626.737- 612.474- 

15 - Abschreibungen 291.715- 321.300- 344.700- 404.200- 

17 - Transferaufwendungen 21.336- 20.000- 23.000- 23.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 516.863- 479.870- 724.736- 675.189- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.547.240- 1.734.945- 2.213.196- 2.253.546- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.149.136- 1.326.045- 1.808.296- 1.852.846- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 2.829 4.489 4.697 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 464.604- 938.209- 1.192.219- 1.224.080- 

27 - kalkulatorische Kosten 51.208- 66.500- 79.700- 75.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 515.812- 1.001.881- 1.267.430- 1.294.883- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.664.948- 2.327.926- 3.075.726- 3.147.729- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Ersätze für Inanspruchnahme Feuerwehr 300.521 290.000 290.000 290.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Unterhaltung und Erwerb Kleingeräte, Funk und Atemschutz -211.101 -230.000 -250.000 -250.000 
  Kfz Unterhaltungs- und Betriebskosten -147.712 -100.000 -180.000 -150.000 
  Aufwendungen für EDV und Netzwerk (ILV) * * -114.210 -121.654 -137.310 
17  Zuschuss an die Korpskasse und Erholungszuschüsse -21.336 -20.000 -23.000 -23.000 
18  Aufwendungen für ehrenamtl. und sonstige Tätigkeit -251.723 -230.000 -250.000 -250.000 
  Aufwendungen für Dienst-/Schutzkleidung -143.933 -90.000 -225.000 -225.000 
  Aufwendungen für Aus- und Fortbildung -41.160 -60.000 -80.000 -80.000 
  Erstattung an Gemeinden (Überlandhilfe) -3.279 -6.000 -6.000 -6.000 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht 

  vollzogen 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.60 Brandschutz
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

318.454 326.000 327.000 0 327.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.283.508- 1.413.645- 1.868.496- 0 1.849.346- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

965.054- 1.087.645- 1.541.496- 0 1.522.346- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 111.773 222.000 12.000 0 47.000 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 33.528 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 145.300 222.000 12.000 0 47.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 107.448- 100.000- 1.460.000- 0 80.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 467.016- 1.095.000- 994.000- 1.835.000- 1.484.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 574.464- 1.195.000- 2.454.000- 1.835.000- 1.564.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

429.164- 973.000- 2.442.000- 1.835.000- 1.517.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.394.217- 2.060.645- 3.983.496- 1.835.000- 3.039.346- 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.60 Brandschutz
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

737126000001: FW Feuerwehr bewegl. Vermögen >1000 Euro 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

1.172.256 217.256 22.100 111.773 222.000 12.000 0 47.000 106.000 220.000 348.000 0 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

38.198 38.198 0 33.528 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 + Einzahlungen für 
sonstige 
Investitionstätigkeit 

1.547 1.547 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 1.212.001 257.001 22.100 145.300 222.000 12.000 0 47.000 106.000 220.000 348.000 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

7.389.002- 816.002- 158.900- 467.016- 1.095.000- 994.000- 1.835.000- 1.484.000- 1.000.000- 1.000.000- 1.000.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

7.389.002- 816.002- 158.900- 467.016- 1.095.000- 994.000- 1.835.000- 1.484.000- 1.000.000- 1.000.000- 1.000.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

6.177.001- 559.001- 136.800- 321.716- 873.000- 982.000- 1.835.000- 1.437.000- 894.000- 780.000- 652.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

7.389.002- 816.002- 158.900- 467.016- 1.095.000- 994.000- 1.835.000- 1.484.000- 1.000.000- 1.000.000- 1.000.000- 0 
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Erläuterungen: 
 

  2023  
9  LF10, Abteilung Stadt 530.000 
  MTW kompakt, Abteilung Taldorf 90.000 
  AB-Mulde 35.000 
  Ersatzbeschaffung Kdo/ELW1 130.000 
  Funkausstattung Gerätehäuser 45.000 
  Atemschutzgeräte (30 Stück) 60.000 
  Rollcontainer für Schlauchlogistik (18 Container) 54.000 
  Regelmäßige Ersatzbeschaffungen 50.000 
    
  2024  

9  MTW kompakt, Abteilung Schmalegg 95.000 
  LF 20, Weißenau 590.000 
  MLF, Oberhofen 450.000 
  Ausstattung Atemschutzwerkstatt 250.000 
  Rollcontainer für Hygienekonzept Einsatzstelle 12.000 
  Ausstattung Kleiderkammer 35.000 

  Regelmäßige Ersatzbeschaffungen 52.000 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765126000003: Feuerwehr Ravensburg, Jugendraum 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 100.000- 800.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 100.000- 800.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 100.000- 800.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 100.000- 800.000- 0 0 0 0 0 0 

 
765126000005: Feuerwehr Bavendorf, Umbau + Erweiterung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

50.000- 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

50.000- 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765126000006: Errichtung Warnsirenen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

180.000- 0 0 0 0 180.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

180.000- 0 0 0 0 180.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

180.000- 0 0 0 0 180.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

180.000- 0 0 0 0 180.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Errichtung von Warnsirenen für den Bevölkerungsschutz an 9 Feuerwehrstandorten  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765126000007: Feuerwehr Ravensburg, San. Salzstadel 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

430.000- 0 0 0 0 430.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

430.000- 0 0 0 0 430.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

430.000- 0 0 0 0 430.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

430.000- 0 0 0 0 430.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Neue Abgasanlage für die große Fahrzeughalle 150.000 
  Neue Atemschutzwerkstatt (Schwarz-Weiß-Bereich) 200.000 
  Ausbau Kleiderkammer 80.000 

 
 
765126000008: Feuerwehr Weißenau, Sanierungen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

45.000- 0 0 0 0 0 0 45.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

45.000- 0 0 0 0 0 0 45.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

45.000- 0 0 0 0 0 0 45.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

45.000- 0 0 0 0 0 0 45.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Erneuerung der Abgasabsauganlage  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765126000009: Feuerwehr allgemein 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

35.000- 0 0 0 0 0 0 35.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

35.000- 0 0 0 0 0 0 35.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

35.000- 0 0 0 0 0 0 35.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

35.000- 0 0 0 0 0 0 35.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Anschaffung von GPS Repeatern für 7 Standorte  
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.80 Katastrophenschutz
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
12.80.00 Katastrophenschutz 
 12.80.00.00.37 Stabsstelle Freiwillige Feuerwehr 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 37 Stabsstelle Feuerwehr (Leitung Stabsstelle):  Herr Willach  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 12.80.00 Katastrophenschutz: 
• Vorbereitung zur Bekämpfung von Katastrophen treffen  
• Mitwirkung bei der Bekämpfung von Katastrophenschäden durch:  

• Erstellen von Gefahrenabwehrplanungen im Zuständigkeitsbereich  
• Einsatzkräfte und Einsatzmittel zusammenstellen  
• Alarm- und Einsatzpläne ausarbeiten und fortschreiben  
• Zusammenwirken mit Trägern der KatS-Hilfe und KatS-Organisationen  
• Ausbildung, Ausstattung und Unterbringung der Einheiten  
• Durchführung von Übungen unter einheitlicher Führung  
• Bildung von Führungseinheiten  
• Abwicklung von Helferangelegenheiten  
• Planung und Abwicklung des städtischen Notfallmanagements  
• Geschäftsführung für den Verwaltungsstab und Stab für außergewöhnliche Ereignisse  
• Planung von Sonderlagen (Pandemie u. ä.)  
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.80 Katastrophenschutz
 
Budgetverantwortung: 
Amt 37: Herr Willach 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 15.691 9.000 12.000 9.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 15.691 9.000 12.000 9.000 

12 - Personalaufwendungen 3.940- 4.824- 6.247- 6.768- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 46.119- 25.667- 39.368- 39.545- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.080- 5.498- 5.163- 5.168- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 52.139- 35.989- 50.778- 51.481- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 36.448- 26.989- 38.778- 42.481- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 6.269- 9.891- 10.255- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 6.269- 9.891- 10.255- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 36.448- 33.258- 48.669- 52.736- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Erstattungen von Bund und Land 15.691 9.000 12.000 9.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Kosten für Sandsacklager, Gefahrgut und Katastropheneinsatzplanung -32.799 -14.000 -23.000 -23.000 
18  Zuschuss an die DLRG für die Wasserrettung 0 -2.000 -2.000 -2.000 
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THH1 Sicherheit und Ordnung
12 Sicherheit und Ordnung
12.80 Katastrophenschutz
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

15.691 9.000 12.000 0 9.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 42.443- 35.989- 50.778- 0 51.481- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

26.752- 26.989- 38.778- 0 42.481- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

26.752- 26.989- 38.778- 0 42.481- 
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Teilhaushalt 2 
Schulen 
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Teilhaushalt 2 
Schulen 

 
Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Blümcke 

 
Produktgruppen Gesamtverantwortung 
 
21.10 Allgemeinbildende Schulen Herr Blümcke 
21.10.01 Grundschulen Herr Blümcke 
21.10.04 Realschule Herr Blümcke 
21.10.06 Gymnasien Herr Blümcke 
21.10.10 Gemeinschaftsschulen Herr Blümcke 
21.20 Bereitstellung und Betrieb Sonderschulen Herr Blümcke 
21.40 Schülerbezogene Leistungen Herr Blümcke 
21.50 Sonstige schulische Aufgaben + Einricht. Herr Blümcke 
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THH2 Schulen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 3.631.368 3.654.403 4.288.267 3.684.355 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 34.800 31.900 45.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 450.026 659.500 739.500 739.500 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 63.573 32.900 48.100 48.100 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 199.697 185.800 165.200 179.200 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 207 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 4.344.870 4.567.403 5.272.967 4.696.155 

12 - Personalaufwendungen 2.650.464- 2.626.073- 3.286.660- 3.639.551- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.373.806- 1.946.325- 2.881.880- 2.263.349- 

15 - Abschreibungen 115.916- 116.800- 179.300- 205.500- 

17 - Transferaufwendungen 20.755- 43.965- 43.134- 43.134- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 486.940- 751.242- 866.701- 891.225- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.647.882- 5.484.405- 7.257.675- 7.042.760- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.303.011- 917.002- 1.984.708- 2.346.605- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 63.960 432.810 636.309 665.672 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 5.300.253- 7.353.110- 8.044.930- 8.164.827- 

27 - kalkulatorische Kosten 25.360- 14.300- 27.600- 25.200- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.261.653- 6.934.600- 7.436.221- 7.524.355- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 6.564.664- 7.851.603- 9.420.929- 9.870.960- 
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THH2 Schulen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

4.121.970 4.532.603 5.241.067 0 4.651.155 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 5.339.314- 5.367.605- 7.072.375- 0 6.837.260- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.217.343- 835.002- 1.831.308- 0 2.186.105- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 815.785 2.797.740 2.461.140 0 2.396.470 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 815.785 2.797.740 2.461.140 0 2.396.470 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 3.396.240- 6.971.000- 4.250.000- 8.280.000- 4.340.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 458.946- 177.060- 316.250- 0 107.358- 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

2.380- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 3.857.565- 7.148.060- 4.566.250- 8.280.000- 4.447.358- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

3.041.780- 4.350.320- 2.105.110- 8.280.000- 2.050.888- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

4.259.123- 5.185.322- 3.936.418- 8.280.000- 4.236.993- 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Frau Spieler 
Schulleiterbudget Grundschule Neuwiesen: Frau Herzer 
Schulleiterbudget Grundschule Kuppelnau: Frau Malewski 
Schulleiterbudget Grundschule Weststadt: Frau Zweifel 
Schulleiterbudget Grundschule Schmalegg: Frau Sterzenbach-Schurer 
Schulleiterbudget Grundschule Weißenau: Frau Winkler-Klee  
Schulleiterbudget Grundschule Oberzell: Frau Bollmann  
Schulleiterbudget Grundschule Stefan-Rahl-Schule: Herr Hohl-Pfleghar 
Schulleiterbudget Realschule Ravensburg: Frau Steinhilber 
Schulleiterbudget Spohn Gymnasium: Frau Lutz 
Schulleiterbudget Albert-Einstein Gymnasium: Frau Brunke-Kullik 
Schulleiterbudget Welfen-Gymnasium: Herr Siebert 
Schulleiterbudget Gemeinschaftsschule Ravensburg: Frau Glosser 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 3.192.032 3.437.968 4.070.151 3.519.173 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 31.800 29.300 40.400 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 446.504 651.800 728.500 728.500 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 59.618 28.900 44.400 44.400 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 108.602 90.800 32.200 32.200 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 207 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 3.806.963 4.241.268 4.904.551 4.364.673 

12 - Personalaufwendungen 2.499.354- 2.504.275- 3.084.593- 3.417.230- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.078.170- 1.817.188- 2.492.774- 2.016.214- 

15 - Abschreibungen 113.064- 111.800- 171.000- 197.600- 

17 - Transferaufwendungen 4.777- 8.915- 10.084- 10.084- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 329.545- 494.552- 541.305- 534.932- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.024.910- 4.936.730- 6.299.757- 6.176.059- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.217.947- 695.462- 1.395.206- 1.811.386- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 7.760 376.610 580.109 609.472 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 5.137.946- 7.082.067- 7.765.039- 7.876.441- 

27 - kalkulatorische Kosten 24.817- 14.000- 26.500- 25.000- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.155.003- 6.719.457- 7.211.430- 7.291.968- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 6.372.950- 7.414.919- 8.606.635- 9.103.355- 
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   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land (FAG) – Schullastenausgleich 2.697.062 2.779.368 3.120.557 3.120.557 
  Zuweisungen vom Land für lfd. Zwecke 429.459 593.370 897.310 346.332 
5  Gebühren für das Mittagessen an Schulen 182.977 299.200 363.500 363.500 
  Gebühren für die Grundschulbetreuung 263.527 352.600 365.000 365.000 
6  Stellplatzmieten 33.185 24.500 27.000 27.000 
7  Personalkostenerstattungen vom Landkreis 32.247 25.000 0 0 
       
Aufwendungen 

 
14  Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände (< 1.000 Euro) -973.186 -427.106 -914.124 -491.915 
  Besondere schulische Aufwendungen -45.587 -103.439 -104.420 -104.420 
  Lehr- und Unterrichtsmittel -152.899 -125.640 -127.450 -127.450 
  Lernmittel -280.667 -343.719 -348.300 -348.300 
  Aufwendungen für das Mittagessen an Schulen -236.012 -326.500 -394.200 -394.200 
18  Druckerei- und Kopierdienste -55.292 -71.550 -89.188 -84.852 
  Steuern, Versicherungen, Schadensfälle -246.138 -303.900 -281.650 -281.650 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

3.810.062 4.209.468 4.875.251 0 4.324.273 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 4.729.037- 4.824.930- 6.122.757- 0 5.978.459- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

918.975- 615.462- 1.247.506- 0 1.654.186- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 812.231 2.768.300 2.420.510 0 2.396.470 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 812.231 2.768.300 2.420.510 0 2.396.470 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 3.396.240- 6.971.000- 4.250.000- 8.280.000- 4.340.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 399.031- 174.360- 313.050- 0 104.158- 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

2.380- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 3.797.651- 7.145.360- 4.563.050- 8.280.000- 4.444.158- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

2.985.420- 4.377.060- 2.142.540- 8.280.000- 2.047.688- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

3.904.395- 4.992.522- 3.390.046- 8.280.000- 3.701.874- 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.211001.016.013: GS Neuwiesen, Haus C, Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 555.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 555.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 145.691- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 145.691- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 409.309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 145.691- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
7.211001.025.004: GS Weißenau, Digit./Brandsch./Rettungsw. 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

630.000- 0 552.074- 0 0 300.000- 330.000- 330.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

630.000- 0 552.074- 0 0 300.000- 330.000- 330.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

630.000- 0 552.074- 0 0 300.000- 330.000- 330.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

630.000- 0 552.074- 0 0 300.000- 330.000- 330.000- 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.211001.026.007: Datenvernetzung Stefan-Rahl-Schule GS 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

765.600 309.400 0 309.400 456.200 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 765.600 309.400 0 309.400 456.200 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

345.363- 69.363- 938.523- 0 276.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

345.363- 69.363- 938.523- 0 276.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

420.237 240.037 938.523- 309.400 180.200 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

345.363- 69.363- 938.523- 0 276.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
7.211001.027.005: GS Oberzell, Digital.+Zusammenlegung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 650.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 650.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 650.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 650.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.211001.027.006: GS Oberzell, Haus der Betreuung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

2.100.000 0 0 0 0 1.100.000 0 1.000.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 2.100.000 0 0 0 0 1.100.000 0 1.000.000 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

2.950.000- 0 87.537- 0 0 0 2.350.000- 950.000- 2.000.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.950.000- 0 87.537- 0 0 0 2.350.000- 950.000- 2.000.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

850.000- 0 87.537- 0 0 1.100.000 2.350.000- 50.000 2.000.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.950.000- 0 87.537- 0 0 0 2.350.000- 950.000- 2.000.000- 0 0 0 

 
7.211004.019.003: Realschule Ravensburg, Digitalisierung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 73.860- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 73.860- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 73.860- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 73.860- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.211004.019.005: RS Ravensburg, Digital./Brandsch. 2. BA 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

250.000- 0 0 0 0 250.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

250.000- 0 0 0 0 250.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

250.000- 0 0 0 0 250.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

250.000- 0 0 0 0 250.000- 0 0 0 0 0 0 

 
7.211006.020.001: Generalsanierung Gymnasien AEG/Spohn 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

61.590 61.590 1.338.410 61.590 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 61.590 61.590 1.338.410 61.590 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

5.895.337- 5.895.337- 421.009- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

5.895.337- 5.895.337- 421.009- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

5.833.747- 5.833.747- 917.401 61.590 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

5.895.337- 5.895.337- 421.009- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.211006.020.002: Sanierung Sporthalle AEG/Spohngymnasium 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 924.211- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 924.211- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 924.211- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 924.211- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
7.211006.021.007: Welfengymn. Biologieraum/Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 124.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 124.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

558.391- 558.391- 475.919- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

558.391- 558.391- 475.919- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

558.391- 558.391- 351.919- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

558.391- 558.391- 475.919- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740211001100: GS Neuwiesen Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 4.645- 0 10.800- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 4.645- 0 10.800- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 4.645- 0 10.800- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 4.645- 0 10.800- 0 0 0 0 0 0 

 
740211001101: GS Neuwiesen Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 1.665 21.100 18.790 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 1.665 21.100 18.790 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 20.730- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 20.730- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 19.065- 21.100 18.790 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 20.730- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740211001200: GS Kuppelnau Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 1.950- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 1.950- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 1.950- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 1.950- 0 0 0 0 0 0 

 
740211001201: GS Kuppelnau Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 3.538 0 0 0 70.230 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 3.538 0 0 0 70.230 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 3.538- 89.100- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.538- 89.100- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 89.100- 0 0 70.230 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 3.538- 89.100- 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 
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740211001300: GS Weststadt Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 3.874- 0 1.950- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.874- 0 1.950- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.874- 0 1.950- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 3.874- 0 1.950- 0 0 0 0 0 0 

 
740211001400: GS Schmalegg Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 2.800- 0 1.300- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 2.800- 0 1.300- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 2.800- 0 1.300- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 2.800- 0 1.300- 0 0 0 0 
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740211001401: GS Schmalegg Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 1.205 5.600 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 1.205 5.600 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 1.205- 7.000- 36.240- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 1.205- 7.000- 36.240- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 1.400- 36.240- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 1.205- 7.000- 36.240- 0 0 0 0 0 0 

 
740211001500: GS Weißenau Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 0 0 2.210- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 2.210- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 2.210- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 2.210- 0 0 0 0 
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740211001501: GS Weißenau Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 0 0 0 0 51.240 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 51.240 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 51.040- 74.700- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 51.040- 74.700- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 51.040- 74.700- 0 51.240 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 51.040- 74.700- 0 0 0 0 0 0 

 
740211001601: GS Oberzell Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 0 5.600 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 5.600 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 7.000- 61.260- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 7.000- 61.260- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 1.400- 61.260- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 7.000- 61.260- 0 0 0 0 0 0 
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740211001700: GS Stefan-Rahl Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 9.231- 0 0 1.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 9.231- 0 0 1.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 9.231- 0 0 1.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 9.231- 0 0 1.000- 0 0 0 0 0 0 

 
740211001701: GS Stefan-Rahl Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 1.252 17.470 38.260 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 1.252 17.470 38.260 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 36.826- 12.819- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 36.826- 12.819- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 36.826- 11.567- 17.470 38.260 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 36.826- 12.819- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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740211004100: Realschule Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 45.422- 10.000- 12.415- 0 16.923- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 45.422- 10.000- 12.415- 0 16.923- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 45.422- 10.000- 12.415- 0 16.923- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 45.422- 10.000- 12.415- 0 16.923- 0 0 0 0 

 
740211004101: Realschule Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 3.330 105.200 74.790 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 3.330 105.200 74.790 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 13.377- 91.268- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 13.377- 91.268- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 13.377- 87.938- 105.200 74.790 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 13.377- 91.268- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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740211004102: Realschule Digitalwerkstatt I 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 5.983 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 5.983 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 5.983- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 5.983- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 5.983- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
740211006100: Spohn-Gymnasium Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 22.711- 5.000- 5.635- 0 2.625- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 22.711- 5.000- 5.635- 0 2.625- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 22.711- 5.000- 5.635- 0 2.625- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 22.711- 5.000- 5.635- 0 2.625- 0 0 0 0 
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740211006101: Spohn-Gymnasium Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 7.583 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 7.583 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 7.583- 0 0 0 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlung für den 
Erwerb von 
immateriellen 
Vermögensgegenständ
en 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 7.583- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 7.583- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
740211006200: AEG-Gymnasium Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 2.368- 22.711- 1.270- 15.600- 0 3.900- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 2.368- 22.711- 1.270- 15.600- 0 3.900- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 2.368- 22.711- 1.270- 15.600- 0 3.900- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 2.368- 22.711- 1.270- 15.600- 0 3.900- 0 0 0 0 
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740211006201: AEG-Gymnasium Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 8.770 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 8.770 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 8.770- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 8.770- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 8.770- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
740211006300: Welfen-Gymnasium Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 31.785- 3.950- 10.100- 0 1.800- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 31.785- 3.950- 10.100- 0 1.800- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 31.785- 3.950- 10.100- 0 1.800- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 31.785- 3.950- 10.100- 0 1.800- 0 0 0 0 
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740211006301: Welfen-Gymnasium Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 1.769 28.760 32.670 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 1.769 28.760 32.670 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 37.155- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 37.155- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 35.386- 28.760 32.670 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 37.155- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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740211010300: Gem.Schule RV Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 2.600- 34.067- 0 2.600- 0 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlung für den 
Erwerb von 
immateriellen 
Vermögensgegenständ
en 

0 0 0 2.380- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 2.600- 36.447- 0 2.600- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 2.600- 36.447- 0 2.600- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 2.600- 36.447- 0 2.600- 0 0 0 0 0 0 

 
 
765211001003: GS Weißenau, Brandschutz/Digitalisierung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

330.000- 0 0 0 330.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

330.000- 0 0 0 330.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

330.000- 0 0 0 330.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

330.000- 0 0 0 330.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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765211001004: GS Neuwiesen, Sanierungsmaßnahmen 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

2.358.800 398.800 0 398.800 310.000 0 0 150.000 500.000 500.000 500.000 0 

6 = Summe Einzahlungen 2.358.800 398.800 0 398.800 310.000 0 0 150.000 500.000 500.000 500.000 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

4.335.000- 0 0 0 1.035.000- 0 2.500.000- 300.000- 1.000.000- 1.000.000- 1.000.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

4.335.000- 0 0 0 1.035.000- 0 2.500.000- 300.000- 1.000.000- 1.000.000- 1.000.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.976.200- 398.800 0 398.800 725.000- 0 2.500.000- 150.000- 500.000- 500.000- 500.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

4.335.000- 0 0 0 1.035.000- 0 2.500.000- 300.000- 1.000.000- 1.000.000- 1.000.000- 0 

 
765211001005: GS Kuppelnau, Digitalisierung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

250.000- 0 0 0 250.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

250.000- 0 0 0 250.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

250.000- 0 0 0 250.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

250.000- 0 0 0 250.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765211001006: GS St. Christina, Digitalisierung u.a. 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

200.000- 0 10.000- 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 10.000- 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 10.000- 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

200.000- 0 10.000- 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
765211001007: GS Oberzell, Neues Schulhaus 2. BA 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

2.550.000- 0 0 0 1.750.000- 800.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.550.000- 0 0 0 1.750.000- 800.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

2.550.000- 0 0 0 1.750.000- 800.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.550.000- 0 0 0 1.750.000- 800.000- 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
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Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765211001008: GS Kuppelnau, Planung und Neubau 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

20.000.000- 0 0 0 200.000- 200.000- 2.150.000- 1.600.000- 6.000.000- 6.000.000- 6.000.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

20.000.000- 0 0 0 200.000- 200.000- 2.150.000- 1.600.000- 6.000.000- 6.000.000- 6.000.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

20.000.000- 0 0 0 200.000- 200.000- 2.150.000- 1.600.000- 6.000.000- 6.000.000- 6.000.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

20.000.000- 0 0 0 200.000- 200.000- 2.150.000- 1.600.000- 6.000.000- 6.000.000- 6.000.000- 0 

 
765211001009: GS Schmalegg, Verbesserung Entfluchtung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

130.000- 0 0 0 130.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

130.000- 0 0 0 130.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

130.000- 0 0 0 130.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

130.000- 0 0 0 130.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 
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finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
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Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765211001997: Umsetzung PV Strategie 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

350.000- 0 0 0 350.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

350.000- 0 0 0 350.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

350.000- 0 0 0 350.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

350.000- 0 0 0 350.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
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nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765211004001: RS Ravensburg, Sanierungen u.a. 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.810.000- 0 0 0 650.000- 100.000- 950.000- 560.000- 500.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.810.000- 0 0 0 650.000- 100.000- 950.000- 560.000- 500.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.810.000- 0 0 0 650.000- 100.000- 950.000- 560.000- 500.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.810.000- 0 0 0 650.000- 100.000- 950.000- 560.000- 500.000- 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Coswiger Platz, Neugestaltung Grünanlage und Hof W7 100.000 
    
  2024  

8  Coswiger Platz, Neugestaltung Grünanlage und Hof W7 400.000 
  Digitalwerkstatt Coswiger Platz, Möblierung  60.000 
  Realschule W7, Musikschule UG, Akustik und Sanierung 100.000 
    
  2025  

8  Realschule W7, Digitalisierung Pavillon und Café 
 
 
 
 
 

 

500.000 
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Nr.  Investitionsübersicht 
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765211004002: Digitalwerkstatt 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

1.800.000 0 0 0 1.800.000 900.000 0 900.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 1.800.000 0 0 0 1.800.000 900.000 0 900.000 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

2.600.000- 0 0 0 1.800.000- 2.000.000- 0 300.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.600.000- 0 0 0 1.800.000- 2.000.000- 0 300.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

800.000- 0 0 0 0 1.100.000- 0 600.000 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.600.000- 0 0 0 1.800.000- 2.000.000- 0 300.000- 0 0 0 0 

 
765211006998: Städt. Gymnasien, Planung Sanierungen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

300.000- 0 0 0 0 300.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

300.000- 0 0 0 0 300.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

300.000- 0 0 0 0 300.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

300.000- 0 0 0 0 300.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Spohnmensa, Nachrüstung technischer Brandschutz 
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Nr.  Investitionsübersicht 
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765211006999: Fahrradabstellplätze an Schulen 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

450.000 0 0 0 0 225.000 0 225.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 450.000 0 0 0 0 225.000 0 225.000 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

600.000- 0 0 0 0 300.000- 0 300.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

600.000- 0 0 0 0 300.000- 0 300.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

150.000- 0 0 0 0 75.000- 0 75.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

600.000- 0 0 0 0 300.000- 0 300.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Radabstellanlagen an verschiedenen Ravensburger Schulen für Schüler und Lehrer  
 
 
765211010999: Sanierung GMS Kuppelnau 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

200.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

200.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000- 0 
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THH2 Schulen  
21 Schulträgeraufgaben  
21.10 Allgemeinbildende Schulen  
2110010000 Grundschulen  
40ASJ_GS Grundschule 
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
 21.10.01 Grundschulen 
 21.10.01.01.40 Grundschule Neuwiesen 
 21.10.01.01.99 Grundschule Neuwiesen Schulleiterbudget 
 21.10.01.02.40 Grundschule Kuppelnau 
 21.10.01.02.99 Grundschule Kuppelnau Schulleiterbudget 
 21.10.01.03.40 Grundschule Weststadt 
 21.10.01.03.99 Grundschule Weststadt Schulleiterbudget 
 21.10.01.04.40 Grundschule Schmalegg 
 21.10.01.04.99 Grundschule Schmalegg Schulleiterbudget 
 21.10.01.05.40 Grundschule Weißenau 
 21.10.01.05.99 Grundschule Weißenau Schulleiterbudget 
 21.10.01.06.40 Grundschule Oberzell 
 21.10.01.06.99 Grundschule Oberzell Schulleiterbudget 
 21.10.01.07.40 Stefan-Rahl-Grundschule 
 21.10.01.07.99 Stefan-Rahl-GS Schulleiterbudget 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen):  Frau Spieler 
  
Schulleiterbudgets (Amt 99):  
Grundschule Neuwiesen Frau Herzer 
Grundschule Kuppelnau Frau Malewski 
Grundschule Weststadt Frau Zweifel 
Grundschule Schmalegg Frau Sterzenbach-Schurer 
Grundschule Weißenau Frau Winkler-Klee  
Grundschule Oberzell Frau Bollmann  
Stefan-Rahl-Grundschule Herr Hohl-Pfleghar 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 21.10.01 Grundschulen: 
• Die Grundschule ist als Primärstufe gemeinsamer Unterbau des Schulwesens für alle schulpflichtigen und schulfähigen Kinder. 

In Ravensburg gibt es sieben städtische Grundschulen:  
• Grundschule Kuppelnau mit Außenstelle St. Christina  
• Grundschule Neuwiesen  
• Grundschule Weststadt  
• Grundschule Weißenau  
• Stefan-Rahl-Schule  
• Grundschule Oberzell mit Außenstelle Taldorf  
• Grundschule Schmalegg  

• Der Stadt obliegt als örtlichem Schulträger die Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebs, die Organisation und 
Bereitstellung der ergänzenden (Ferien-) Betreuungsangebote sowie des Mittagstisches (einschließlich Abwicklung 
Essenzuschuss aus Bildung- und Teilhabepaket).  

• Der Aufgabenbereich umfasst die Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und der baulichen Anlagen 
einschließlich der Sporteinrichtungen, Schulmensen und Außenanlagen.  

• Auch die Ausstattung von Schulen, die Bereitstellung von Lehr- und Lernmitteln, die Bereitstellung und Fortbildung des nicht 
lehrenden Personals (Schulhausmeister und -sekretärinnen, Betreuungsmitarbeiter/-innen, Mensamitarbeiter/-innen), die 
Abrechnung der Jugendbegleiter, die Vermietung von Schulräumen, die Abwicklung von Versicherungsangelegenheiten und der 
Schülerunfallversicherung sowie die Mithilfe bei der Durchführung von Veranstaltungen gehören zum Aufgabenspektrum.  

• Darüber hinaus unterstützt die Stadt die Schulen mit Zuschüssen für verschiedene Angebote z. B. museumspädagogische 
Angebote, Eishallennutzung, Jugendverkehrsschule, Lernhilfen, Leseförderung, Schullandheimaufenthalte oder Mietzuschüsse 
für Veranstaltungen in städtischen Räumen. 

 
Ziele: 

• Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Grundschulangebots  
• Sicherstellung und Weiterentwicklung ergänzender Betreuungsangebote (verlässliche Grundschule) 
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Leistungen (Mengen) 
 Grundschulen insgesamt Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Schüler/innen  1181 1172 1204 1204 
2. Klassenzahl  59 62 60 60 
3. Klassenräume 80 80 73 73 
4.  Fachräume 16 16 16 16 

5. Betreute Schüler/innen im Rahmen der 
verlässlichen Grundschule (ohne Hort) 572 572 572 572 

  
 Grundschule Neuwiesen  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Schüler/innen  160 172 173 173 
2. Klassenzahl  9 9 9 9 
3. Klassenräume 10 10 10 10 
4.  Fachräume 1 1 1 1 

5. Betreute Schüler/innen im Rahmen der 
verlässlichen Grundschule (ohne Hort*) 58 58 58 58 

  
 Grundschule Kuppelnau  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Schüler/innen Haupthaus 191 202 210 210 
2. Anzahl Schüler/innen  Außenstelle St. Christina 103 86 98 98 
3. Anzahl Schüler/innen GS-Förderklasse 25 25 17 17 
4. Klassenzahl Haupthaus 10 11 10 10 
5. Klassenzahl Außenstelle St. Christina 4 4 4 4 
6. Klassenzahl Grundschul-Förderklasse 2 2 2 2 
7. Klassenräume Haupthaus 14 14 14 14 
8. Klassenräume Außenstelle St. Christina 5 5 5 5 
9.  Fachräume 0 0 0 0 

10. Betreute Schüler/innen im Rahmen der 
verlässlichen Grundschule (ohne Hort*) 109 109 109 109 

  
 Grundschule Weststadt Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Schüler/innen  255 239 253 253 
2. Klassenzahl  12 11 12 12 
3. Klassenräume 14 14 14 14 
4.  Fachräume 6 6 6 6 

5. Betreute Schüler/innen im Rahmen der 
verlässlichen  Grundschule  216 216 216 216 

  
 Grundschule Schmalegg  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Schüler/innen  64 70 66 66 
2. Klassenzahl  4 4 4 4 
3. Klassenräume 5 5 5 5 
4.  Fachräume 0 0 0 0 

5. Betreute Schüler/innen im Rahmen der 
verlässlichen  Grundschule  32 32 32 32 

 
 Grundschule Weißenau  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Schüler/innen  145 130 147 147 
2. Klassenzahl  7 9 7 7 
3. Klassenräume 11 11 9 9 
4.  Fachräume 4 4 4 4 

5. Betreute Schüler/innen im Rahmen der 
verlässlichen  Grundschule (ohne Hort*) 49 49 49 49 

 
 Grundschule Oberzell (inkl. Taldorf) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Schüler/innen  142 145 135 135 
2. Klassenzahl  7 8 8 8 
3. Klassenräume 10 10 8 8 
4.  Fachräume 4 4 2 2 

5. Betreute Schüler/innen im Rahmen der 
verlässlichen  Grundschule  54 54 54 54 
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 Grundschule Stefan-Rahl-Schule Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Schüler/innen  121 128 122 122 
2. Klassenzahl  6 6 6 6 
3. Klassenräume 11 11 9 9 
4.  Fachräume 1 1 1 1 

5. Betreute Schüler/innen im Rahmen der 
verlässlichen  Grundschule  54 54 54 54 

 
Kennzahlen: 

 

 Grundschulen insgesamt Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Durchschnittliche Klassenstärke  20 19 20 20 

2. Zuschussbedarf Grundschulen gesamt (inkl. 
Betreuung) in € 2.279.249 4.217.502 5.538.828 5.717.438 

3. Zuschussbedarf je Klasse in € 38.634 68.025 92314 95291 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 1930 3.599 4601 4749 

  
 Grundschule Neuwiesen Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Durchschnittliche Klassenstärke  18 19 19 19 

2. Zuschussbedarf Grundschule gesamt (inkl. 
Betreuung) in € 318.385 267.147 511.827 644.174 

3. Zuschussbedarf je Klasse in € 35.377 29.683 56.870 71.575 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 1.990 1.554 2.959 3.724 

  
 Grundschule Kuppelnau Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Durchschnittliche Klassenstärke  19 18 21 21 

2. Zuschussbedarf Grundschulen gesamt (inkl. 
Betreuung) in € 401.979 889.147 905.010 970.300 

3. Zuschussbedarf je Klasse in € 25.124 52.303 55.564 60.644 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 1.261 2.841 2.785 2.986 

  
 Grundschule Weststadt Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Durchschnittliche Klassenstärke  21 22 21 21 

2. Zuschussbedarf Grundschule gesamt (inkl. 
Betreuung) in € 497.544 1.065.244 1.388.346 1.403.739 

3. Zuschussbedarf je Klasse in € 41.462 98.841 115.696 116.979 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 1.952 4.458 5.488 5.549 

  
 Grundschule Schmalegg Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Durchschnittliche Klassenstärke  16 17 18 16 

2. Zuschussbedarf Grundschule gesamt (inkl. 
Betreuung) in € 118.585 296.178 443.774 459.723 

3. Zuschussbedarf je Klasse in € 29.647 74.045 110.944 114.931 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 1.853 4.232 6.724 6.966 

  
 Grundschule Weißenau Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Durchschnittliche Klassenstärke  20 14 21 21 

2. Zuschussbedarf Grundschulen gesamt (inkl. 
Betreuung) in € 242.023 545.298 673.198 589.928 

3. Zuschussbedarf je Klasse in € 34.575 60.589 96.172 84.276 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 1.670 4.195 4.580 4.014 

  
 Grundschule Oberzell (inkl. Taldorf) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Durchschnittliche Klassenstärke  20 18 17 17 

2. Zuschussbedarf Grundschule gesamt (inkl. 
Betreuung) in € 218.910 525.129 790.016 742.291 

3. Zuschussbedarf je Klasse in € 31.273 65.642 98.752 92.787 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 1.542 3.622 5.852 5.499 

  
 Grundschule Stefan-Rahl-Schule Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Durchschnittliche Klassenstärke  20 21 20 20 

2. Zuschussbedarf Grundschule gesamt (inkl. 
Betreuung) in € 326.541 460.878 648.477 728.643 

3. Zuschussbedarf je Klasse in € 54.424 76.813 108.080 121.441 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 2.697 3.601 5.316 5.973 

* Hinweis: Die Hortbetreuung an den Standorten Neuwiesen, Kuppelnau und Weißenau wird unter Produkt 36.50.01.02 separat 
abgebildet. 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
2110010000 Grundschulen
40ASJ_GS Grundschulen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Ansatz 
2024 

 
EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 287.489 333.968 617.894 365.432 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 10.600 3.500 14.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 441.489 638.300 715.000 715.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.407 2.500 3.000 3.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 62.367 29.000 23.600 23.600 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 797.752 1.014.368 1.362.994 1.121.032 

12 - Personalaufwendungen 589.327- 1.459.045- 2.010.240- 2.318.267- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 754.760- 950.776- 1.507.683- 1.086.876- 

15 - Abschreibungen 19.952- 28.500- 45.000- 59.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 114.907- 191.501- 227.954- 222.245- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.478.946- 2.629.822- 3.790.877- 3.686.888- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 681.194- 1.615.454- 2.427.883- 2.565.856- 

21 = Erträge aus internen Leistungen 7.760 7.760 0 0 

23 + Erträge aus Leistungsverrechnung 7.760 7.760 0 0 

24 = Aufwendungen für interne Leistungen 1.601.097- 2.605.808- 3.102.044- 3.142.083- 

25 - Aufwand für interne Leistungsbeziehung 0 900.926- 1.289.701- 1.329.739- 

26 - Aufwand für Leistungsverrechnung 1.601.097- 1.704.882- 1.812.343- 1.812.343- 

27 - kalkulatorische Kosten 4.718- 4.000- 8.900- 9.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.598.055- 2.602.048- 3.110.944- 3.151.583- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 2.279.249- 4.217.502- 5.538.828- 5.717.438- 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
2110040000 Realschulen
40ASJ_RS Realschule
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
21.10.04 Realschule 
 21.10.04.01.40 Realschule Ravensburg 
 21.10.04.01.99 Realschule Ravensburg Schulleiterbudget 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen):  Frau Spieler 
Amt 99 Schulleiterbudget Realschule Ravensburg: Frau Steinhilber 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 21.10.04 Realschulen: 
• Die Realschule ist eine weiterführende Schule, in der Schulabschlüsse bis zu einem Mittleren Bildungsabschluss erworben 

werden können. In Ravensburg gibt es eine städtische Realschule.  
• Der Stadt obliegt als örtlichem Schulträger die Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebs sowie die Organisation und 

Bereitstellung des Mittagstisches (einschließlich Abwicklung Essenzuschuss aus Bildung- und Teilhabepaket).  
• Der Aufgabenbereich umfasst die Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und der baulichen Anlagen 

einschließlich Sporteinrichtungen, Schulmensen und Außenanlagen.  
• Auch die Ausstattung von Schulen, die Bereitstellung von Lehr- und Lernmitteln, die Bereitstellung und Fortbildung des nicht 

lehrenden Personals (Schulhausmeister und -sekretärinnen), die Abrechnung der Jugendbegleiter, die Vermietung von 
Schulräumen, die Abwicklung von Versicherungsangelegenheiten und der Schülerunfallversicherung sowie die Mithilfe bei der 
Durchführung von Veranstaltungen gehören zum Aufgabenspektrum.  

• Darüber hinaus unterstützt die Stadt die Schulen mit Zuschüssen für verschiedene Angebote z. B. museumspädagogische 
Angebote, Eishallennutzung, Lernhilfen, Schullandheimaufenthalte oder Mietzuschüsse für Veranstaltungen in städtischen 
Räumen. 

 
Ziele: 
Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Realschulangebots 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Schüler/innen  626 614 623 623 
2. Klassenzahl  26 26 26 26 
3. Klassenräume 26 26 26 26 
4.  Fachräume 11 11 11 11 

 
Kennzahlen  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Durchschnittliche Klassenstärke  24 24 24 24 
2. Zuschussbed. Realschule gesamt in € 643.424 452.703 483.643 620.768 
3. Zuschussbedarf je Klasse in € 24.748 17.412 18.602 23.876 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 1.028 738 777 997 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
2110040000 Realschulen
40ASJ_RS Realschule
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Ansatz 
2024 

 
EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 652.414 766.638 831.078 695.161 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 0 4.600 400 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 45 1.000 1.000 1.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 24.761 10.000 23.000 23.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 5.000 5.000 5.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 677.220 782.638 864.678 724.561 

12 - Personalaufwendungen 163.541- 166.617- 180.819- 184.557- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 400.176- 190.144- 220.757- 205.816- 

15 - Abschreibungen 13.032- 11.100- 28.500- 29.100- 

17 - Transferaufwendungen 638- 1.970- 2.370- 2.370- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 52.333- 64.636- 69.082- 68.966- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 629.720- 434.466- 501.528- 490.809- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 47.500 348.172 363.150 233.752 

21 = Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 = Aufwendungen für interne Leistungen 688.187- 799.875- 844.093- 853.520- 

25 - Aufwand für interne Leistungsbeziehung 0 108.923- 152.230- 161.657- 

26 - Aufwand für Leistungsverrechnung 688.187- 690.952- 691.863- 691.863- 

27 - kalkulatorische Kosten 2.737- 1.000- 2.700- 1.000- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 690.924- 800.875- 846.793- 854.520- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 643.424- 452.703- 483.643- 620.768- 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

241 

THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
2110060000 Gymnasien
40ASJ_GYM Gymnasien (AEG / Spohn / Welfen)
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
21.10.06 Gymnasien 
 21.10.06.01.40 Spohn-Gymnasium 
 21.10.06.01.99 Spohn-Gymnasium Schulleiterbudget 
 21.10.06.02.40 Albert-Einstein-Gymnasium 
 21.10.06.02.99 Albert-Einstein-Gymnasium Schulleiterbudget 
 21.10.06.03.40 Welfen-Gymnasium 
 21.10.06.03.99 Welfen-Gymnasium Schulleiterbudget 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen):  Frau Spieler 
  
Schulleiterbudgets (Amt 99):  
Spohn-Gymnasium Frau Lutz 
Albert-Einstein-Gymnasium Frau Brunke-Kullik 
Welfen-Gymnasium Herr Siebert 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 21.10.06 Gymnasien: 
• Das Gymnasium ist eine allgemeinbildende und weiterführende Schule, in der Bildungsabschlüsse bis zur Hochschulreife 

erworben werden können. In Ravensburg gibt es drei städtische Gymnasien: 
• Albert Einstein-Gymnasium  
• Spohn-Gymnasium  
• Welfen-Gymnasium  

• Der Stadt obliegt als örtlichem Schulträger die Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebs sowie die Organisation und 
Bereitstellung des Mittagstisches (einschließlich Abwicklung Essenzuschuss aus Bildung- und Teilhabepaket).  

• Der Aufgabenbereich umfasst die Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und der baulichen Anlagen 
einschließlich Sporteinrichtungen, Schulmensen und Außenanlagen. Auch die Ausstattung von Schulen, die Bereitstellung von 
Lehr- und Lernmitteln, die Bereitstellung und Fortbildung des nichtlehrenden Personals (Schulhausmeister und -sekretärinnen), 
die Abrechnung der Jugendbegleiter, die Vermietung von Schulräumen, die Abwicklung von Versicherungsangelegenheiten und 
der Schülerunfallversicherung sowie die Mithilfe bei der Durchführung von Veranstaltungen gehören zum Aufgabenspektrum.  

• Darüber hinaus unterstützt die Stadt die Schulen mit Zuschüssen für verschiedene Angebote z. B. museumspädagogische 
Angebote, Eishallennutzung, Lernhilfen, Schullandheimaufenthalte oder Mietzuschüsse für Veranstaltungen in städtischen 
Räumen. 

 
Ziele: 
Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Gymnasialangebots 
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Leistungen (Mengen)  
 Gymnasien insgesamt Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Schüler/innen  1.607 1.645 1.680 1.680 
2. Klassenzahl Jahrgangsst.  5  bis 11 55 56 55 55 
 Klassenzahl Jahrgangsst. 12 und 13 19 24 19 19 
3. Klassenräume 73 73 73 73 
4.  Fachräume 37 37 37 37 
  
 Albert-Einstein-Gymnasium (AEG) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Schüler/innen  552 558 601 601 
2. Klassenzahl Jahrgangsst.  5  bis 11 18 17 18 18 
 Klassenzahl Jahrgangsst. 12 und 13 7 9 7 7 
3. Klassenräume 24 24 24 24 
4.  Fachräume 12 12 12 12 
  
  
 Spohn-Gymnasium  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Schüler/innen 459 456 466 466 
2. Klassenzahl Jahrgangsst.  5  bis 11 18 19 18 18 
 Klassenzahl Jahrgangsst. 12 und 13 6 5 6 6 
3. Klassenräume 23 23 23 23 
4.  Fachräume 12 12 12 12 
  
 Welfen-Gymnasium Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Schüler/innen 596 631 613 613 
2. Klassenzahl Jahrgangsst.  5  bis 11 19 20 19 19 
 Klassenzahl Jahrgangsst. 12 und 13 6 9 6 6 
3. Klassenräume 26 26 26 26 
4.  Fachräume 13 13 13 13 

 
Kennzahlen:  
 Gymnasien insgesamt Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2021 Ansatz 2022 
1. Durchschnittliche Klassenstärke  21 20 23 23 
2. Zuschussbedarf Gymn. gesamt in € 1.282.587 1.464.783 1.348.444 1.501.566 
3. Zuschussbedarf je Klasse in € 17.333 18.310 18.223 20.292 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 799 891 803 894 
  
 Albert-Einstein-Gymnasium (AEG) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Durchschnittliche Klassenstärke  22 21 24 24 
2. Zuschussbedarf Gymn. gesamt in € 234.281 415.166 302.612 311.141 
3. Zuschussbedarf je Klasse in € 9.372 15.968 12.105 12.446 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 425 744 504 518 
  
 Spohn-Gymnasium Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Durchschnittliche Klassenstärke  19 19 19 19 
2. Zuschussbedarf Gymn. gesamt in € 254.772 324.065 323.117 325.775 
3. Zuschussbedarf je Klasse in € 10.616 13.503 13.464 13.574 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 556 711 694 700 
  
 Welfen-Gymnasium Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Durchschnittliche Klassenstärke  24 22 24 24 
2. Zuschussbedarf Gymn. gesamt in € 552.474 441.998 424.969 566.904 
3. Zuschussbedarf je Klasse in € 22.099 15.242 16.999 22.677 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 927 701 694 925 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

243 

THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
2110060000 Gymnasien
40ASJ_GYM Gymnasien (AEG / Spohn / Welfen)
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Ansatz 
2024 

 
EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.709.716 1.753.908 2.092.313 1.966.764 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 12.700 18.600 20.800 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 134 3.000 3.000 3.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 25.930 16.400 18.400 18.400 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 42.028 53.800 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 207 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.778.014 1.839.808 2.132.313 2.008.964 

12 - Personalaufwendungen 553.931- 559.061- 584.108- 599.562- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 596.919- 422.905- 497.215- 486.985- 

15 - Abschreibungen 65.823- 55.400- 72.100- 71.400- 

17 - Transferaufwendungen 3.367- 5.595- 6.610- 6.610- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 122.366- 186.721- 192.377- 192.096- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.342.406- 1.229.681- 1.352.410- 1.356.653- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 435.609 610.127 779.903 652.311 

21 = Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 = Aufwendungen für interne Leistungen 1.704.785- 2.067.609- 2.118.847- 2.145.376- 

25 - Aufwand für interne Leistungsbeziehung 0 352.376- 398.882- 425.412- 

26 - Aufwand für Leistungsverrechnung 1.704.785- 1.715.234- 1.719.965- 1.719.965- 

27 - kalkulatorische Kosten 13.411- 7.300- 9.500- 8.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.718.196- 2.074.909- 2.128.347- 2.153.876- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.282.587- 1.464.783- 1.348.444- 1.501.566- 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
2110100000 Gemeinschaftsschulen
40ASJ_GMS Gemeinschaftsschulen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
21.10.10 Gemeinschaftsschulen 
 21.10.10.03.40 Gemeinschaftsschule Ravensburg 
 21.10.10.03.99 Gemeinschaftsschule Ravensburg Schulleiterbudget 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen):  Frau Spieler 
  
Schulleiterbudgets (Amt 99):  
Gemeinschaftsschule Ravensburg Frau Glosser 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 21.10.10 Gemeinschaftsschulen: 
• Die Gemeinschaftsschule ist eine weiterführende Schule, in der in einem gemeinsamen Bildungsgang je nach den individuellen 

Leistungsmöglichkeiten der Schüler/innen entsprechend den Bildungsstandards der Hauptschule, der Realschule oder des 
Gymnasiums Schulabschlüsse bis zum Mittleren Bildungsabschluss erworben werden können.  

• Der Stadt obliegt als örtlichem Schulträger die Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebs sowie die Organisation und 
Bereitstellung des Mittagstisches (einschließlich Abwicklung Essenzuschuss aus Bildung- und Teilhabepaket).  

• Der Aufgabenbereich umfasst die Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und der baulichen Anlagen 
einschließlich Sporteinrichtungen, Schulmensen und Außenanlagen.  

• Auch die Ausstattung von Schulen, die Bereitstellung von Lehr- und Lernmitteln, die Bereitstellung und Fortbildung des 
nichtlehrenden Personals (Schulhausmeister und -sekretärinnen), die Abrechnung der Jugendbegleiter, die Vermietung von 
Schulräumen, die Abwicklung von Versicherungsangelegenheiten und der Schülerunfallversicherung sowie die Mithilfe bei der 
Durchführung von Veranstaltungen gehören zum Aufgabenspektrum.  

• Darüber hinaus unterstützt die Stadt die Schulen mit Zuschüssen für verschiedene Angebote z. B. museumspädagogische 
Angebote, Eishallennutzung, Lernhilfen, Schullandheimaufenthalte oder Mietzuschüsse für Veranstaltungen in städtischen 
Räumen. 

• Neu ab dem Jahr 2020: 
Entsprechend des Beschlusses des Gemeinderats vom 22.10.2018 auf Grundlage der Empfehlungen der kooperativ 
erarbeiteten Schulentwicklungsplanung 2018 startet die Gemeinschaftsschule Ravensburg zum Schuljahr 2019/2020. 

 
Ziele: 
Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Gemeinschaftsschulangebots 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Schüler/innen 368 406 368 368 
2. Klassenzahl   17 18 17 17 
3. Klassenräume 24 24 24 24 
4.  Fachräume 16 16 16 16 
  
Kennzahlen  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Durchschnittliche Klassenstärke  21 22 21 21 
2. Zuschussbedarf Gem.schulen gesamt in € 995.721 1.279.931 1.235.720 1.263.582 
3. Zuschussbedarf je Klasse in € 58.572 71.108 72.690 74329 
4.  Zuschussbedarf je Schüler/in in € 2.706 3.153 3.358 3.434 
  



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

245 

THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.10 Allgemeinbildende Schulen
2110100000 Gemeinschaftsschulen
40ASJ_GMS Gemeinschaftsschulen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Ansatz 
2024 

 
EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 529.913 583.454 528.866 491.816 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 8.500 2.600 5.200 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 4.837 9.500 9.500 9.500 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.521 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.671 3.000 3.600 3.600 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 540.941 604.454 544.566 510.116 

12 - Personalaufwendungen 304.992- 319.553- 309.425- 314.844- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 270.267- 253.364- 267.119- 236.536- 

15 - Abschreibungen 14.257- 16.800- 25.400- 37.600- 

17 - Transferaufwendungen 773- 1.350- 1.104- 1.104- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 31.141- 51.695- 51.893- 51.625- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 621.430- 642.761- 654.941- 641.709- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 80.489- 38.307- 110.375- 131.593- 

21 = Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 = Aufwendungen für interne Leistungen 911.281- 1.239.924- 1.119.946- 1.125.989- 

25 - Aufwand für interne Leistungsbeziehung 0 212.300- 220.252- 226.296- 

26 - Aufwand für Leistungsverrechnung 911.281- 1.027.624- 899.694- 899.694- 

27 - kalkulatorische Kosten 3.951- 1.700- 5.400- 6.000- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 915.232- 1.241.624- 1.125.346- 1.131.989- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 995.721- 1.279.931- 1.235.720- 1.263.582- 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.20 Sonderpädag. Bildungs-/Beratungszentren
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
21.20.02 Sonderpädagogische Bildungs- und Beratungszentren mit Förderschwerpunkt Lernen 
 21.20.02.01.40 Schule St. Christina SBBZ - Lernen 
 21.20.02.01.99 St. Christina SBBZ Schulleiterbudget 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen):  Frau Spieler 
Amt 99 Schulleiterbudget: Herr Kaps 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 21.20.02 Sonderpädagogische Bildungs- und Beratungszentren mit Förderschwerpunkt 
Lernen: 
• Das Sonderpädagogische Bildungs- und Beratungszentrum mit Förderschwerpunkt Lernen an der Schule St. Christina nimmt in 

allen Schulstufen Schüler/innen auf, die besonderer Förderung und Zuwendung bedürfen und hilft ihnen, Verzögerungen und 
Defizite der Entwicklung bestmöglich auszugleichen, ihre persönlichen Fähigkeiten zu entdecken und zu entfalten. Die Schule 
bereitet auf die Herausforderungen in Beruf und Leben vor.  

• Der Stadt obliegt als örtlichem Schulträger die Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebs sowie die Organisation und 
Bereitstellung des Mittagstisches (einschließlich Abwicklung Essenzuschuss aus Bildung- und Teilhabepaket).  

• Der Aufgabenbereich umfasst die Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und der baulichen Anlagen 
einschließlich Sporteinrichtungen, Schulmensen und Außenanlagen.  

• Auch die Ausstattung von Schulen, die Bereitstellung von Lehr- und Lernmitteln, die Bereitstellung und Fortbildung des 
nichtlehrenden Personals (Schulhausmeister und -sekretärinnen), die Abrechnung der Jugendbegleitung, die Vermietung von 
Schulräumen, die Abwicklung von Versicherungsangelegenheiten und der Schülerunfallversicherung sowie die Mithilfe bei der 
Durchführung von Veranstaltungen gehören zum Aufgabenspektrum.  

• Darüber hinaus unterstützt die Stadt die Schulen mit Zuschüssen für verschiedene Angebote z. B. museumspädagogische 
Angebote, Eishallennutzung, Lernhilfen, Schullandheimaufenthalte oder Mietzuschüsse für Veranstaltungen in städtischen 
Räumen. 

 
Ziele: 
Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Sonderschulangebots 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Schüler/innen  60 48 58 58 
2. Klassenzahl   5 6 5 5 
3. Klassenräume 8 8 8 8 
4.  Fachräume 6 6 6 6 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.20 Sonderpädag. Bildungs-/Beratungszentren
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Frau Spieler 
Amt 99: Schulleiterbudget: St. Christina – SBBZ Lernen: Herr Kaps 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 141.997 216.435 218.116 165.182 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 3.000 2.600 4.600 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 3.522 7.700 11.000 11.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.954 4.000 3.700 3.700 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 149.473 231.135 235.416 184.482 

12 - Personalaufwendungen 115.385- 113.681- 126.398- 132.152- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 125.712- 56.221- 80.455- 83.467- 

15 - Abschreibungen 2.613- 5.000- 8.300- 7.900- 

17 - Transferaufwendungen 102- 450- 450- 450- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.476- 14.778- 19.604- 19.505- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 251.288- 190.130- 235.207- 243.474- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 101.815- 41.005 209 58.992- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 56.200 56.200 56.200 56.200 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 154.547- 238.151- 240.272- 245.280- 

27 - kalkulatorische Kosten 543- 300- 1.100- 200- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 98.890- 182.251- 185.172- 189.280- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 200.705- 141.246- 184.963- 248.272- 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land (FAG) - Schullastenausgleich 133.059 125.255 161.182 161.182 
5  Gebühren für das Mittagessen an Schulen 3.522 7.700 11.000 11.000 
6  Mieten und Pachten für Gebäude 3.669 4.000 3.700 3.700 
       
Aufwendungen 

 
14  Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände; WLAN, Digitalisierung -83.209 -3.940 -19.739 -23.619 
  Besondere schulische Aufwendungen -1.789 -5.130 -5.130 -5.130 
  Aufwendungen für Lernhilfen -4.831 -4.500 -4.500 -4.500 
  Aufwendungen für das Mittagessen an Schulen -5.317 -11.500 -14.000 -14.000 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.20 Sonderpädag. Bildungs-/Beratungszentren
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

149.473 228.135 232.816 0 179.882 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 246.088- 185.130- 226.907- 0 235.574- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

96.615- 43.005 5.909 0 55.692- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 3.554 29.440 40.630 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 3.554 29.440 40.630 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 59.915- 2.700- 3.200- 0 3.200- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 59.915- 2.700- 3.200- 0 3.200- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

56.360- 26.740 37.430 0 3.200- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

152.975- 69.745 43.339 0 58.892- 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.20 Sonderpädag. Bildungs-/Beratungszentren
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740212002100: St. Christina Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 9.355- 2.700- 3.200- 0 3.200- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 9.355- 2.700- 3.200- 0 3.200- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 9.355- 2.700- 3.200- 0 3.200- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 9.355- 2.700- 3.200- 0 3.200- 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740212002101: SBBZ St. Christina Digitalisierung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 3.554 29.440 40.630 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 3.554 29.440 40.630 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 50.559- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 50.559- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 47.005- 29.440 40.630 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 50.559- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.40 Schülerbezogene Leistungen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
21.40.01 Schülerbeförderung 
 21.40.01.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen) 
21.40.02 Fördermaßnahmen für Schüler/innen 
 21.40.02.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen):  Frau Spieler 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 21.40.01 Schülerbeförderung: 
Die Organisation und Abwicklung der Schülerbeförderung einschließlich der Schülerbeförderung des inneren Schulbetriebs (z. B. 
zum Hallenbad, zur Kletterhalle oder zum Sportzentrum Rechenwies). Dazu gehören auch der Abschluss und die Abrechnung der 
Verträge mit den Beförderungsunternehmen, die Regelung des Einsatzes von Schülerfahrzeugen, das Einholung von Angeboten, die 
Aufstellung der Fahrrouten sowie die Abrechnung des Zuschuss- und des Eigenanteils.  
 
Die Stadt erhält (außer für die Schülerbeförderung des inneren Schulbetriebs) vom Landkreis einen Kostenersatz nach der "Satzung 
über die Erstattung der notwendigen Schülerbeförderungskosten". 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 21.40.02 Fördermaßnahmen für Schüler/innen: 
Organisation der jährlichen Preisverleihung an die Sieger des Europäischen Wettbewerbs sowie die Organisation, Durchführung und 
finanzielle Förderung von Schüleraustauschen. Abgebildet sind hier auch der Gesamtelternbeirat und Mietzuschüsse für 
schulübergreifende Veranstaltungen (z.B. Informationsveranstaltung der Sekundarschulen im Schwörsaal). 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl bezuschusste Fahrkarten  250 250 250 250 

2. Anzahl Schülerbegegnungen im Rahmen der 
Städte- und Schulpartnerschaften * 15 15 15 15 

* Übrige Begegnungen im Rahmen Städte- und Schulpartnerschaften sind bei 11.14 zu finden. 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.40 Schülerbezogene Leistungen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Frau Spieler 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 91.095 95.000 133.000 147.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 91.095 95.000 133.000 147.000 

12 - Personalaufwendungen 6.777- 6.963- 7.330- 7.572- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.705- 43.041- 43.056- 48.062- 

15 - Abschreibungen 240- 0 0 0 

17 - Transferaufwendungen 0 5.000- 5.000- 5.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 147.966- 233.058- 302.063- 333.061- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 157.687- 288.062- 357.449- 393.695- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 66.592- 193.062- 224.449- 246.695- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 20.112- 29.262- 32.676- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 20.112- 29.262- 32.676- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 66.592- 213.174- 253.711- 279.370- 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Kostenerstattung vom Landkreis für die Schülerbeförderung 88.311 95.000 133.000 133.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Schüleraustausch im Rahmen Schul-/Städtepartnerschaften 0 -25.000 -25.000 -25.000 
  Europäischer Wettbewerb, Projekt Leseförderung, Abschlussfeiern -2.705 -18.000 -18.000 -18.000 
17  Förderung Schülermitverantwortung (SMV) 3.000 €; Weichenstellung 2.000 € 0 -5.000 -5.000 -5.000 
18  Schülerbeförderung (Innerer Schulbetrieb) -46.017 -127.000 -169.000 -169.000 
  Schülerbeförderung (mit Ersatz vom Landkreis) -101.949 -106.000 -133.000 -133.000 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.40 Schülerbezogene Leistungen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

157.472 95.000 133.000 0 147.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 176.449- 288.062- 357.449- 0 393.695- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

18.977- 193.062- 224.449- 0 246.695- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

18.977- 193.062- 224.449- 0 246.695- 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.50 Sonstige schulische Aufgaben + Einricht.
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
21.50.00 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen 
 21.50.00.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen):  Frau Spieler 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 21.50.00 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen: 
• Information der am Schulleben Beteiligten über die Tätigkeiten und Ziele des Schulträgers sowie über bildungspolitische 

Maßnahmen des Landes auch durch Veranstaltungen. Dazu gehören insbesondere auch die Erstellung des Bildungsberichts 
und der Schulentwicklungsplanung. 

• Unterstützung der Hochschulen und der Privatschulen in Ravensburg (z. B. der Hochschulförderpreis sowie Mitgliedschaften 
und Spenden). Mitgliedschaft im Schulverband Horgenzell sowie Abwicklung des Schullastenausgleichs für Umlandgemeinden 
(§ 19 FAG). 

• Organisation und Mitwirkung in der Bildungsregion als institutionelles Netzwerk aller an der Bildung beteiligter Akteure. 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.50 Sonstige schulische Aufgaben + Einricht.
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Frau Spieler 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 297.339 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 297.339 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 28.949- 1.154- 68.339- 82.597- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 167.220- 29.875- 265.595- 115.607- 

17 - Transferaufwendungen 15.875- 29.600- 27.600- 27.600- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.953- 8.855- 3.728- 3.727- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 213.997- 69.484- 365.262- 229.532- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 83.343 69.484- 365.262- 229.532- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 7.760- 12.780- 10.358- 10.431- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 7.760- 12.780- 10.358- 10.431- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 75.583 82.264- 375.620- 239.963- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 

 
14  Aufwand für die Schulentwicklungsplanung -28 -5.000 -5.000 -5.000 
  Ausstattung Digitalwerkstatt -660 -10.000 -250.000 -100.000 
  Saal- und Raummieten -1.254 -9.500 -4.500 -4.500 
  Besondere schulische Aufwendungen -28 -5.000 -5.000 -5.000 
  Sach-/Dienst. Projekte, Sonderprogramme -147.762 0 0 0 
17  Zuschüsse lfd. Zwecke an übrige Bereiche; u.a. Hochschulförderpreis -8.270 -10.000 -8.000 -8.000 
  Schullastenausgleich an andere Gemeinden -5.400 -12.000 -12.000 -12.000 
  Förderung Dritte-Welt-Projekte -350 -5.000 -5.000 -5.000 
18  Öffentliche Bekanntmachungen -1.159 -2.500 -2.500 -2.500 
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THH2 Schulen
21 Schulträgeraufgaben
21.50 Sonstige schulische Aufgaben + Einricht.
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

4.963 0 0 0 0 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 187.739- 69.484- 365.262- 0 229.532- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

182.776- 69.484- 365.262- 0 229.532- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

182.776- 69.484- 365.262- 0 229.532- 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

257 

 
 

 
 
 
 
 

Teilhaushalt 3 
Kultur 
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Teilhaushalt 3 
Kultur 

 
Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Blümcke 

 
Produktgruppen Gesamtverantwortung 

 
25.20 Kommunale Museen Herr Blümcke 
25.21 Stadtarchiv Herr Blümcke 
26.10 Theater Herr Blümcke 
26.20 Musikpflege Herr Blümcke 
26.30 Musikschulen Herr Blümcke 
27.10 Volkshochschulen Herr Blümcke 
27.20 Bibliotheken Herr Blümcke 
28.10 Sonstige Kulturpflege Herr Blümcke 
29.10 Förderung von Kirchengemeinden und sonst.  Herr Blümcke 
 Religionsgemeinschaften 
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THH3 Kultur
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 462.281 124.000 47.500 57.500 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 121.950 144.200 129.200 128.900 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 252.537 624.810 496.710 511.710 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 204.520 191.100 190.400 188.400 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.936 26.000 32.400 32.400 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 5.248 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.084.471 1.110.110 896.210 918.910 

12 - Personalaufwendungen 2.318.026- 2.440.417- 2.427.892- 2.568.121- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.836.341- 2.321.757- 2.251.679- 2.307.594- 

15 - Abschreibungen 341.448- 375.400- 348.200- 347.900- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 446- 100- 500- 500- 

17 - Transferaufwendungen 1.450.682- 1.889.380- 2.039.493- 2.029.619- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 119.827- 288.199- 275.629- 260.657- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 6.066.770- 7.315.252- 7.343.394- 7.514.391- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 4.982.299- 6.205.142- 6.447.184- 6.595.481- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 6.900 500.094 767.692 810.882 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 910.000- 3.222.777- 3.876.541- 3.973.184- 

27 - kalkulatorische Kosten 336.237- 315.100- 340.900- 339.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.239.336- 3.037.783- 3.449.749- 3.501.802- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 6.221.635- 9.242.925- 9.896.932- 10.097.283- 
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THH3 Kultur
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

996.666 965.910 767.010 0 790.010 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 5.591.554- 6.939.852- 6.957.194- 0 7.128.491- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

4.594.887- 5.973.942- 6.190.184- 0 6.338.481- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 700.610 1.720.000 2.400.000 0 4.634.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 700.610 1.720.000 2.400.000 0 4.634.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 1.073.766- 2.425.000- 4.350.000- 9.140.000- 5.490.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 178.985- 100.000- 255.000- 0 110.000- 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 210.000- 0 0 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

6.664- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.259.415- 2.525.000- 4.815.000- 9.140.000- 5.600.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

558.805- 805.000- 2.415.000- 9.140.000- 966.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

5.153.693- 6.778.942- 8.605.184- 9.140.000- 7.304.481- 
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THH3 Kultur
25 Museen, Stadtarchiv
25.20 Kommunale Museen

Einzelprodukt Kostenstelle 
25.20.01 Pflege Museumsguts (Bau-/Kulturdenkmäler) 

25.20.01.00.65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Baumanagement) 
25.20.01.00.67 Umweltamt (Grünflächen und Ökologie) 

25.20.90 Museum Humpis-Quartier (BgA) 
25.20.90.00.41 Kulturamt (Museum Humpis-Quartier) 
25.20.90.00.65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb) 

25.20.91 Kunstmuseum (BgA) 
25.20.91.00.41 Kulturamt (Kunstmuseum) 

Budgetverantwortung: 
Amt 41 Kulturamt (Kunstmuseum): Frau Stuffer 
Amt 41 Kulturamt (Museum Humpis-Quartier): Frau Mücke 
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb): Herr Buemann 
Amt 67 Umweltamt (Grünflächen und Ökologie) Frau Rundel 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 25.20.01 Pflege des Museumguts (Bau-/Kulturdenkmäler): 
Sicherung, Bewahrung und Unterhaltung von eigenen städtischen Bau-, Boden- und Technikdenkmäler sowie sonstigen 
Kulturdenkmäler, insbesondere Ravensburger Türme und Tore (inkl. historischer Uhren) und der noch bestehenden historischen 
Stadtmauerbefestigung. 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 25.20.90 Museum Humpis-Quartier (BgA): 
25.20.01 Kulturhistorisches Museumsgut für die gegenwärtigen und zukünftigen Generationen sichern, bewahren, sammeln und 
erforschen  

25.20.02 Dauerausstellungen  
Das Museum Humpis-Quartier unterhält und fördert die Präsentation der kulturgeschichtlichen Sammlungsbestände der Stadt 
Ravensburg. In einer Dauerausstellung zeigt das Museum Humpis Quartier das Leben der Humpis in Ravensburg und weiteren 
prägenden Bewohnern des Humpisquartiers im Kontext der Stadtgeschichte. 
Außerdem werden in zehn kabinettartigen Räumen in den kleineren Gebäuden Humpisstraße 1 und 3 Einzelaspekte der 
Ravensburger Geschichte und regionale Themen präsentiert.  

Bildung und Vermittlungsangebote für Kinder und Schulklassen, inklusive Angebote, museumspädagogische Programme/ 
Workshops, themenspezifische Führungen für alle Altersgruppen 

25.20.03 Sonderausstellungen 
In verschiedenen Sonderausstellungen zeigt das Museum Humpis-Quartier die kulturgeschichtlichen 
Sammlungsbestände der Stadt Ravensburg und unterschiedliche relevante Themen der Stadtgeschichte. 

Herausgabe und Abfassen von Ausstellungskatalogen zu Sonderausstellungen 

Führungen, Workshops, Vermittlungsangebote und Begleitprogramm (Vorträge, Lesungen u.ä.) zu den Sonderausstellungen 

25.20.04 Museumsbezogene Kulturaktivitäten  
Veranstaltungsreihe Humpis-Montagsforum, zwei Semester jährlich, je acht Vormittage 

Veranstaltungs- und projektbezogene Kooperationen mit den Museen im Ravensburger Museumsviertel, z.B. "Lange Nacht im 
Museumsviertel", Kooperationen mit institutionellen und ehrenamtlichen Kulturakteuren und -veranstaltern, Vereinen und 
Arbeitsgemeinschaften, Kooperation mit der Museumsgesellschaft Ravensburg e.V.  

Straßentheater "Henggi Humpis" 

25.20.05 Museumsbezogene Dienstleistungen  
Fachliche Beratung und Auskünfte sowie die Betreuung von Besuchern 

25.20.06 Museumsshop 
Verkauf von eigenen, museums- und ausstellungsbezogenen Publikationen und Postkarten 

25.20.07 Vermietungen und Verpachtungen von Museumsräumen für Fremdveranstaltungen 
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Kurzbeschreibung Einzelprodukt 25.20.91 Kunstmuseum: 
25.20.01 Kulturhistorisches Museumsgut für die gegenwärtigen und zukünftige Generationen bewahren, sammeln, erforschen und 
ausstellen  

25.20.02 Dauerausstellungen 
• Fundament des Kunstmuseums Ravensburg ist die Sammlung Gudrun und Peter Selinka. Die Sammlung umfasst rund 230

Arbeiten aus dem Bereich des deutschen Expressionismus sowie die Gruppen Cobra und Spur.
• Ein Schwerpunkt im Kunstmuseum sind die kunstpädagogischen Angebote für Kinder und Jugendliche. Konzeption und

Betreuung von Lehrpfaden.

25.20.03 Sonderausstellungen 
• Gezeigt wird ein lebendiger Wechsel aus Einzel- und Gruppenausstellungen, die in thematischer Verbindung zur Sammlung

Selinka stehen. Zusätzlich wird experimentelle, zeitgenössische Kunst gezeigt.

25.20.04 Museumsbezogene Kulturaktivitäten 
• Kooperation mit Schulen, Kindergärten und Fördervereinen, Publikationen (z. B. Kataloge zu Sonderausstellungen, Bewerbung

des Museumsviertels), Organisation und Betreuung von Arbeitsgemeinschaften, Führungen usw.

25.20.05 Museumsbezogene Dienstleistungen  
Fachliche Beratung und Auskünfte sowie Betreuung von Besuchern 

25.20.06 Museumsshop  

25.20.07 Vermietungen und Verpachtungen von Museumsräumen für Fremdveranstaltungen 
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Leistungen (Mengen) 
Bau- und Kulturdenkmäler Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Baudenkmalgebäude gesamt 17 17 17 17 
davon Türme und Tore 14 14 14 14 
davon sonstige Baudenkmalgebäude 
(Wasserbehälter Brunnenstube, Burghaldentorkel, 
Traubenwärterhäuschen) 3 3 3 3 

2. 
Anzahl sonstige Baudenkmäler (z. B. historische 
Stadtmauer, Alter Friedhof, Krieger- und 
Gefallenendenkmale, Wegkapellen, Kleindenkmale) 16 16 16 16 

Museum Humpis-Quartier Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Besucher gesamt 5.552 17.500 16.860 17.860 

davon regulärer Museumsbesuch 4.608 14.000 9.000 10.000 
davon Schüler/Studenten 954 3.500 2.000 2.000 
davon bei Veranstaltungen* 2.860 2.860 
davon Innenhof, Stadtführung etc.* 3.000 3.000 

2. Öffnungsstunden 1.414 2.200 2.200 2.200 
3. Öffnungstage 198 300 300 300 
4. Anzahl Ausstellungen WA 750 m² 1 2 2 2 

Anzahl Ausstellungen DA 750 m² 1 1 1 1 
5. Anzahl Veranstaltungen 6 15 15 15 
6. Humpis Montagsforum - Anzahl Veranstaltungen 8 16 16 16 

Humpis Montagsforum - Anzahl Abonnenten pro 
Semester  150 170 190 210 

7. Anzahl Gruppenführungen - regulär - öffentlich und 
privat  96 300 200 220 
Anzahl Gruppenführungen – ermäßigt 33 70 60 70 

8. Gebäude Nettogrundfläche (NGF) in m² 2.394 2.394 2.394 2.394 

Kunstmuseum Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Besucher gesamt 8.516 29.000 18.000 20.000 

davon Schüler/Studenten 1.293 4.000 3.000 3.000 
2. Anzahl Ausstellungen (EG-60 qm) 2 2 2 2 

Anzahl Ausstellungen (1. OG-300 qm) 2 3 2 2 
Anzahl Ausstellungen (2. OG-300 qm) 2 2 1 1 
Anzahl Ausstellungen (1. und 2. OG - 600 qm) 1 1 2 2 
Anzahl Ausstellungen (EG und 1. und 2. OG - 660 
qm)  

1 0 0 1 

3. Anzahl Veranstaltungen 17 25 25 25 
4. Anzahl Gruppenführungen - öffentlich und privat 124 300 200 200 

Anzahl Gruppenführungen - Kinder, Schüler, 
Studenten  

65 100 100 100 

5. Öffnungstage 174 270 270 270 
6. Öffnungsstunden 1.363 1.650 1.600 1.600 
7. Anzahl der Gebäude 1 1 1 1 
8. Nettogrundfläche (NGF) in m² 1.448 1.448 1.440 1.440 
* neue Unterteilung ab 2023
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THH3 Kultur
25 Museen, Stadtarchiv
25.20 Kommunale Museen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 41: Frau Stuffer 
Amt 41: Frau Mücke 
Amt 65: Herr Buemann 
Amt 67: Frau Rundel 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 128.482 116.000 40.000 50.000 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 121.950 141.500 125.600 125.300 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 88.405 280.000 230.000 245.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 139.871 117.900 125.400 128.400 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 3.738 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 482.446 655.400 521.000 548.700 

12 - Personalaufwendungen 957.704- 1.045.774- 1.040.237- 1.098.941- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 831.965- 1.114.242- 1.151.640- 1.212.482- 

15 - Abschreibungen 303.536- 324.000- 296.100- 294.600- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 446- 100- 500- 500- 

17 - Transferaufwendungen 6.950- 7.500- 8.000- 8.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 92.859- 190.129- 210.324- 194.987- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.193.459- 2.681.745- 2.706.802- 2.809.510- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.711.013- 2.026.345- 2.185.802- 2.260.810- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 11.324 11.726 13.919 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 422.538- 1.130.137- 1.343.951- 1.380.131- 

27 - kalkulatorische Kosten 283.781- 247.400- 272.800- 269.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 706.318- 1.366.214- 1.605.025- 1.635.712- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 2.417.331- 3.392.559- 3.790.827- 3.896.522- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Land 66.100 10.000 5.000 5.000 
  Spenden für lfd. Zwecke übrige Bereiche 52.444 96.000 35.000 35.000 
5  Eintrittsgelder Museum Humpis-Quartier 29.621 60.000 60.000 65.000 
  Eintrittsgelder Kunstmuseum 34.206 130.000 100.000 105.000 
6  Sponsoringerträge Kunstmuseum 100.000 80.000 85.000 85.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Gebäudeunterhaltung -93.194 -169.000 -140.000 -157.000 
  Erneuerung der Lichtsteuerung im MHQ 0 0 0 -26.000 
  Öffentlichkeitsarbeit, Werbung, Marketing -135.746 -115.000 -135.000 -125.000 
  Aufwand Ausstellungen Museum Humpis-Quartier -104.736 -180.000 -100.000 -110.000 
  Aufwand Ausstellungen Kunstmuseum -195.950 -160.000 -180.000 -180.000 
  Bewirtschaftungskosten (Wärme, Strom, Gebäudereinigung, Wasser, -127.625 -219.124 -317.770 -321.843 
  Abfallentsorgung …)     
18  Aufwand für Honorar-/Leiharbeitskräfte -49.873 -60.000 -68.000 -70.000 
  Steuern, Versicherungen und Schadensfälle -34.190 -75.000 -80.000 -80.000 
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THH3 Kultur
25 Museen, Archiv
25.20 Kommunale Museen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

343.617 513.900 395.400 0 423.400 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.774.626- 2.357.745- 2.410.702- 0 2.514.910- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.431.010- 1.843.845- 2.015.302- 0 2.091.510- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 22.423- 25.000- 65.000- 0 65.000- 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

6.664- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 29.087- 25.000- 65.000- 0 65.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

29.087- 25.000- 65.000- 0 65.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.460.097- 1.868.845- 2.080.302- 0 2.156.510- 
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THH3 Kultur
25 Museen, Stadtarchiv
25.20 Kommunale Museen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741252090001: MHQ bewegl. Vermögen >800 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 12.394- 15.000- 15.000- 0 15.000- 50.000- 50.000- 50.000- 0 

12 - Auszahlung für den 
Erwerb von 
immateriellen 
Vermögensgegenständ
en 

0 0 0 6.664- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 19.058- 15.000- 15.000- 0 15.000- 50.000- 50.000- 50.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 19.058- 15.000- 15.000- 0 15.000- 50.000- 50.000- 50.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 19.058- 15.000- 15.000- 0 15.000- 50.000- 50.000- 50.000- 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741252091001: Kunstmuseum bewegl. Vermögen >800 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 10.030- 10.000- 50.000- 0 50.000- 90.000- 90.000- 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 10.030- 10.000- 50.000- 0 50.000- 90.000- 90.000- 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 10.030- 10.000- 50.000- 0 50.000- 90.000- 90.000- 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 10.030- 10.000- 50.000- 0 50.000- 90.000- 90.000- 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Laufende Anschaffungen (jährlich 10.000 €) sowie Beschaffungen zur Erweiterung der Sammlung  
 
 
765252090999: Sanierung Kulturdenkmale 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

150.000- 0 0 0 0 0 0 0 50.000- 50.000- 50.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

150.000- 0 0 0 0 0 0 0 50.000- 50.000- 50.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

150.000- 0 0 0 0 0 0 0 50.000- 50.000- 50.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

150.000- 0 0 0 0 0 0 0 50.000- 50.000- 50.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Alter Friedhof Ravensburg, Sanierung von Epitaphien  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

767252001001: Sanierung Stadtmauer 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

150.000- 0 0 0 0 0 0 0 50.000- 50.000- 50.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

150.000- 0 0 0 0 0 0 0 50.000- 50.000- 50.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

150.000- 0 0 0 0 0 0 0 50.000- 50.000- 50.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

150.000- 0 0 0 0 0 0 0 50.000- 50.000- 50.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Sanierung der Stadtmauer im Bereich der Räuberhöhle, Torbogen Burgstraße sowie Federburgstraße bis Mehlsack  
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THH3 Kultur
25 Museen, Stadtarchiv
25.21 Stadtarchiv

Einzelprodukt Kostenstelle 
25.21.90 Archiv 

25.21.90.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
25.21.90.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
25.21.90.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung) 
25.21.90.00.41 Kulturamt (Stadtarchiv) 

Budgetverantwortung: 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle 
Amt 41 Kulturamt (Stadtarchiv): Frau Dr. Schöttle 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 25.21.90 Archiv: 
25.21.01 Pflege der Archivbestände  
• Mitwirkung und Beratung bei der Aktenordnung und -führung innerhalb der Verwaltung
• Erfassung und Bewertung von kommunalen Unterlagen, Übernahme von kommunalem Archivgut
• Akquisition von nichtkommunalem Archivgut
• Sammlung historischer Fotos und Postkarten
• Aufbau und Fortführung von Sammlungen
• Präsenzbibliothek
• Bildung, Erschließung, Verwahrung, Konservierung und Restaurierung der Bestände
• Fotodokumentation durch Stadtfotograf

25.21.02 Benutzerdienst 
• Benutzerberatung und -betreuung
• Vorlage von Archivgut (= Gesamtheit aller Informationsträger im Archiv)
• Bereitstellung von technischer Ausstattung und Einrichtung
• Fertigung von Reproduktionen

25.01.03 Erforschung und Vermittlung der Orts- und Landesgeschichte 
• Eigene Forschung und Anregung von Forschungsprojekten
• Publikationen
• Führungen, Vorträge, Seminare u.a. archivpädagogische Angebote
• Betreuung und Unterstützung von historischen Vereinen und Institutionen

25.01.04 Beratungsleistungen 
• Beratung und Unterstützung bei der Aufbewahrung und Benutzung von Unterlagen für Dritte, für interne Ämter/Dienststellen

(unter anderem bei den drei Ortschaften) und bei Vereinen
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Leistungen (Mengen) 
Stadtarchiv Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Bestand städtisches Archivgut in lfm 1.734 1.610 1.780 1.820 
2. Bewertung von Registraturgut in lfm 53 50 50 50 
3. Übernahme von Registraturgut in lfm 5 10 40 40 
4. Verzeichnung von Archivgut in VZE * 86 500 500 500 

5. Verpackung von Archivgut in säurefreies Material 
in VZE * 

86 1.000 500 

6. Retrokonversion Archivgut in VZE * 25.426 1.000 1.000 1.000 
7. Präsenzbibliothek - Bestand in lfm  478 478 478 478 

8. Präsenzbibliothek - Retrokonversion von 
Datensätzen

512 1.000 500 500 

9. Anzahl Archivnutzer 42 400 50 50 
10. Einzelnutzungen ("Nutzertage") 87 600 100 100 
11. Anzahl schriftliche/telefonische Anfragen 509 600 500 500 

12. Anzahl genutzter Archivalien (Aushebe-/
Reponiervorgänge) 754 3.000 800 800 

13. Anzahl Anträge auf Sperrfristenverkürzungen 0 1 1 1 

14. Maßnahmen der Mikroverfilmung und 
Digitalisierung  0 4 1 1 

15. Einzelne Restaurierungsmaßnahmen 0 5 5 5 
16. Führungen, Schülergruppen, Vorträge 1 4 4 4 

* Verzeichnungseinheiten

500
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THH3 Kultur
25 Museen, Stadtarchiv
25.21 Stadtarchiv

Budgetverantwortung:
Amt 15: Frau Ungemach
Amt 16: Frau Rist
Amt 17: Herr Faigle
Amt 41: Frau Dr. Schöttle

lfd. 
Nr. 

Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 177.197 0 0 0 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 0 2.000 2.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.450 7.810 7.710 7.710 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 126 500 500 500 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 178.773 8.310 10.210 10.210 

12 - Personalaufwendungen 161.511- 210.300- 198.388- 230.770- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 230.264- 98.626- 105.425- 106.543- 

15 - Abschreibungen 5.018- 6.500- 7.300- 7.500- 

17 - Transferaufwendungen 1.500- 5.000- 5.000- 5.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 618- 4.827- 5.388- 5.420- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 398.910- 325.253- 321.502- 355.232- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 220.138- 316.943- 311.292- 345.022- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 2.990 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 77.753- 193.283- 259.523- 269.124- 

27 - kalkulatorische Kosten 584- 1.100- 1.100- 1.800- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 78.337- 191.393- 260.623- 270.924- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 298.474- 508.336- 571.915- 615.946- 

Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

Erträge 

2 Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Bund 177.197 0 0 0 
5 Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 1.408 5.000 5.000 5.000 

Aufwendungen 

14 Erwerb Medien, Archivarien, Kunst-/Sammlungsgegenstände -219.288 -63.800 -63.800 -63.800
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THH3 Kultur
25 Museen, Archiv
25.21 Stadtarchiv

lfd. 
Nr. 

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

VE 

2023/2024 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

178.692 8.310 8.210 0 8.210 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 386.347- 318.753- 309.202- 0 342.732- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

207.655- 310.443- 300.992- 0 334.522- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 150.000- 240.000- 240.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 3.569- 20.000- 20.000- 0 20.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 3.569- 20.000- 170.000- 240.000- 260.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

3.569- 20.000- 170.000- 240.000- 260.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

211.224- 330.443- 470.992- 240.000- 594.522- 
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THH3 Kultur
25 Museen, Stadtarchiv
25.21 Stadtarchiv

Nr. Investitionsübersicht 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.-
EUR 

Bisher 
finanziert 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 

EUR 

Ergebnis 
2021 

EUR 

Ansatz 
2022 

EUR 

Ansatz 
2023 

EUR 

VE 
2023/2024 

EUR 

Ansatz 
2024 

EUR 

Planung 
2025 

EUR 

Planung 
2026 

EUR 

Planung 
2027 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741252190001: Stadtarchiv bewegl. Vermögen >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 3.569- 20.000- 20.000- 0 20.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.569- 20.000- 20.000- 0 20.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.569- 20.000- 20.000- 0 20.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 3.569- 20.000- 20.000- 0 20.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

Erläuterungen:

  2023/2024 
9  Anschaffung zwei neuer Kartenschränke sowie höhenverstellbarer Tische 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765252190002: Sanierung Stadtarchiv 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

390.000- 0 0 0 0 150.000- 240.000- 240.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

390.000- 0 0 0 0 150.000- 240.000- 240.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

390.000- 0 0 0 0 150.000- 240.000- 240.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

390.000- 0 0 0 0 150.000- 240.000- 240.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Sanierungspaket Stadtarchiv: Elektro, Fenster, Brandschutz, Maler, Bodenbelege, Heizung, Sanitär und Rollregale  
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THH3 Kultur
26 Theater, Konzerte, Musikschulen
26.10 Theater
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
26.10.05 Gastspiele im eigenen Haus (Theaterveranstaltungen) 
 26.10.05.00.41 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 41 Kulturamt (Kulturmanagement):  Frau S. Arnegger 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 26.10.05 Theaterveranstaltungen: 
Veranstaltung von Musik- und Tanztheater. Dargeboten durch Gastspiele von Landestheatern und Privattheatern auf den Bühnen der 
Stadt (Konzerthaus), im Theater Ravensburg oder in weiteren Räumen. Als Bestandteil des Ravensburger Abonnements.  
 
Theaterveranstaltungen (Sprechtheater) werden ab 2023 vom Theater Ravensburg e. V. geplant und organisiert, dafür erfolgt eine 
entsprechende Zuschusserhöhung.  
 
Konzeption, Planung, Finanzierung, Organisation, Durchführung und Abwicklung der Veranstaltungen (auch in Kooperation mit 
Dritten) einschließlich Planung und Durchführung der Öffentlichkeitsarbeit und der Werbung. 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Aufführungen gesamt 8 11 2 2 
2. Anzahl Aufführungen im Abonnement 8 11 2 2 
3. Anzahl Aufführungen Musiktheater 2 1 1 1 
4.  Anzahl Aufführungen Tanztheater 1 1 1 1 
5. Anzahl Aufführungen Sprechtheater 5 9 0 0 

6. Anzahl Theaterbesuche in eigenen Spielstätten 
gesamt 856 3.300 1.000 1.000 

7. Anzahl Plätze gesamt 969 4.800 1.000 1.000 
8. Anzahl gebundene Plätze für Abonnenten 0 1.700 350 350 
9. Anzahl Abonnenten  464 580 580 580 
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THH3 Kultur
26 Theater, Konzerte, Musikschulen
26.10 Theater
 
Budgetverantwortung: 
Amt 41: Frau S. Arnegger 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 15.955 0 0 0 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 13.839 60.000 15.000 15.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 425 500 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 30.219 60.500 15.000 15.000 

12 - Personalaufwendungen 26.443- 38.936- 30.878- 33.492- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 104.835- 154.937- 58.669- 58.797- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 458- 3.567- 394- 398- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 131.736- 197.441- 89.941- 92.687- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 101.517- 136.941- 74.941- 77.687- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 7.900- 45.372- 23.567- 24.318- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 7.900- 45.372- 23.567- 24.318- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 109.417- 182.313- 98.508- 102.004- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Eintrittsgelder Theaterveranstaltungen 13.839 60.000 15.000 15.000 
  Theaterangebot wird ab 2023 vom Theater RV übernommen     
Aufwendungen 
 
14  Aufwand Ausstellungen und Veranstaltungen -94.806 -130.000 -55.000 -55.000 
  Öffentlichkeitsarbeit, Werbung und Marketing -10.029 -19.000 -2.500 -2.500 
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THH3 Kultur
26 Theater
26.10 Theater
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

30.898 60.500 15.000 0 15.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 125.920- 197.441- 89.941- 0 92.687- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

95.022- 136.941- 74.941- 0 77.687- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

95.022- 136.941- 74.941- 0 77.687- 
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THH3 Kultur
26 Theater, Konzerte, Musikschulen
26.20 Musikpflege
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
26.20.04 Förderung der Musik 
 26.20.04.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 26.20.04.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 26.20.04.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung) 
 26.20.04.00.41 Kulturamt (Kulturmanagement) 
 26.20.04.01.41 Kulturamt (Kulturmanagement), Prof. Karl Erb Stiftung 
26.20.06 Gastspiele anderer Ensembles (Konzertveranstaltungen) 
 26.20.06.00.41 Kulturamt (Kulturmanagement) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle 
Amt 41 Kulturamt (Kulturmanagement): Frau S. Arnegger 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 26.20.04 Förderung der Musik:  
• Sicherstellung des kulturellen Auftrags der Stadt durch institutionelle Förderung oder Projektförderung in Form von Finanz-/ 

Sachleistungen sowie Information und Beratung im Bereich der Musik  
• Förderung und Unterstützung des privaten und ehrenamtlichen Engagements der städtischen Musikgruppen- und Vereine 

durch die Gewährung von Zuschüssen im Rahmen der städtischen Kulturförderrichtlinien (z. B. auch Überlassung von Räumen)  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 26.20.04 Förderung der Musik (Prof. Karl Erb Stiftung): 
• Finanzielle Unterstützung durch Mittel der Musikpflegestiftung Professor Karl Erb an die Musikschule Ravensburg in Form von 

einmaligen oder laufenden Zuschüssen und Darlehen an förderungswürdige Ravensburger Personen oder Ravensburger 
Personengemeinschaften, wenn ein öffentliches Interesse zu erkennen ist  

• Die Aufgabe der Stiftung ist die Förderung der Jugendmusikpflege in Ravensburg im Einzelgesang, Chorgesang, 
Instrumentalmusik, insbesondere Kammermusik, Gründung und Förderung eines Jugendorchesters. Hierunter fällt nicht die 
Handharmonikamusik  

• Die Stiftung hat ausschließlich und unmittelbar gemeinnützige Zwecke im Sinne der Gemeinnützigkeitsverordnung vom 
24.12.1953 zu verfolgen  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 26.20.06 Konzertveranstaltungen:  
• Veranstaltung von Konzerten durch Engagement von Künstlern in Räumen der Stadt (Konzerthaus, Schwörsaal, 

Zehntscheuer), weiteren Räumen (Festsaal Weißenau), auch in Kooperation mit Dritten. Es handelt sich hierbei vornehmlich 
um klassische Musik inkl. Cross-Over-Projekten. Ein Teil der Konzerte sind Bestandteil des Ravensburger Abonnements. 

 
• Konzeption, Planung, Finanzierung, Organisation, Durchführung und Abwicklung der Konzerte (auch in Kooperation mit Dritten) 

einschließlich Planung und Durchführung der Öffentlichkeitsarbeit und der Werbung.  
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Leistungen (Mengen)  
 Musikförderung (Kernstadt) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Höhe institutionelle Förderung in € 
Stadtorchester Ravensburg e. V. 85.000 85.000 85.000 85.000 

2. Höhe institutionelle Förderung in € 
Jazztime Ravensburg e. V. 30.000 30.000 30.000 30.000 

3. Anzahl Musikvereine und Chöre Kernstadt 20 20 19 19 

4. Anzahl Musikvereine und Chöre  
Ortschaft Schmalegg 3 3 3 3 

5. Anzahl Musikvereine und Chöre 
Ortschaft Taldorf 14 14 14 14 

6. Anzahl Musikvereine und Chöre 
Ortschaft Eschach 8 10 8 8 

7. Anzahl Konzerte gesamt 10 13 11 11 
8. Anzahl Konzerte im Abonnement 9 9 11 11 
9. Anzahl Konzertbesucher gesamt 1.013 3.500 3.850 3.850 

10. Anzahl Plätze gesamt 1.332 4.500 5.500 5.500 
11. Anzahl gebundene Plätze für Abonnenten 0 1.300 1.300 1.300 
12. Anzahl Abonnenten 464 580 500 500 
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THH3 Kultur
26 Theater, Konzerte, Musikschulen
26.20 Musikpflege
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 41: Frau S. Arnegger 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 24.697 8.000 7.500 7.500 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 20.724 80.000 60.000 60.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.362 600 1.100 1.100 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 600 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 48.383 88.600 68.600 68.600 

12 - Personalaufwendungen 52.893- 71.637- 65.891- 69.482- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 146.881- 171.730- 195.514- 195.940- 

15 - Abschreibungen 0 1.400- 3.200- 3.200- 

17 - Transferaufwendungen 173.791- 243.900- 272.100- 272.100- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.165- 13.794- 11.908- 11.924- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 385.729- 502.461- 548.613- 552.646- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 337.347- 413.861- 480.013- 484.046- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 53.431- 132.454- 116.627- 119.147- 

27 - kalkulatorische Kosten 0 2.400- 2.400- 2.400- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 53.431- 134.854- 119.027- 121.547- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 390.778- 548.716- 599.040- 605.593- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Bund 19.290 0 0 0 
  Zuwendung aus Stiftungserträgen 2.550 8.000 5.000 5.000 
  Spenden für lfd. Zwecke  2.857 0 2.500 2.500 
5  Eintrittsgelder Konzertveranstaltungen 20.724 80.000 60.000 60.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Aufwand Ausstellungen und Veranstaltungen -129.222 -135.000 -160.000 -160.000 
  Öffentlichkeitsarbeit, Werbung, Marketing Konzertveranstaltungen -17.659 -25.000 -30.000 -30.000 
17  Zuschüsse an Vereine der Musikpflege -161.311 -222.100 -225.300 225.300 
  Zuwendung aus Stiftungserträge an Dritte -2.550 -8.000 -5.000 -5.000 
18  Steuern, Versicherungen und Schadensfälle -9.581 -8.000 -10.000 -10.000 
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THH3 Kultur
26 Theater
26.20 Musikpflege
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

46.625 88.600 68.600 0 68.600 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 405.134- 501.061- 540.413- 0 544.446- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

358.509- 412.461- 471.813- 0 475.846- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

358.509- 412.461- 471.813- 0 475.846- 
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THH3 Kultur
26 Theater, Konzerte, Musikschulen
26.30 Musikschulen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
26.30.01 Förderung der Musikschule Ravensburg e. V. 
 26.30.01.00.41 Kulturamt (Amtsleitung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 41 Kulturamt:  Frau V. Müller 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 26.30.01 Förderung der Musikschule Ravensburg e.V.: 
• Finanzielle Förderung der Musikschule Ravensburg durch die Stadt Ravensburg.  
• Vorsitz des Trägervereins “Musikschule Ravensburg e. V.” 
• Die im Jahre 1971 gegründete Musikschule Ravensburg e. V. hat es sich zur Aufgabe gestellt, eine möglichst früh einsetzende, 

umfassende musikalische Ausbildung zu vermitteln. Die Heranbildung des Nachwuchses für das Laienmusizieren, die 
Begabtenförderung und die vorberufliche Fachausbildung sind ihre besonderen Aufgaben. Darüber hinaus soll vor allem 
Freude und Verständnis für musikalische Betätigung in alle Kreise der Bevölkerung getragen werden.  

• Leistungen der Musikschule im elementaren Unterricht u. a.:  
• Musikalische Früherziehung  
• Musikalische Grundausbildung  
• Instrumentaler und vokaler Unterricht (Blechblasinstrument, Gesang, Holzblasinstrumente, Perkussion, Streichinstrumente, 

Tasteninstrumente, Zupfinstrumente, Jugend musiziert)  
• Singklassen (singen, bewegen, sprechen)  
• andere elementare Angebote einschließlich Beratung und Öffentlichkeitsarbeit  
• Blasorchesterleitung  
• Ensemblearbeit  
• Chorarbeit  
• Kinderkonzerte  
• Kindertheater  
• Musicalproduktionen  
• Dirigierkurs  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Beleger insgesamt 2040 2305 2200 2200 
 davon aus Ravensburg 942 1.155 1.160 1.160 
 davon in Einzelunterricht 596 650 650 650 
 davon in Gruppenunterricht 348 500 500 500 
 davon in Begabtenförderung 9 5 10 10 
2. Anzahl Lehrkräfte 55 53 55 55 
3. Anzahl der Unterrichtsfächer 45 45 45 45 
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THH3 Kultur
26 Theater, Konzerte, Musikschulen
26.30 Musikschulen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 41: Frau V. Müller 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.872 2.700 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 5.872 2.700 0 0 

12 - Personalaufwendungen 15.461- 12.916- 14.822- 14.927- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 446- 234- 10.259- 

17 - Transferaufwendungen 365.257- 410.000- 410.000- 410.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 344- 84- 84- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 380.718- 423.706- 425.140- 435.270- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 374.846- 421.006- 425.140- 435.270- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 32.392- 78.810- 34.078- 34.355- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 32.392- 78.810- 34.078- 34.355- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 407.239- 499.816- 459.218- 469.625- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 
 
17  Zuschuss an die Musikschule -365.257 -410.000 -410.000 -410.000 
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THH3 Kultur
26 Theater
26.30 Musikschulen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

5.872 2.700 0 0 0 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 372.857- 423.706- 422.140- 0 432.270- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

366.986- 421.006- 422.140- 0 432.270- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 513.000 1.720.000 1.800.000 0 400.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 513.000 1.720.000 1.800.000 0 400.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 1.073.766- 2.425.000- 3.700.000- 900.000- 1.000.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.073.766- 2.425.000- 3.700.000- 900.000- 1.000.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

560.766- 705.000- 1.900.000- 900.000- 600.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

927.752- 1.126.006- 2.322.140- 900.000- 1.032.270- 
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THH3 Kultur
26 Theater, Konzerte, Musikschulen
26.30 Musikschulen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.263001.008.002: Umbau Bauhütte zur Musikschule (1904) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

4.320.000 1.014.720 1.287.000 513.000 1.720.000 1.800.000 0 400.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 4.320.000 1.014.720 1.287.000 513.000 1.720.000 1.800.000 0 400.000 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

9.425.000- 983.921- 1.446.234- 0 2.425.000- 3.700.000- 900.000- 1.000.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

9.425.000- 983.921- 1.446.234- 0 2.425.000- 3.700.000- 900.000- 1.000.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

5.105.000- 30.799 159.234- 513.000 705.000- 1.900.000- 900.000- 600.000- 0 0 0 0 

15 - Aktivierte 
Eigenleistungen 

75.000- 0 0 0 75.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

9.500.000- 983.921- 1.446.234- 0 2.500.000- 3.700.000- 900.000- 1.000.000- 0 0 0 0 
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THH3 Kultur
27 VHS, Bibliotheken, kulturpäd. Einricht.
27.10 Volkshochschulen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
27.10.80 Förderung der Volkshochschule Ravensburg e. V. 
 27.10.80.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Schulen):  Frau Spieler 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 27.10.80 Förderung der Volkshochschule Ravensburg e.V.: 
• Finanzielle Förderung der Volkshochschule Ravensburg e.V. durch die Stadt und über den Gemeindeverband Mittleres 

Schussental (GMS)  
• Vertretung der Stadt im Vorstand der Volkshochschule Ravensburg e.V.  
• Bereitstellung von Räumen für Kursangebote in der Kernstadt und den Ortschaften  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Teilnehmer 2.906 8.000 7.000 7.000 
2. Anzahl Kurse 418 700 500 500 
3. Anzahl Unterrichtseinheiten 9.500 18.500 15.000 15.000 
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THH3 Kultur
27 VHS, Bibliotheken, kulturpäd. Einricht.
27.10 Volkshochschulen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Frau Spieler 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.089 18.300 6.200 6.200 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 20.089 18.300 6.200 6.200 

12 - Personalaufwendungen 14.781- 8.289- 8.547- 8.946- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 702- 1.695- 1.719- 

17 - Transferaufwendungen 356.688- 372.430- 330.793- 335.919- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 310- 90- 92- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 371.469- 381.731- 341.125- 346.676- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 351.380- 363.431- 334.925- 340.476- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 12.950- 18.618- 18.340- 18.523- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 12.950- 18.618- 18.340- 18.523- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 364.330- 382.048- 353.265- 359.000- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Verwaltungskostenbeiträge von übrigen Bereichen 18.100 18.300 6.200 6.200 
       
Aufwendungen 
 
17  Zuschuss an den Gemeindeverband Mittleres Schussental (GMS) -138.188 -153.930 -101.443 -106.569 
  Zuschuss an die Volkshochschule Ravensburg e.V. -218.500 -218.500 -229.350 -229.350 
       

 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

289 

THH3 Kultur
27 VHS, Bibliotheken, kulturpäd. Einricht.
27.10 Volkshochschulen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

20.089 18.300 6.200 0 6.200 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 387.019- 381.731- 341.125- 0 346.676- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

366.930- 363.431- 334.925- 0 340.476- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

366.930- 363.431- 334.925- 0 340.476- 
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THH3 Kultur
27 VHS, Bibliotheken, kulturpäd. Einricht.
27.20 Bibliotheken
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
27.20.00 Bibliotheken 
 27.20.00.00.41 Kulturamt (Stadtbücherei) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 41 Kulturamt (Stadtbücherei):  Frau Dostler 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 27.20.00 Bibliotheken: 
• Bereitstellung von Medien aller Art (gedruckte, audiovisuelle und elektronische Medien) für den Erwachsenen- sowie den 

Kinder- und Jugendbereich 
• technische Infrastruktur zur Mediennutzung vor Ort und außerhalb der Bibliothek 
• Aufbereitung von Informationsmitteln zur Nutzung in der Bibliothek 
• Erteilen von Informationen  
• Leseförderung und Vermittlung von Medienkompetenz und Literatur durch Veranstaltungen und Ausstellungen 
• Einführung in die Bibliotheksnutzung 
• Angebot von öffentlichem Raum für die Stadtgesellschaft, zum individuellen Lernen, für Workshops und Veranstaltungen 
• privatrechtliche Vermietung des Kornhaussaals für Fremdveranstaltungen 

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Medien: Erneuerungsquote (%) 11 10 10 10 

2. Medien: physische u. virtuelle Entleihungen / 
Einwohner 7,4 11 11 11 

3. Kunden: Besuche / Einwohner 1,3 4 4 4 
4.  Kunden: Anteil aktive Entleiher an Einwohnern (%) 13 20 15 15 
5. Programm: Veranstaltungen / 1.000 EW  2,53 5 5 5 
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THH3 Kultur
27 VHS, Bibliotheken, kulturpäd. Einricht.
27.20 Bibliotheken
 
Budgetverantwortung: 
Amt 41: Frau Dostler 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 4.655 0 0 0 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 300 300 300 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 125.581 174.000 174.000 174.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 12.331 37.000 37.000 37.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.478 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 267 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 148.311 211.300 211.300 211.300 

12 - Personalaufwendungen 844.520- 858.028- 874.419- 908.478- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 190.671- 363.968- 357.422- 368.014- 

15 - Abschreibungen 7.378- 15.000- 11.400- 11.400- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.268- 57.305- 26.170- 26.438- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.043.837- 1.294.300- 1.269.411- 1.314.330- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 895.526- 1.083.000- 1.058.111- 1.103.030- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 201.074- 921.899- 1.075.831- 1.109.344- 

27 - kalkulatorische Kosten 1.268- 3.500- 2.200- 2.300- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 202.341- 925.399- 1.078.031- 1.111.644- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.097.867- 2.008.400- 2.136.142- 2.214.674- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Benutzungsgebühren und Eintrittsgelder 125.500 170.000 170.000 170.000 
6  Erträge aus Saal- und Raummieten 3.680 15.000 15.000 15.000 
  Erträge aus Bücher- und Getränkeverkäufen 7.880 20.000 20.000 20.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Medienetat -158.754 -165.000 -165.000 -165.000 
  Veranstaltungen und Ausstellungen -7.746 -15.000 -12.000 -12.000 
  Erwerb geringwert. Vermögensgegenstände -1.158 -10.000 -10.000 -10.000 
  Aufwendungen für Planungen und Konzepte 0 -4.000 -30.000 -30.000 
  Aufwendungen für EDV und Netzwerk (ILV) * * -92.501 -80.782 -91.222 
18  Aufwendungen für Postdienstleistungen (ILV) * * -13.648 -7.932 -7.932 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht 

  vollzogen 
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THH3 Kultur
27 VHS, Bibliotheken, kulturpäd. Einricht.
27.20 Bibliotheken
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

147.242 211.000 211.000 0 211.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 991.546- 1.279.300- 1.258.011- 0 1.302.930- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

844.304- 1.068.300- 1.047.011- 0 1.091.930- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 600.000 0 4.234.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 600.000 0 4.234.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 500.000- 8.000.000- 4.250.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 1.960- 40.000- 10.000- 0 10.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.960- 40.000- 510.000- 8.000.000- 4.260.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

1.960- 40.000- 90.000 8.000.000- 26.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

846.265- 1.108.300- 957.011- 8.000.000- 1.117.930- 
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THH3 Kultur
27 VHS, Bibliotheken, kulturpäd. Einricht.
27.20 Bibliotheken
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741272000001: Stadtbücherei bewegl. Vermögen >800 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 60.000- 1.960- 40.000- 10.000- 0 10.000- 600.000- 600.000- 30.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 60.000- 1.960- 40.000- 10.000- 0 10.000- 600.000- 600.000- 30.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 60.000- 1.960- 40.000- 10.000- 0 10.000- 600.000- 600.000- 30.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 60.000- 1.960- 40.000- 10.000- 0 10.000- 600.000- 600.000- 30.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2025/2026  
9  Neue Anschaffungen (Bürolandschaft, Innenausstattung etc.) im Rahmen der Generalsanierung der Stadtbücherei  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765272000001: Stadtbücherei, Hochbauinvestitionen 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

8.500.000 0 0 0 0 600.000 0 4.234.000 3.666.000 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 8.500.000 0 0 0 0 600.000 0 4.234.000 3.666.000 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

12.600.000- 0 300.000- 0 0 500.000- 8.000.000- 4.250.000- 5.500.000- 2.350.000- 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

12.600.000- 0 300.000- 0 0 500.000- 8.000.000- 4.250.000- 5.500.000- 2.350.000- 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

4.100.000- 0 300.000- 0 0 100.000 8.000.000- 16.000- 1.834.000- 2.350.000- 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

12.600.000- 0 300.000- 0 0 500.000- 8.000.000- 4.250.000- 5.500.000- 2.350.000- 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Umsetzung des Bundesprogramm Nationale Projekte des Städtebaus  
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THH3 Kultur
28 Sonstige Kulturpflege
28.10 Sonstige Kulturpflege

Einzelprodukt Kostenstelle 
28.10.01 Kulturförderung (ohne Musikförderung) 

28.10.01.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
28.10.01.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
28.10.01.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung) 
28.10.01.00.41 Kulturamt (Kulturmanagement) 

28.10.02 Eigene Projekte, Kooperat., Kulturpreise 
28.10.02.01.41 Kulturamt (Kulturmanagement) 
28.10.02.02.41 Kulturamt (Kulturmanagement) 

28.10.03 Kulturinfo (Marketing, Beratung, Info) 
28.10.03.00.41 Kulturamt (Kulturmanagement) 

28.10.70 Dorfgemeinschaftshäuser 
28.10.70.00.16 Dorfgemeinschaftshaus Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordn.-wesen) 
28.10.70.00.17 Dorfgemeinschaftshaus Eschach (Allg. Verwaltung) 

Budgetverantwortung: 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle 
Amt 41 Kulturamt (Kulturmanagement): Frau S. Arnegger 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 28.10.01 Kulturförderung (ohne Musikförderung): 
• Sicherstellung des kulturellen Auftrags der Stadt durch institutionelle Förderung oder Projektförderung in Form von Finanz- oder

Sachleistungen sowie Information und Beratung in den Bereichen Literatur, Bildende Kunst, Darstellende Kunst, Film/Medien,
Weiterbildung, Geschichte, Interkulturelles/Völkerverständigung, Wissenschaft, Interdisziplinäres; Kulturveranstaltungen in
städtepartnerschaftlichen oder internationalen Beziehungen

• Förderung und Unterstützung des privaten und ehrenamtlichen Engagements der Gruppen und Institutionen aus o. g.
Bereichen durch die Gewährung von Zuschüssen im Rahmen der städtischen Kulturförderrichtlinien (z. B. auch Überlassung
von Räumen)

• Erwerb, Sicherung und Erhaltung sowie Vermittlung und Präsentation eigener Kunstgegenstände sowie Gedenk- und
Mahnmale, z. B.:
• Objekte der städtischen Kunstsammlung und Kunst im öffentlichen Raum
• Historische Theaterkulissen des Konzerthauses
• Gedenk- und Mahnmale wie z. B. Denkmal zur Erinnerung an Flucht und Vertreibung, Stele Hl. Veit auf der Veitsburg,

Stolpersteine, Stele "Sinti und Roma" an der Jodokskirche, Stele Erlanger, Mahnmal Weißenau (Denkmal der grauen
Busse), Kriegerdenkmale 

• Organisation von Gedenkveranstaltungen (z. B. Gedenktag der Opfer des Nationalsozialismus, Volkstrauertag)
• Gestaltung einer lebendigen Erinnerungskultur in Zusammenarbeit mit dem Arbeitskreis Erinnerungskultur
• Veranstaltungen zur Präsentation der Kunstgegenstände für die Öffentlichkeit (z. B. Ausstellung der Sammlung Zoller,

Bespielen der Verwaltungsgebäude)

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 28.10.02 Eigene Projekte, Kooperationen, Kulturpreise: 
• Sowohl wiederkehrende als auch einmalige eigene kulturelle Aktionen und Veranstaltungen in den Bereichen Literatur, Kunst (z. 

B. Kunstnacht, Pop up Kunst im Stadtraum), Medien, Volksbildung, Wissenschaft, Interdisziplinäres (z.B. Bodenseefestival)
• Konzeption, Planung, Finanzierung, Organisation, Durchführung und Abwicklung von Veranstaltungen/Veranstaltungsreihen

(auch in Kooperation mit Dritten) einschließlich Planung und Durchführung der Öffentlichkeitsarbeit und der Werbung (z. B.
Rathauskonzerte, Hirschgraben Open Air)

• Kulturpreis – Konzeption, Planung, Finanzierung, Organisation, Durchführung einschließlich Planung und Durchführung der
Öffentlichkeitsarbeit und der Werbung (in Zusammenarbeit mit der Stadt Weingarten) alle drei Jahre

• Sowohl wiederkehrende als auch einmalige eigene kulturelle Aktionen und Veranstaltungen in der Kinder- und Jugendkultur (z.
B. Kinderherbst, Kinderuni, Kinderkonzerte, Kulturrucksack)

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 28.10.03 Kulturinfo (Marketing, Beratung, Info): 
• Sammlung und Aufbereitung von Kulturveranstaltungsdaten, regelmäßige Erstellung und Verteilung sowohl kommunaler

Informationsbroschüren als auch regionaler Kulturveranstaltungskalender (z.B. Stadtlandsee)
• Vermietung von Plakatwänden für Kulturveranstalter (Vereine, intern, kommerzielle Anbieter)
• Dachmarke "Kultur Ravensburg", Bewerbung der Kulturakteure und ihrer Projekte auf lokaler und regionaler Ebene
• Vermietung von Plakatwänden für Kulturveranstalter (Vereine, intern, kommerzielle Anbieter)
• Strategische Weiterentwicklung der Ravensburger Kultur in Vernetzung mit anderen lokalen und regionalen Kulturträgern

(Fortführung der Kulturkonzeption, externe Beratung, Kulturforum)
• Vermittlung der Ravensburger Kultur, Abbau von Barrieren, "Kultur für alle", Kulturelle Bildung, Interkulturalität und Inklusion
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Kurzbeschreibung Einzelprodukt 28.10.70 Dorfgemeinschaftshäuser: 
Bereitstellung, Unterhaltung, Instandhaltung und Betrieb von Dorfgemeinschaftshäusern und Mehrzweckräumen zur Nutzung durch 
Vereine und die Bürgerschaft der Ortsverwaltungen Eschach und Taldorf. Dazu gehören auch der Abschluss, Verwaltung und 
Aufhebung von Nutzungsvereinbarungen und Mietverträgen/Pachtverträgen. Dies betrifft in Eschach das Dorfgemeinschaftshaus 
Gornhofen und die Lagergebäude Strietach (2 Gebäude), in Taldorf das Requisitengebäude Oberzell (inkl. WC-Gebäude), das "Alte 
Schulhaus" in Oberzell, die Vereinsräume sowie den Mehrzweckraum im Obergeschoss des Feuerwehrgebäudes Bavendorf und der 
Landjugendraum im Neuen Schulgebäude der GS Taldorf. 

Leistungen (Mengen) 
Kulturförderung (Kernstadt) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Höhe institutionelle Förderung gesamt 444.000 503.000 688.000 688.000 
davon Theater Ravensburg e. V. 182.800 230.000 400.000 400.000 
davon Zehntscheuer Ravensburg e. V. 175.000 175.000 175.000 175.000 
davon Figurentheater Ravensburg e. V. 37.000 37.000 37.000 37.000 
davon Faschingsgesellschaft Milka e. V. 5.000 25.000 25.000 25.000 
davon Schwarze Veri Zunft e. V. 0 18.000 18.000 18.000 
davon Freie Kunstschule e. V. 32.500 18.000 18.000 18.000 
davon Ottokars Puppentheater 11.700 0 15.000 15.000 

2. Anzahl Kunstgegenstände der städtischen 
Kunstsammlung 1.099 1.101 1.103 1.105 

3. Anzahl Gedenk- und Mahnmale 12 12 12 12 
4. Anzahl Gedenkveranstaltungen 0 2 1 1 

Kulturförderung (Ortsverwaltungen) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl kulturelle Vereine gesamt 38 38 38 38 

davon Kernstadt 20 20 20 20 
davon Ortschaft Schmalegg 5 5 5 5 
davon Ortschaft Taldorf 5 5 5 5 
davon Ortschaft Eschach 8 8 8 8 

2. Sonstige Vereine/Organisationen gesamt 61 81 60 60 
davon Kernstadt 2 8 2 2 
davon Ortschaft Schmalegg 4 4 3 3 
davon Ortschaft Taldorf 21 32 21 21 
davon Ortschaft Eschach 34 37 34 34 

Eigene Kulturprojekte, Kooperationen Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Besucher Kunstnacht 0 2.000 2.000 2.000 
2. Anzahl Rathauskonzerte 0 9 12 12 
3. Anzahl Rathauskonzertbesucher gesamt 0 4.500 6.000 6.000 

4. Anzahl Veranstaltungen Bodenseefestival 
(außerhalb Konzerte in Spielzeit) 0 0 0 1 

5. Anzahl Bodenseefestivalbesucher gesamt 
(außerhalb Konzerte in Spielzeit) 0 0 0 150 

6. Anzahl Kinder- /Jugendveranstaltungen 5 50 16 16 

7. Anzahl Besucher Kinder- und 
Jugendveranstaltungen gesamt 392 5.000 2.000 2.500 

8. Anzahl sonstiger Veranstaltungen und 
Kooperationen 4 5 5 5 

9. Anzahl Besucher sonstiger Veranstaltungen gesamt 2.000 2.000 3.000 3.000 

Kulturinformation Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Auflage Veranstaltungskalender Stadtlandsee 
(Stück)  18.000 60.000 60.000 60.000 

2. Anzahl Plakatwände 7 7 7 7 
3. Anzahl Belegungen Plakatwände pro Jahr 700 1.400 1.400 1.400 

Dorfgemeinschaftshäuser Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Gebäude 6 6 6 6 

davon Anzahl untergeordnete Gebäude 
(z. B. Schuppen, Garagen) 3 3 3 3 
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THH3 Kultur
28 Sonstige Kulturpflege
28.10 Sonstige Kulturpflege
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 41: Frau S. Arnegger 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 111.295 0 0 0 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 2.400 1.300 1.300 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 2.538 23.000 10.000 10.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 43.534 31.900 26.400 21.400 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.769 7.700 26.200 26.200 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 1.243 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 170.379 65.000 63.900 58.900 

12 - Personalaufwendungen 236.959- 182.245- 185.505- 193.637- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 328.995- 354.313- 374.536- 347.231- 

15 - Abschreibungen 25.516- 28.500- 28.600- 29.600- 

17 - Transferaufwendungen 516.478- 799.650- 986.100- 971.100- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.460- 17.132- 21.114- 21.155- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.120.407- 1.381.840- 1.595.854- 1.562.724- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 950.029- 1.316.840- 1.531.954- 1.503.824- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 6.900 485.781 755.966 796.963 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 101.962- 691.540- 995.223- 1.010.112- 

27 - kalkulatorische Kosten 50.604- 60.700- 59.800- 60.900- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 145.667- 266.459- 299.056- 274.049- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.095.695- 1.583.300- 1.831.011- 1.777.872- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Bund 90.595 0 0 0 
  Spenden 17.700 0 0 0 
5  Eintrittsgebühren und Eintrittsgelder 2.538 23.000 10.000 10.000 
6  Mieteinnahmen für Plakatwände 1.344 3.000 3.000 3.000 
  Mieteinnahmen für Vereinsräume und Wohnungen 28.659 28.000 22.000 17.000 
7  Beteiligung von Gemeinden an Stadtlandsee und Kulturkonzeption 11.769 7.700 26.200 26.200 
       
Aufwendungen 

 
14  Ausstellungen und Veranstaltungen -205.818 -185.000 -140.000 -140.000 
  Veranstaltungskalender Stadtlandsee -16.903 -30.000 -42.000 -42.000 
  Fortführung Kulturkonzeption -3.783 -10.000 -25.000 -25.000 
  Öffentlichkeitsarbeit, Werbung, Marketing -46.323 -36.000 -45.000 -45.000 
17  Zuschüsse an Kulturvereine -494.199 -771.500 -951.500 -936.500 
18  Aufwand für Rechts- und Beratungskosten -11.523 -2.500 -2.500 -2.500 
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THH3 Kultur
28 Sonstige Kulturpflege
28.10 Sonstige Kulturpflege
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

223.632 62.600 62.600 0 57.600 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.105.884- 1.353.340- 1.542.254- 0 1.508.124- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

882.252- 1.290.740- 1.479.654- 0 1.450.524- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 187.610 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 187.610 0 0 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 151.032- 15.000- 160.000- 0 15.000- 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 50.000- 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 151.032- 15.000- 210.000- 0 15.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

36.578 15.000- 210.000- 0 15.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

845.674- 1.305.740- 1.689.654- 0 1.465.524- 
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THH3 Kultur
28 Sonstige Kulturpflege
28.10 Sonstige Kulturpflege
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741281001001: Erwerb Kunstgegenstände >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 5.000- 10.000- 15.000- 60.000- 0 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 5.000- 10.000- 15.000- 60.000- 0 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 5.000- 10.000- 15.000- 60.000- 0 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 5.000- 10.000- 15.000- 60.000- 0 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741281001002: Sanierung Stellkulissen Konzerthaus 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 111.260 187.610 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 111.260 187.610 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 115.844- 141.032- 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 115.844- 141.032- 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 4.584- 46.578 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 115.844- 141.032- 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

 
741281001004: Inv.-Zuschuss Renovierung Wernerhof 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

50.000- 0 50.000- 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 50.000- 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 50.000- 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

50.000- 0 50.000- 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 
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THH3 Kultur
29 Förderung Kirchen + sonst. Religionsgem.
29.10 Förderung Kirchen + sonst. Religionsgem.
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
29.10.70 Förderung von Kirchengemeinden und sonstigen Religionsgemeinschaften 
 29.10.70.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 29.10.70.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 29.10.70.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung) 
 29.10.70.00.41 Kulturamt (Kulturmanagement) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle 
Amt 41 Kulturamt (Kulturmanagement): Frau S. Arnegger 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 29.10.70 Förderung von Kirchengemeinden und sonstigen Religionsgemeinschaften: 
• Erfüllung vertraglicher Verpflichtungen der Stadt gegenüber einer Kirchengemeinde aus früheren Ausscheidungs- und 

Abfindungsurkunden (Ende des 19. Jahrhunderts im Ergebnis der rechtlichen und finanziellen Selbstständigkeit der Kirche und 
der Trennung des kirchlichen Vermögens von der bürgerlichen Gemeinde) zur Unterhaltung kirchlicher Bauten (z. B. 
Kirchtürme, Kirchenuhren, Kirchenglocken und Wegkreuze)  

• Freiwillige Förderung von investiven Maßnahmen der Kirchengemeinden und Religionsgemeinschaften im Einzelfall (bei 
religiösen Zwecken über Zuschüsse der Stadt)  

• Freiwillige Kostenbeteiligungen im Einzelfall bei kirchlichen und religiösen Veranstaltungen 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl geförderter Einzelfälle (Kernstadt) 0 1 2 3 
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THH3 Kultur
29 Förderung Kirchen + sonst. Religionsgem.
29.10 Förderung Kirchen + sonst. Religionsgem.
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 41: Frau S. Arnegger 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 7.754- 12.291- 9.204- 9.447- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.731- 62.792- 6.544- 6.609- 

15 - Abschreibungen 0 0 1.600- 1.600- 

17 - Transferaufwendungen 30.019- 50.900- 27.500- 27.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 790- 157- 160- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 40.504- 126.774- 45.005- 45.316- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 40.504- 126.774- 45.005- 45.316- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 10.663- 9.402- 8.131- 

27 - kalkulatorische Kosten 0 0 2.600- 2.600- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 10.663- 12.002- 10.731- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 40.504- 137.437- 57.007- 56.047- 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 

 
14  Unterhaltung unbewegl. Vermögen -2.731 -61.000 -6.000 -6.000 
17  Zuschüsse lfd. Zwecke an übrigen Bereich -30.019 -49.900 -26.500 -26.500 
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THH3 Kultur
29 Förderung Kirchen + sonst. Religonsgem.
29.10 Förderung Kirchen + sonst. Religonsgem.
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 42.220- 126.774- 43.405- 0 43.716- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

42.220- 126.774- 43.405- 0 43.716- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 160.000- 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 160.000- 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 160.000- 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

42.220- 126.774- 203.405- 0 43.716- 
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THH3 Kultur
29 Förderung Kirchen + sonst. Religionsgem.
29.10 Förderung Kirchen + sonst. Religionsgem.
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

715291001001: Förd. Kirchen (OVS) 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

160.000- 0 0 0 0 160.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

160.000- 0 0 0 0 160.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

160.000- 0 0 0 0 160.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

160.000- 0 0 0 0 160.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

11  Zuschuss an die Kirche zur Friedhofsentwässerung  
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Teilhaushalt 4 
Jugend, Familie und Soziales 
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Teilhaushalt 4 
Jugend, Familie und Soziales 

 
Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Blümcke 

 
Produktgruppen Gesamtverantwortung 

 
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII Herr Blümcke 
31.40 Soziale Einrichtungen Herr Blümcke 
31.60 Förderung von Trägern der Wohlfahrtspflege Herr Blümcke 
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen Herr Blümcke 
36.20 Allgemeine Förderung junger Menschen Herr Blümcke 
36.30 Hilfen für junge Menschen und Familien Herr Blümcke 
36.50 Förderung von Kindern in Tageseinrichtung Herr Blümcke 
36.50.01.01 Tageseinrichtungen für Kinder Herr Blümcke 
  (bis Schuleintritt in Kindertagesstätten) 
36.50.01.02 Tageseinrichtungen für Kinder Herr Blümcke 
  (ab Schuleintritt in Horten) 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 11.537.025 11.930.745 11.108.232 11.623.232 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 17.281 20.600 18.900 18.900 

4 + Sonstige Transfererträge 6.016 2.000 3.000 3.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 952.320 1.465.200 1.615.800 1.715.800 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 316.940 20.850 11.800 11.800 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 699.059 703.000 722.200 732.200 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 53.078 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 13.581.719 14.142.395 13.479.932 14.104.932 

12 - Personalaufwendungen 3.573.270- 3.760.998- 3.904.376- 4.105.827- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 662.547- 819.688- 784.268- 817.498- 

15 - Abschreibungen 292.565- 277.600- 363.700- 388.800- 

17 - Transferaufwendungen 22.580.280- 23.178.100- 24.708.550- 25.333.550- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 595.987- 704.267- 724.434- 722.555- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 27.704.649- 28.740.653- 30.485.328- 31.368.229- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 14.122.930- 14.598.258- 17.005.396- 17.263.297- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 1.454.405 1.937.227 2.044.285 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 2.571.389- 5.845.367- 6.286.716- 6.482.931- 

27 - kalkulatorische Kosten 111.335- 118.200- 142.800- 157.000- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.682.724- 4.509.162- 4.492.289- 4.595.645- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 16.805.654- 19.107.420- 21.497.685- 21.858.942- 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

13.351.724 14.121.795 13.461.032 0 14.086.032 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 26.953.091- 28.463.053- 30.121.628- 0 30.979.429- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

13.601.368- 14.341.258- 16.660.596- 0 16.893.397- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 3.000 700.000 0 0 0 

8 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 19.426 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 22.426 700.000 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 401.922- 2.452.000- 3.750.000- 5.450.000- 3.590.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 9.000- 0 0 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 267.594- 200.000- 225.000- 1.250.000- 1.250.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 669.517- 2.652.000- 3.984.000- 6.700.000- 4.840.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

647.091- 1.952.000- 3.984.000- 6.700.000- 4.840.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

14.248.458- 16.293.258- 20.644.596- 6.700.000- 21.733.397- 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
31.10.01 Hilfe zur Pflege 
 31.10.01.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen) 
31.10.03 Hilfen zur Gesundheit(§§ 47 bis 51 SGB XII) 
 31.10.03.01.40 Hilfen zur Gesundheit (§§ 47 bis 51 SGB XII) (BS) (Sozialleistungen) 
 31.10.03.02.40 Erstattung an Krankenkassen (§ 264 Abs. 7 SGB V) (BS) (Sozialleistungen) 
 31.10.03.03.40 Krankenversorgung nach (§ 276 LAG) (BS) (Sozialleistungen) 
31.10.05 Hilfe zum Lebensunterhalt 
 31.10.05.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen) 
31.10.06 Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage SGB XII 
 31.10.06.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen) 
31.10.07 Hilfen zur Überwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten 
 31.10.07.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen) 
31.10.08 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 
 31.10.08.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen):  Herr Wollensak 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.10.01 Hilfe zur Pflege: 
• Sämtliche individuelle Leistungen nach dem SGB XII, welche die notwendige Pflege für den Hilfesuchenden sicherstellen, die 

Beschwerden des Hilfesuchenden erleichtern sowie die Pflegebereitschaft der Pflegeperson erhalten  
• Beratung und Unterstützung von Leistungsberechtigten und Angehörigen  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.10.02 Eingliederungshilfe für behinderte Menschen: 
• Gewährung der notwendigen ambulanten und teilstationären Leistungen und Hilfen für Kinder, Jugendliche und junge 

Erwachsene ohne Berufsbildung  
• Sicherstellen des Vorranges der offenen Hilfen  
• Beratung und Unterstützung von Leistungsberechtigten 

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.10.03 Hilfen zur Gesundheit (§§ 47 bis 51 SGB XII): 
• Sämtliche Leistungen nach dem SGB XII:  

• die den Eintritt einer Erkrankung oder eines sonstigen Gesundheitsschadens abwenden (einschl. Leistungen nach § 264 
SGB V)  

• die eine eigenverantwortliche Familienplanung ermöglichen  
• die im Zusammenhang mit der Schwangerschaft oder der Entbindung stehen  

• Sämtliche Leistungen nach SGB XII und dem § 276 LAG:  
• die der Heilung, der Besserung oder der Linderung einer Krankheit dienen  

• Beratung und Unterstützung von Leistungsberechtigten  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.10.05 Hilfe zum Lebensunterhalt: 
• Sicherung eines menschenwürdigen Lebens für Berechtigte  
• Längerfristige Unabhängigkeit des leistungsberechtigten Personenkreises von der Sozialhilfe (Hilfe zur Selbsthilfe) durch 

Information und aktive Hilfe  
• Einhaltung und Prüfung des Nachrangprinzips  
• Vermeidung und Überwindung von Wohnungslosigkeit  
• Vermeidung und Überwindung von Überschuldung  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.10.06 Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage SGB XII: 
• Hilfe zur Weiterführung des Haushalts nach § 70 SGB XII (Sämtliche Leistungen nach dem SGB XII, die der Sicherstellung der 

Versorgung von Haushaltsangehörigen dienen, wenn keiner der Haushaltsangehörigen die erforderliche Haushaltsführung 
übernehmen kann)  

• Altenhilfe nach § 71 SGB XII oder entsprechende Förderung von Einrichtungen  
• Hilfe in sonstigen Lebenslagen nach § 73 SGB XII  
• Bestattungskosten nach § 74 SGB XII  
• Beratung und Unterstützung von Leistungsberechtigten  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.10.07 Hilfen zur Überwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten: 
• Ambulante und teilstationäre Hilfen bei besonderen sozialen Schwierigkeiten nach § 67 SGB XII (z. B. Nichtsesshafte)  
• Beratung und Unterstützung von Leistungsberechtigten  
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Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.10.08 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung: 
• Finanzielle Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes im Alter und bei dauerhafter Erwerbsminderung nach SGB XII 4. 

Kapitel  
• Materielle und persönliche Hilfen für Personen bzw. Familien, denen der Verlust ihrer Wohnung droht (§ 36 SGB XII)  
• Beratung, Aktivierung und Unterstützung von Leistungsberechtigten  
• Einmalige Beihilfen im Rahmen der Leistungsgewährung nach SGB XII  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Fälle Hilfe zum Lebensunterhalt  27 30 35 35 
2. Anzahl Fälle sonstige Hilfe nach SGB XII 336 330 350 350 

3. Anzahl Fälle Grundsicherung im Alter und  
Erwerbsminderung  540 560 610 610 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Herr Wollensak 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 397.638 440.000 448.500 448.500 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 397.638 440.000 448.500 448.500 

12 - Personalaufwendungen 442.478- 513.488- 490.920- 501.744- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 39.895- 34.367- 38.745- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.096- 17.484- 13.694- 13.540- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 448.575- 570.866- 538.980- 554.029- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 50.937- 130.866- 90.480- 105.529- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 199.529- 183.707- 192.604- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 199.529- 183.707- 192.604- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 50.937- 330.395- 274.187- 298.133- 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Personalkostenerstattungen vom Landkreis 397.638 440.000 448.500 448.500 
       
Aufwendungen 
 
14  Aufwendungen für EDV und Netzwerke (ILV) *      * -29.359 -32.724 -37.042 
18  Anteil Pflichtversicherung an Unfallkasse BW -6.096 -4.000 -6.000 -6.000 
  Aufwendungen für Telekommunikation (ILV) * * -8.842 -1.878 -1.975 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht 

  vollzogen 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

397.638 440.000 448.500 0 448.500 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 448.575- 570.866- 538.980- 0 554.029- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

50.937- 130.866- 90.480- 0 105.529- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

50.937- 130.866- 90.480- 0 105.529- 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.40 Soziale Einrichtungen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
31.40.01 Soziale Einrichtungen für ältere Menschen (Seniorentreff) 
 31.40.01.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Soziale Dienste) 
31.40.05 Soziale Einrichtungen für Wohnungslose 
 31.40.05.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen) 
 31.40.05.01.65 Photovoltaikanlage Florianstr. (BgA) (AGM, Gebäudebetrieb) 
31.40.07 Soziale Einrichtungen (Anschlussunterbringung) 
 31.40.07.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Soziale Dienste):  Herr Diez 
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen):  Herr Wollensak 
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb): Herr Buemann 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.40.01 Soziale Einrichtungen für ältere Menschen: 
Bereitstellung und Betrieb von sozialen Einrichtungen für ältere Menschen, insbesondere durch Bereitstellung des Gebäudes 
Hirschgraben 7 (Seniorentreff) und Förderung aus Mitteln der Geschwister Keckeisen-Stiftung. 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.40.05 Soziale Einrichtungen für Wohnungslose: 
• Wirtschaftlicher Betrieb der Einrichtungen und Belegung angemieteter Wohnungen  
• Förderung freier Träger mit entsprechenden Angeboten  
• Sicherstellung der Unterbringung  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.40.07 Soziale Einrichtungen (Anschlussunterbringung): 
Bereitstellung und Betrieb von sozialen Einrichtungen für geflüchtete Menschen, Asylbewerber und Asylberechtigte in der 
Anschlussunterbringung. 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Angebote des Seniorentreffs 1.500 2.000 1.800 1.800 
2. Belegungsplätze Wohnungslose maximal 450 450 600 600 
3. Tatsächlich belegte Plätze Wohnungslose 350 300 550 550 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.40 Soziale Einrichtungen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Herr Diez 
Amt 40: Herr Wollensak 
Amt 65: Herr Buemann 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 17.500 30.000 30.000 30.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 834.980 1.320.000 1.470.000 1.570.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 703 500 500 500 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.624 10.000 10.000 10.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 862.807 1.360.500 1.510.500 1.610.500 

12 - Personalaufwendungen 374.886- 393.844- 420.786- 440.651- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 135.227- 188.582- 221.878- 225.923- 

15 - Abschreibungen 7.145- 1.900- 2.200- 2.200- 

17 - Transferaufwendungen 55.888- 55.000- 55.000- 55.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5- 13.206- 7.294- 7.140- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 573.151- 652.532- 707.158- 730.914- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 289.656 707.968 803.342 879.586 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 116.773 189.523 198.958 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 1.436.021- 1.894.624- 1.591.900- 1.610.057- 

27 - kalkulatorische Kosten 898- 900- 1.000- 900- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.436.918- 1.778.751- 1.403.377- 1.411.999- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.147.262- 1.070.783- 600.035- 532.414- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuwendungen für lfd. Zwecke aus Stiftungserträgen 17.500 30.000 30.000 30.000 
5  Einnahmen von geflüchteten Personen, die untergebracht sind 677.276 1.200.000 1.400.000 1.500.000 
  Einnahmen von obdachlosen Personen, die untergebracht sind 157.604 120.000 70.000 70.000 
7  Erstattung für Anschlussunterbringung 9.447 10.000 10.000 10.000 
       
Aufwendungen 

 
14  Möblierung neuer Unterkünfte in der Anschlussunterbringung -16.917 -55.000 -35.000 -35.000 
  Aufwendungen sonst. Sach- u. Dienstleistungen -38.652 -57.000 -57.000 -57.000 
17  Zuschüsse Miet-/Erbbauzinsen an übrigen Bereich -37.494 -37.500 -37.500 -37.500 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.40 Soziale Einrichtungen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

848.067 1.360.500 1.510.500 0 1.610.500 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 564.875- 650.632- 704.958- 0 728.714- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

283.192 709.868 805.542 0 881.786 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 100.000- 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 100.000- 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 100.000- 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

283.192 709.868 705.542 0 881.786 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.40 Soziale Einrichtungen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765314007002: Nachfolgenutzung Nebengebäude GS Taldorf 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.60 Förderung v. Trägern d. Wohlfahrtspflege
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
31.60.00 Sonstige Förderung von Trägern der Wohlfahrtspflege 
 31.60.00.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Kita und Familie) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Kita und Familie):  Frau Bastin 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.60.00 Sonstige Förderung von Trägern Wohlfahrtspflege: 
• Allgemeine Förderung von sozialen Organisationen und Einrichtungen (Vereine, Verbände usw.)  
• Vermittlung von Stiftungsmitteln der rechtlich unselbständigen Stiftungen Emma Häußler-Binder Stiftung, Ida-Rist-Stiftung und 

Forstenhäusler-Stiftung an Organisationen, Vereine und Verbände inkl. Einzelpersonen 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. 
Laufende Zuschüsse an soziale Vereine und 
Verbände in Ravensburg, Zuwendungen für 
Jubiläumsveranstaltungen, Sonstiges in € 

71.900 114.000 72.000 72.000 

 davon Leistungen über Stiftungsförderung (Emma-
Häußler-Binder-Stiftung, Forstenhäusler-Stiftung, 
Ida-Rist-Stiftung) in € 

6.600 6.500 6.600 6.600 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.60 Förderung v. Trägern d. Wohlfahrtspflege
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Frau Bastin 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 11.600 6.500 6.500 6.500 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 11.600 6.500 6.500 6.500 

12 - Personalaufwendungen 3.663- 3.872- 4.564- 4.710- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.636- 8.752- 3.868- 3.917- 

15 - Abschreibungen 1.400- 1.400- 1.400- 1.400- 

17 - Transferaufwendungen 79.076- 83.500- 81.100- 106.100- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 244- 353- 318- 316- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 87.020- 97.877- 91.250- 116.442- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 75.420- 91.377- 84.750- 109.942- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 2.439- 2.264- 2.374- 

27 - kalkulatorische Kosten 368- 400- 300- 300- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 368- 2.839- 2.564- 2.674- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 75.787- 94.216- 87.314- 112.616- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen für lfd. Zwecke aus Stiftungserträgen 6.600 6.500 6.500 6.500 
       
Aufwendungen 
 
14  Jubilare und Ehrungen -2.636 -6.500 -1.500 -1.500 
17  Zuschüsse an soziale Organisationen -71.900 -75.000 -72.000 -97.000 
  Zuwendung der Stiftungserträge an Dritte -6.600 -6.500 -6.600 -6.600 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.60 Förderung v. Trägern d. Wohlfahrtspflege
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

16.600 6.500 6.500 0 6.500 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 85.620- 96.477- 89.850- 0 115.042- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

69.020- 89.977- 83.350- 0 108.542- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

69.020- 89.977- 83.350- 0 108.542- 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

321 

THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
31.80.01 Gewährung von Wohngeld 
 31.80.01.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Kita und Familie) 
31.80.02 Sonstige Vergünstigung/Sozialpässe 
 31.80.02.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen) 
31.80.06 Leistungen der allgemeinen Daseinsvorsorge (Soziale Dienste) 
 31.80.06.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Soziale Dienste) 
31.80.08 Senioren- und Altenarbeit 
 31.80.08.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 31.80.08.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 31.80.08.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung) 
 31.80.08.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Soziale Dienste) 
31.80.10 Betreuung, Förderung und Integration von Geflüchteten und Asylbewerbern 
 31.80.10.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Soziale Dienste) 
31.80.70 Sozialplanung 
 31.80.70.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Kita und Familie) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Kita und Familie): Frau Bastin 
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Soziale Dienste): Herr Diez 
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sozialleistungen): Herr Wollensak 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.80.01 Gewährung von Wohngeld: 
Gewährung von einkommensabhängigem Wohngeld als Miet- oder Lastenzuschuss (Beratung bei Antragstellung, Bescheiderlass, 
Auszahlung, Abwicklung von Rückzahlungsverpflichtungen, Widerspruchsbearbeitung) 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.80.02 Sonstige Vergünstigung/Sozialpässe (inkl. Städtischer Sozialfond): 
• Gewährung von sozialen Vergünstigungen, z. B. Sozialpass, Ermäßigungen bei verschiedenen kulturellen Veranstaltungen für 

Sozialleistungsempfänger  
• Vermittlung von Spenden (inkl. Städtischer Sozialfond)  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.80.06 Leistungen der allgemeinen Daseinsvorsorge (Sozialer Dienst): 
• Ganzheitliche Unterstützung von Menschen bei der Bewältigung von sozialen und finanziellen Problemlagen durch Beratung, 

Begleitung und Vermittlung (Hilfe zur Selbsthilfe)  
• Krisenintervention  
• Unterstützung von Menschen in besonderen Lebenslagen zur Ermöglichung von gesellschaftlicher Teilhabe  
• Mitwirkung bei Aufbau und Weiterentwicklung von Hilfsstrukturen  
• Vernetzung und Kooperation mit anderen sozialen Einrichtungen  
• Unterbringung von Wohnungslosen (Ortspolizeibehörde)  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.80.08 Senioren- und Altenarbeit: 
• Allgemeine Sozial- und Lebensberatung sowie Unterstützung alter Menschen bei der Teilnahme am Leben in der Gesellschaft  
• Erstellung und regelmäßige Fortschreibung des Altenhilfeplans  
• Förderung der Senioren- und Altenarbeit aus Mitteln der Geschwister Keckeisen-Stiftung (insbesondere Tafelladen, Rahlentreff 

Weststadt) 
• Beratung und Unterstützung des Stadtseniorenrats  
• Initiierung, Durchführung, Förderung von Veranstaltungen/Projekten im Bereich der Seniorenarbeit  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.80.10 Betreuung, Förderung und Integration von Geflüchteten und Asylbewerbern: 
• Kommunale Netzwerkarbeit  
• Koordinierungs- und Anlaufstelle  
• Betreuung und Integration von geflüchteten Menschen, Asylbewerbern und Asylberechtigten  
• Beratungs- und Ombudsfunktion in Asyl- und Flüchtlingsfragen  
• Erarbeitung und Verbreitung von Fachinformationen z. B. Informationsblätter in verschiedenen Sprachen  
• Veranstaltungen und Bildungsangebote zur Förderung der Integration  
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Kurzbeschreibung Einzelprodukt 31.80.70 Sozialplanung: 
• Erhebung und Bewertung von Sozialdaten/Gesellschaftsstrukturen auf örtlicher Ebene (Statistik)  
• Bedarfsuntersuchungen von sozialen Angeboten und Evaluation  
• Entwicklung von sozialen Unterstützungssystemen und/oder –angeboten auf örtlicher Ebene, Implementierung und Begleitung  
• Beantragung und Durchführung von Europa-, Bundes- und Landesprogrammen  

 
Leistungen (Mengen)  
 Gewährung von Wohngeld Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Wohngeldanträge 1.400 1.600 1.500 1.500 
2. Umfang Wohngeldanträge gesamt in € 1.189.552 1.000.000 1.300.000 1.300.000 
3. Haushalte mit Wohngeldbezug (Durchschnitt) 462 440 460 460 
4. Sitzungen Stadtseniorenrat  1 6 5 5 
5. Veranstaltung Offene Altenhilfe 4 16 16 16 
6. davon städtische Veranstaltungen 0 2 2 2 
7. Förderanträge Offene Altenhilfe 18 18 18 18 
8. Anzahl Sitzungen Sonderaufgaben 5 3 3 3 

9. Anzahl der Seniorinnen und Senioren über 60 
Jahre in der Gesamtstadt Ravensburg 13.831 13.600 13.900 14.000 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 40: Frau Bastin 
Amt 40: Herr Diez 
Amt 40: Herr Wollensak 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 388.381 373.500 80.000 380.000 

4 + Sonstige Transfererträge 6.016 2.000 3.000 3.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 18.861 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.926 3.000 3.700 3.700 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 419.184 378.500 86.700 386.700 

12 - Personalaufwendungen 565.058- 611.955- 601.744- 625.819- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 54.628- 239.680- 189.148- 203.430- 

15 - Abschreibungen 158- 200- 200- 200- 

17 - Transferaufwendungen 39.399- 67.700- 69.750- 69.750- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 545.695- 538.918- 566.199- 565.984- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.204.939- 1.458.453- 1.427.040- 1.465.183- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 785.755- 1.079.953- 1.340.340- 1.078.483- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 59.194 105.813 111.221 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 434.827- 341.594- 357.115- 

27 - kalkulatorische Kosten 35- 100- 100- 100- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 35- 375.733- 235.881- 245.994- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 785.790- 1.455.686- 1.576.222- 1.324.477- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Land 360.210 360.000 66.500 366.500 
  Zuweisungen für lfd. Zwecke aus Stiftungserträgen 26.000 13.500 13.500 13.500 
       
Aufwendungen 
 
14  Projektmittel für Integration geflüchteter Menschen -21.102 -157.000 -119.000 -129.000 
17  Zuwendung der Stiftungserträge an Dritte -26.000 -13.500 -13.500 -13.500 
  Zuschüsse lfd. Zwecke an übrige Bereiche -2.550 -26.500 -54.050 -54.050 
18  Erstattungen an DRK RV u. Diakonisches Werk für Soziale Arbeit -545.541 -518.000 -555.000 -555.000 
  mit geflüchteten Menschen und an die Arkade e.V.     
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
31 Soziale Hilfen
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

392.020 378.500 86.700 0 386.700 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.211.891- 1.458.253- 1.426.840- 0 1.464.983- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

819.870- 1.079.753- 1.340.140- 0 1.078.283- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

819.870- 1.079.753- 1.340.140- 0 1.078.283- 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.20 Allgemeine Förderung junger Menschen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
36.20.01 Kinder- und Jugendarbeit 
 36.20.01.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Jugend) 
36.20.02 Jugendsozialarbeit, Jugendsozialarbeit an Schulen SGB VIII 
 36.20.02.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Jugend) 
36.20.03 Beteiligung und Interessenvertretung von Kindern und Jugendliche  
 36.20.03.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Jugend) 
36.20.04 Einrichtungen der Jugendarbeit 
 36.20.04.01.40 Jugendhaus Stadtmitte (BgA) (Jugend) 
 36.20.04.01.65 Jugendhaus Stadtmitte (BgA) (AGM, Gebäudebetrieb) 
 36.20.04.02.40 Jugendarbeit Süd (Jugend) 
 36.20.04.03.40 Jugendtreff Weststadt (Jugend) 
 36.20.04.05.40 Sonstige Einrichtungen (Jugend) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Jugend):  Herr Ritsche 
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb): Herr Buemann 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 36.20.01 Kinder- und Jugendarbeit: 
• Kinder- und Jugendarbeit beinhaltet Angebote öffentlicher Träger, Verbände und anderer freier Träger im Rahmen der 

Jugendarbeit, der Förderung der Jugendverbände und des erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes nach SGB VIII.  
• Offene Kinder- und Jugendarbeit durch die Kommune und freie Träger z. B:  

• Kinder- und Jugendkulturarbeit  
• außerschulische Kinder- und Jugendbildung  
• internationale Jugendbegegnung  
• Ferienmaßnahmen  
• Medienarbeit  
• erlebnisorientierte Projekte und Sport  
• mobile spielpädagogische Angebote  
• Jugendberatung  
• interkulturelle Arbeit  
• geschlechtsspezifische Angebote für Mädchen und Jungen  
• Förderung der verbandlichen Kinder- und Jugendarbeit  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 36.20.02 Jugendsozialarbeit, JSA Schulen SGB VIII: 
• Förderung von jungen Menschen, die zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder zur Überwindung individueller 

Beeinträchtigungen in erhöhtem Maße auf Unterstützung angewiesen sind, nach § 13 SGB VIII.  
• Die Jugendsozialarbeit umfasst in Ravensburg insbesondere die Schulsozialarbeit. 

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 36.20.03 Beteiligung und Interessenvertretung von Kindern und Jugendliche: 
Unterstützung von Kindern und Jugendlichen bei der Wahrnehmung ihrer Interessen Vertretung der Interessen und Förderung der 
Partizipation von Kindern und Jugendlichen und Schaffung verbindlicher Strukturen in der Kinder- und Jugendhilfe, in der 
Kommunalverwaltung und Kommunalpolitik, z. B. durch:  
• Förderung von Projekten, die Kinder und Jugendliche selbst durchführen  
• lebensraumorientierte Beteiligungsprojekte  
• Zukunftswerkstatt  
• Kinder- und Jugendhearings  
• Schülerrat als Jugendvertretung  
• Jugendzentren  
• Beteiligung in kommunalen Planungsbereichen und an “Runden Tischen” Anlaufstelle, Vermittlungsinstanz und Info-Börse für 

alle Bereiche, die Kinder- und Jugendinteressen betreffen  
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Kurzbeschreibung Einzelprodukt 36.20.04 Einrichtungen der Jugendarbeit: 
• Bereitstellung von Einrichtungen der Jugendarbeit. Dazu gehören neben den Kosten für Errichtung, Unterhaltung und Betrieb 

der Einrichtungen auch die Aufwendungen für das Personal.  
• Zu den Einrichtungen der Jugendarbeit gehören z. B.:  

• Kinder- und Jugendferien-/erholungsstätten  
• Einrichtungen der Stadtranderholung  
• pädagogisch betreute Spielplätze u. ä.  
• Jugendräume; -heime  
• Jugendzentren, -freizeitheime  
• Häuser der offenen Tür  
• Jugendherbergen, Jugendgäste- und -übernachtungshäuser  
• Jugendzeltplätze  
• offene Treffs  
• Jugendinformationszentren  

 
36.20.04.01 Jugendhaus Stadtmitte  
Offene Jugendarbeit in der Kernstadt und für alle Jugendlichen im gesamten Stadtgebiet (z. B. Musikveranstaltungen, 
Kreativangebote, geschlechtsspezifische Arbeit, Workshops, Freizeiten), Internet-Platz, Beteiligung an Projekten in der Jugendarbeit, 
Vermietung von Räumen, Material und Fahrzeugen des Jugendhauses zur selbständigen Nutzung durch Jugendliche, 
Jugendvereine, Organisationen, Schulen und weiteren außerschulischen Partnern, Zusammenarbeit mit dem Schülerrat, 
Kooperationen mit Schule und Schulsozialarbeit, Profilschwerpunkt Jugendkulturarbeit; Jugendangebote beim Rutenfest 
 
36.20.04.02 Jugendarbeit Süd 
Offene Kinder- und Jugendarbeit mit sozialer Gruppenarbeit, geschlechtsspezifische Kinder und Jugendarbeit am Standort 
Schussensiedlung, Kooperation mit Schulsozialarbeit, teilweise aufsuchende Angebote im Quartier, erlebnispädagogische 
Schwerpunktsetzung 
 
36.20.04.03  Jugendtreff Weststadt 
Offene Kinder- und Jugendarbeit in der Weststadt (z. B. Kreativangebote, geschlechtsspezifische Arbeit, Workshops, 
Sportangebote), Beteiligung an Projekten in der Jugendarbeit, Kooperation mit Schulen und weiteren Partnern, Profilschwerpunkt 
Sport und Ernährung 
 
36.20.04.05 Sonstige Einrichtungen:  
Die Einrichtungen "Jugendraum Obertorturm" und "Jugendhotel" entfallen ab dem Jahr 2021. Der Obertorturm wird aufgrund der 
Haushaltskonsolidierungsmaßnahmen nicht mehr bewirtschaftet und "bespielt". Das "Jugendhotel" war an das "aha" angegliedert, 
das zum 31.07.2020 geschlossen wurde. 
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Leistungen (Mengen)  
 Kinder- und Jugendarbeit Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Kinder und Jugendliche in RV (7-18 Jahre) 5.100 5.500 5.100 5.100 
2. Kinder beim Kinderferienprogr. (7-14 J.) 2.365 3.700 3.200 3.200 
3. Programmpunkte beim Kinderferienprogr. 254 250 250 250 
      
 Schulsozialarbeit Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Schulen mit Angebot der Schulsozialarbeit * 11 11 12 12 
2. Geförderte Schüler/innen gesamt 3.870 5.050 3.870 3870 
 davon an Grundschulen 1.200 1.200 1.200 1.200 
 davon an der Realschule 650 1.600 650 650 
 davon an Gemeinschaftsschulen  370 600 370 370 
 davon an Gymnasien 1.600 1.600 1.600 1.600 
 davon an der Förderschule SBBZ Lernen 50 50 50 50 
* Durch Zusammenlegung der Gemeinschaftsschulen Kuppelnau und Barbara-Böhm Reduzierung der Anzahl der Schulen. 
      
 Einrichtungen der Jugendarbeit Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Besucher je Woche gesamt 110 300 290 290 
 davon Jugendhaus Kernstadt 50 100 130 130 
 davon Jugendarbeit Süd 20 100 40 40 
 davon Jugendtreff Weststadt 40 100 120 120 
2. Besucher je Jahr gesamt 4.950 13.500 13.050 13.050 
 davon Jugendhaus Kernstadt 2.250 4.500 5.850 5.850 
 davon Jugendarbeit Süd 900 4.500 1.800 1.800 
 davon Jugendtreff Weststadt 1.800 4.500 5.400 5.400 
3. Anzahl Veranstaltungen/Angebote gesamt 100 200 200 200 
 davon Jugendhaus Kernstadt 40 100 100 100 
 davon Jugendarbeit Süd 30 50 50 50 
 davon Jugendtreff Weststadt 30 50 50 50 
4. Angebotsstunden je Woche gesamt 35 72 73 73 
 davon Jugendhaus Kernstadt 15 30 30 30 
 davon Jugendarbeit Süd 10 21 22 22 
 davon Jugendtreff Weststadt 10 21 21 21 
5. Gebäude Nettogrundfläche (NGF) gesamt in m² 1.496 1.496 1.496 1.496 
 davon Jugendhaus Kernstadt 849 849 849 849 
 davon Jugendtreff Süd 164 164 164 164 
 davon Jugendtreff Weststadt 483 483 483 483 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.20 Allgemeine Förderung junger Menschen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Herr Ritsche 
Amt 65: Herr Buemann 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 313.904 261.945 256.000 256.000 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 14.609 17.400 16.200 16.200 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 18.520 24.800 19.800 19.800 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 8.840 19.850 11.100 11.100 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.107 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 1.657 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 369.637 323.995 303.100 303.100 

12 - Personalaufwendungen 1.380.509- 1.476.357- 1.527.251- 1.612.185- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 180.264- 275.532- 291.959- 298.054- 

15 - Abschreibungen 36.275- 38.600- 35.800- 34.900- 

17 - Transferaufwendungen 3.587- 11.000- 11.000- 11.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.938- 48.306- 56.303- 55.598- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.618.573- 1.849.795- 1.922.314- 2.011.737- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.248.937- 1.525.800- 1.619.214- 1.708.637- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 1.207.161 1.567.078 1.655.530 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 269.174- 1.766.806- 2.474.955- 2.601.961- 

27 - kalkulatorische Kosten 7.026- 11.200- 5.900- 5.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 276.200- 570.845- 913.777- 951.931- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.525.137- 2.096.644- 2.532.991- 2.660.568- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land für die Jugendsozialarbeit insbesondere die  146.217 141.115 136.000 136.000 
  Schulsozialarbeit     
  Zuweisungen vom Landkreis für die Jugendsozialarbeit insbesondere  120.120 115.830 115.000 115.000 
  die Schulsozialarbeit      
5  Teilnehmergebühren aus dem Ferienprogramm 18.520 24.800 19.800 19.800 
       
Aufwendungen 
 
14  Gebäudeunterhaltung einschl. Wartung und Außenanlagen -54.351 -16.200 -35.500 -37.500 
  Bewirtschaftungskosten Jugendhaus, Jugendtreff`s (Wärme, Strom, -31.164 -51.204 -57.820 -60.182 
  Gebäudereinigung, Wasser, Abfallentsorgung ..)     
  Programm Kinder- und Jugendarbeit; u.a. PopBüro, Ferienprogramm -56.642 -82.500 -98.000 -98.000 
  Ausstellungen und Veranstaltungen -835 -26.000 -15.000 -15.000 
  Aus- und Fortbildung der Beschäftigten -5.666 -9.635 -14.800 -14.800 
17  Zuschüsse lfd. Zwecke an übrige Bereiche -1.747 -9.000 -9.000 -9.000 
18  Aufwendungen für allg. Verbrauchsmaterial -6.795 -14.000 -14.000 -14.000 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.20  Allgemeine Förderung junger Menschen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

345.643 306.595 286.900 0 286.900 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.539.975- 1.811.195- 1.886.514- 0 1.976.837- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.194.332- 1.504.600- 1.599.614- 0 1.689.937- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 50.000- 0 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 9.000- 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 50.000- 9.000- 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 50.000- 9.000- 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.194.332- 1.554.600- 1.608.614- 0 1.689.937- 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.20 Allgemeine Förderung junger Menschen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740362004001: Jugendhaus Ausstattung >800 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 6.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 6.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 6.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 6.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Ausstattung Multimediaraum (4000 €) und Musikanlage (2.000 €)  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740362004002: Jugendtr. Weststadt Ausstatt. 1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 1.500- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 1.500- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 1.500- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 1.500- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Anschaffung Haushaltsgeräte für die Küche  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740362004003: Jugendarbeit Süd Ausstattung >1000 Euro 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 1.500- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 1.500- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 1.500- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 1.500- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Ausstattung mit einem großen Spielgerät (Flipper)  
 
 
765362004001: Jugendhaus Ravensburg, Instandsetzung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

50.000- 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

50.000- 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.30 Hilfen f. junge Menschen und Familien
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
36.30.02 Förderung der Erziehung in der Familie 
 36.30.02.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Allg. Sozialleistungen) 
36.30.06 Einrichtungen für Hilfen für junge Menschen und ihre Familien (Familienzentren) 
 36.30.06.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Allg. Sozialleistungen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Allg. Sozialleistungen):  Frau Bastin 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 36.30.02 Förderung der Erziehung in der Familie: 
Allgemeine Förderung der Erziehung in der Familie nach § 16 SGB VIII: 
• Analyse der Schwachstellen der sozialen Infrastruktur und Weitergabe dieser Erkenntnisse an die Sozial- und 

Jugendhilfeplanung 
• Erstellung, Umsetzung und Fortschreibung des Familienberichts 
• Initiierung, Durchführung und Unterstützung Dritter von Maßnahmen und Projekten zur Schaffung oder Verbesserung 

familienfreundlicher Strukturen und Angeboten 
• Gewährung von Vergünstigungen für Familien (z. B Familiengutscheine für Eintritte für verschiedene städtische Freizeit-, Sport- 

und Kultureinrichtungen) 
• Familienbildung durch Qualifizierung und Wissensvermittlung, Anregung, Begleitung, Unterstützung von 

Familienselbsthilfeprojekten 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 36.30.06 Einrichtungen für Hilfen für junge Menschen u. ihre Familien (Familienzentren): 
Bereitstellung des Familienzentrums "Momos Welt" in der Weststadt sowie Förderung von freien Trägern für den Betrieb von 
Familienzentren (dazu gehören neben der Kosten für Errichtung, Unterhaltung und Betrieb der Einrichtungen auch die 
Aufwendungen für das Personal). 
 

Leistungen (Mengen)  
 Familienzentren Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl der geförderten Familienzentren 4 4 4 4 

 davon in Kindertagesstätten 3 3 3 3 
 davon Sonstige 1 1 1 1 

2. 

Förderung von Familienzentren (Familientreff der 
Caritas, Familienzentrum Lukas, Familientreff 
Momo's Welt und Familien und Familienzentrum St. 
Theresia) in € 

126.565 128.400 126.600 126.600 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.30 Hilfen f. junge Menschen und Familien
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Frau Bastin 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 14.741 80.000 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 500 200 200 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 14.468 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 29.208 80.500 200 200 

12 - Personalaufwendungen 45.434- 51.745- 41.772- 46.588- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 20.312- 7.452- 7.900- 8.228- 

17 - Transferaufwendungen 140.880- 176.400- 175.000- 175.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 90- 2.634- 1.524- 1.509- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 206.716- 238.232- 226.196- 231.325- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 177.508- 157.732- 225.996- 231.125- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 58.586- 91.966- 73.984- 74.798- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 58.586- 91.966- 73.984- 74.798- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 236.094- 249.698- 299.980- 305.923- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Land 14.741 80.000 0 0 
       
Aufwendungen 
 
14  Sach-/Dienstl. Projekte, Sonderprogramme -17.937 0 -2.000 -2.000 
17  Zuschuss zur Förderung von 3 Familienzentren -126.565 -128.400 -175.000 -175.000 
       

 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

335 

THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.30 Hilfen f. junge Menschen und Familien

lfd. 
Nr. 

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

VE 

2023/2024 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

21.941 80.500 200 0 200 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 224.545- 238.232- 226.196- 0 231.325- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

202.605- 157.732- 225.996- 0 231.125- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

202.605- 157.732- 225.996- 0 231.125- 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.50 Tageseinr. für Kinder, Kindertagespflege
 
Budgetverantwortung: 
Amt 40: Frau Bastin  
Amt 40: Frau Spieler 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 10.790.899 11.178.800 10.735.732 10.950.732 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 2.672 3.200 2.700 2.700 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 98.820 120.400 126.000 126.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 288.537 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 273.764 250.000 260.000 270.000 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 36.954 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 11.491.645 11.552.400 11.124.432 11.349.432 

12 - Personalaufwendungen 761.240- 709.737- 817.338- 874.129- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 269.479- 59.795- 35.149- 39.201- 

15 - Abschreibungen 247.587- 235.500- 324.100- 350.100- 

17 - Transferaufwendungen 22.261.450- 22.784.500- 24.316.700- 24.916.700- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.919- 83.367- 79.102- 78.468- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 23.565.675- 23.872.898- 25.572.389- 26.258.598- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 12.074.030- 12.320.498- 14.447.957- 14.909.166- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 71.276 74.813 78.576 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 807.608- 1.455.175- 1.618.312- 1.644.021- 

27 - kalkulatorische Kosten 103.009- 105.600- 135.500- 150.200- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 910.617- 1.489.499- 1.678.999- 1.715.645- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 12.984.647- 13.809.997- 16.126.956- 16.624.812- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz  
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land (FAG) – Kindergarten-/Kleinkindförderung 10.358.089 10.975.000 10.600.000 10.845.000 
  Zuweisungen vom Land für lfd. Zwecke 421.876 203.800 135.105 105.732 
5  Elterngeldbeiträge für die Betreuung von Kindern an 3 Hortstandorten 98.820 120.400 126.000 126.000 
7  Interkommunaler Kostenausgleich von anderen Gemeinden 268.248 250.000 260.000 260.000 
       
Aufwendungen 

 
17  Aufwendungen für Kita-Projekte, insbesondere für die Sprachförderung  -107.495 -160.500 -180.000 -180.000 
  Betriebskostenzuschuss für Kitas -21.433.983 -21.990.000 -23.400.000 -24.000.000 
  Zuschüsse zu laufenden Sanierungsmaßnahmen in Gebäuden von  -688.527 -600.000 -700.000 -700.000 
  Trägern     
18  Erstattung an Gemeinden für die Betreuung von Kindern  -25.282 -60.000 -60.000 -60.000 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.50 Tageseinr. für Kinder, Kindertagespflege
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

11.329.815 11.549.200 11.121.732 0 11.346.732 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 22.877.611- 23.637.398- 25.248.289- 0 25.908.498- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

11.547.796- 12.088.198- 14.126.557- 0 14.561.766- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 3.000 700.000 0 0 0 

8 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 19.426 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 22.426 700.000 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 401.922- 2.402.000- 3.650.000- 5.450.000- 3.590.000- 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 267.594- 200.000- 225.000- 1.250.000- 1.250.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 669.517- 2.602.000- 3.875.000- 6.700.000- 4.840.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

647.091- 1.902.000- 3.875.000- 6.700.000- 4.840.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

12.194.886- 13.990.198- 18.001.557- 6.700.000- 19.401.766- 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.50 Tageseinr. für Kinder, Kindertagespflege
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.365001.044.001: Naturgruppe Schmalegg 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

3.000 3.000 120.397 3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 3.000 3.000 120.397 3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 54.322- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 54.322- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

3.000 3.000 66.075 3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 54.322- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.365001.252.001: Umbau und Erweiterung Kita St. Andreas 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

10.000.000- 0 400.199- 0 0 3.600.000- 3.800.000- 3.140.000- 660.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

10.000.000- 0 400.199- 0 0 3.600.000- 3.800.000- 3.140.000- 660.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

10.000.000- 0 300.199- 0 0 3.600.000- 3.800.000- 3.140.000- 660.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

10.000.000- 0 400.199- 0 0 3.600.000- 3.800.000- 3.140.000- 660.000- 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740365001001: Investitionszuschüsse an Kitaträger 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

0 0 0 0 200.000- 225.000- 1.250.000- 1.250.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 200.000- 225.000- 1.250.000- 1.250.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 200.000- 225.000- 1.250.000- 1.250.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 200.000- 225.000- 1.250.000- 1.250.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
11  Zuschuss für 2 Naturgruppen am Wernerhof 210.000 

  Zuschuss zur Möblierung Umnutzung Kita Hirschgraben 15.000 
    
  2024  

11  Zuschuss für den Neubau/Erweiterung der Waldorfkita in der Weststadt 1.050.000 
  Zuschuss für 2 Naturgruppen in Eschach 

 
 
 
 
 
 
 

 

200.000 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740365001099: Inv.zuschuss Instandsetzung Kita Gebäude 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

0 0 146.554- 100.619- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 146.554- 100.619- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 146.554- 100.619- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 146.554- 100.619- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
750365001004: Inv.-Zuschuss Kindergruppe Purzelbaum 

5 + Einzahlungen für 
sonstige 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 726 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

0 0 0 29.798- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 29.798- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 29.072- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 29.798- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 
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VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

750365001006: Investitionszuschuss Kita St. Norbert 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 37.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 37.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 500.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 500.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 463.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 500.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
750365001007: Investitionszuschuss Kita St. Ludmilla 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

118.830- 118.830- 0 57.174- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

118.830- 118.830- 0 57.174- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

118.830- 118.830- 0 57.174- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

118.830- 118.830- 0 57.174- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 
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finanziert 
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Ermächtig. 
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Ergebnis 
2021 
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2022 
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2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

750365001008: Investitionszuschuss Kita Bruder Klaus 

5 + Einzahlungen für 
sonstige 
Investitionstätigkeit 

18.700 18.700 0 18.700 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 18.700 18.700 0 18.700 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

132.750- 132.750- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

132.750- 132.750- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

114.050- 114.050- 0 18.700 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

132.750- 132.750- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
750365001009: Investitionszuschuss Kita Schwanennest 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

399.277- 399.277- 0 79.277- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

399.277- 399.277- 0 79.277- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

399.277- 399.277- 0 79.277- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

399.277- 399.277- 0 79.277- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
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nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765365001901: Planung neue Kita Schmalegg 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

250.000- 0 0 0 0 50.000- 0 200.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

250.000- 0 0 0 0 50.000- 0 200.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

250.000- 0 0 0 0 50.000- 0 200.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

250.000- 0 0 0 0 50.000- 0 200.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Planungskosten Neubau Kita Schmalegg (4+2 Gruppen)  
 
 
765365001904: Kita Montessori Hirschgraben 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 7.680- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 7.680- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 7.680- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 7.680- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
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EUR 
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765365001907: Kita St. Norbert, Umbau und Erweiterung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 0 0 400.000 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 400.000 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 328.562- 7.438- 432.000- 0 1.500.000- 250.000- 750.000- 5.000.000- 3.400.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 328.562- 7.438- 432.000- 0 1.500.000- 250.000- 750.000- 5.000.000- 3.400.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 328.562- 7.438- 32.000- 0 1.500.000- 250.000- 750.000- 5.000.000- 3.400.000- 0 

15 - Aktivierte 
Eigenleistungen 

0 0 0 0 18.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 328.562- 7.438- 450.000- 0 1.500.000- 250.000- 750.000- 5.000.000- 3.400.000- 0 
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EUR 
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765365001908: Kita St. Andreas, Umbau und Erweiterung 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

300.000 0 0 0 300.000 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 300.000 0 0 0 300.000 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.920.000- 0 0 0 1.920.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.920.000- 0 0 0 1.920.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.620.000- 0 0 0 1.620.000- 0 0 0 0 0 0 0 

15 - Aktivierte 
Eigenleistungen 

80.000- 0 0 0 80.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.000.000- 0 0 0 2.000.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Die Umsetzung der Maßnahme erfolgt auf dem Projekt 7.365001.252.001  
 
 
765365001909: Kita Rinker Areal, Außenanlagen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

150.000- 0 0 0 0 0 150.000- 0 150.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

150.000- 0 0 0 0 0 150.000- 0 150.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

150.000- 0 0 0 0 0 150.000- 0 150.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

150.000- 0 0 0 0 0 150.000- 0 150.000- 0 0 0 
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765365001999: Entwicklung neuer Kitagebäude 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.50 Tageseinr. für Kinder, Kindertagespflege
3650010100 Kindertageseinrichtungen 0-6 J. Kita
3650010140 Betr. Kinder bis Schuleintritt in Kita
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
36.50.01.01 Tageseinrichtungen für Kinder - Betreuung für Kinder bis zum Schuleintritt in Kindertagesstätten 
 36.50.01.01.40 Betreuung für Kinder bis zum Schuleintritt in Kindertagesstätten (Kita und Familie) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Sport und Soziales (Kita und Familie): Frau Bastin 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 36.50.01.01 Betreuung für Kinder bis zum Schuleintritt in Kindertagesstätten: 
• Kontinuierliche Bedarfsplanung der quantitativen und qualitativen Betreuung, Erziehung und Bildung, auch in Abstimmung mit 

freien (Kirchengemeinden, gemeinnützige Vereine, etc.) Trägern  
• Förderung freier Träger für familienergänzende/-unterstützende Betreuung, Erziehung und Bildung von Kindern bis zum 

Schuleintritt in unterschiedlichen Angebotsformen nach § 22a SGB VIII, z. B. Kinderkrippe, Kindergarten, Tageseinrichtungen 
mit altersgemischten Gruppen und Einrichtungen mit integrativen Gruppen in verschiedenen Betriebsformen (z. B. Halbtags- 
und Ganztagsgruppen, Gruppen mit verlängerten Öffnungszeiten) mit oder ohne Mittagstisch  

• Prüfung, Bewilligung und Abrechnung von Unterhalts- und Investitionsmaßnahmen  
• Förderung von Projekten in den Einrichtungen (Sprache, Bewegung etc.)  
• Kooperation mit freien Trägern und Fachdiensten  
• Kontinuierliches fachliches und wirtschaftliches Controlling  
• Interaktion Kindertageseinrichtung - soziales Umfeld  
• Bearbeitung Interkommunaler Kostenausgleich  

 
Ziele: 
• Förderung der Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfähigen Persönlichkeit, durch:  

• Altersgemäße sowie lebensweltorientierte Betreuung, Bildung und Erziehung der Kinder  
• Geschlechtsbezogene Förderung von Mädchen und Jungen, Abbau von Geschlechtsstereotypen und Benachteiligungen  
• Einbeziehung kultureller und religiöser Begebenheiten  
• Förderung von behinderten und entwicklungsverzögerten Kindern  

• Familienentlastung / Unterstützung  
• Förderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf  
• Zusammenarbeit mit den Eltern zum Wohle des Kindes  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Träger v. Kindertagesstätten 10 10 10 10 
2. Anzahl Kindertagesstätten 40 41 40 41 
3. Anzahl Gruppen in Kindertagesstätten 138 144 145 149 
4. Gesamtzahl Plätze U3 und Ü3 2439 2534 2557 2622 
5.  Betreuungsplätze für Kinder <3 J. (U3) 607 679 638 653 
 davon Ganztagsplätze für Kinder <3 J. (U3) 265 280 275 275 
6. Betreuungsplätze für Kinder >3 J. (Ü3) 1832 1855 1919 1969 
 davon Ganztagsplätze für Kinder >3 J. (Ü3) 423 423 423 423 
7. Kinder am Ende des Kindergartenjahrs Ü3 1731 1798 1911 1910 
8. Vermittlung Tagespflegeplätze U3 24 40 32 32 
9. Anzahl Betriebsplätze 120 131 115 115 
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Kennzahlen  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Betreuungs- bzw. Versorgungsquote Kinder <3 J. 
(U3) in %  40 45 41 42 

2. Betreuungs- bzw. Versorgungsquote Kinder >3 J. 
(Ü3) in % 105 97 99,5 99,5 

3.  

Brutto-Gesamtaufwand Kinderbetreuung (d. h. 
ohne Abzug von Trägeranteilen, Elternbeiträge und 
sonst. Einnahmen z. B. Mittagstisch) nach der 
Vollkostenrechnung in € (inkl. kalk. Kosten, 
ILV/Umlagen) 
 

29.200.000 30.179.000 32.120.000 32.930.000 

4. Landesförderung § 29c FAG für Kinder <3 J. (U3) 
gesamt in € 5.735.000 6.120.000 6.249.000 6.355.000 

5. Landesförderung § 29b FAG für Kinder >3 J. (Ü3) 
gesamt in € 3.938.000 3.881.000 4.351.000 4.490.000 

6. Landesförderung § 29e FAG für Leitungszeit 686.000 724.300 0 0 
7. Elternbeiträge gesamt in € ca. 3.200.000 3.620.000 3.730.000 3.840.000 

8. 

Kostendeckungsgrad der Elternbeiträge in % an 
den Brutto-Gesamtaufwand Kinderbetreuung nach 
der Vollkostenrechnung (inkl. Kalk. Kosten, 
ILV/Umlagen) 
 

12,5 12 12 12 

      
 Städtetag (€/Leistung) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Kosten je Regelkindergartenplatz  in € 5.254 5.411 5.574 5.741 

2. Kosten je Platz bei verlängerten Öffnungszeiten  in 
€ 6.755 6.957 7.166 7.381 

3. Kosten je Ganztagesplatz (Ü3) in € 10.383 10.695 11.015 11.346 
4. Kosten je Krippenplatz halbtags in € 11.258 11.596 11.944 12.302 
5.  Kosten je Krippenplatz ganztags in € 22.517 23.192 23.888 24.605 
      
Weitere Informationen finden Sie in der aktuellen Bedarfsplanung für die Bildung und Betreuung von Kindern bis zum 
Schuleintritt der Stadt Ravensburg. 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.50 Tageseinr. für Kinder, Kindertagespflege
3650010100 Kindertageseinrichtungen 0-6 J. Kita
3650010140 Betr. Kinder bis Schuleintritt in Kita
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Ansatz 
2024 

 
EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 10.716.661 11.104.600 10.630.000 10.845.000 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 2.672 3.200 2.700 2.700 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 288.537 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 268.248 250.000 260.000 270.000 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 36.954 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 11.313.071 11.357.800 10.892.700 11.117.700 

12 - Personalaufwendungen 215.830- 232.238- 312.494- 343.372- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 269.188- 46.503- 24.338- 27.214- 

15 - Abschreibungen 247.587- 235.500- 324.100- 350.100- 

17 - Transferaufwendungen 22.261.450- 22.784.500- 24.316.700- 24.916.700- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.919- 69.648- 67.369- 67.237- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 23.019.974- 23.368.389- 25.045.001- 25.704.624- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 11.706.902- 12.010.589- 14.152.301- 14.586.924- 

21 = Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 = Aufwendungen für interne Leistungen 807.608- 996.992- 1.017.820- 1.023.569- 

25 - Aufwand für interne Leistungsbeziehung 0 206.078- 211.484- 217.233- 

26 - Aufwand für Leistungsverrechnung 807.608- 790.914- 806.336- 806.336- 

27 - kalkulatorische Kosten 103.009- 105.600- 135.500- 150.200- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 910.617- 1.102.592- 1.153.320- 1.173.769- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 12.617.520- 13.113.180- 15.305.621- 15.760.693- 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.50 Tageseinr. für Kinder, Kindertagespflege
3650010200 Kindertageseinrichtungen 7-14 J. Hort
3650010240 Tageseinr. (Kinder ab Schuleintr. Horte)
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
36.50.01.02 Tageseinrichtungen für Kinder - Betreuung für Kinder ab dem Schuleintritt in Horten 
 36.50.01.02.40 Betreuung für Kinder ab dem Schuleintritt in Horten (Schulen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 40 Amt für Bildung, Sport und Soziales (Schulen):  Frau Spieler 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 36.50.01.02 Betreuung für Kinder ab dem Schuleintritt in Horten: 
• Organisation und Bereitstellung familienunterstützender Betreuungsangebote in Horten an Grundschulen mit Mittagstisch für 

Kinder über 6 Jahren  
• Kontinuierliche Bedarfsplanung der quantitativen und qualitativen Betreuung, Erziehung und Bildung, auch in Abstimmung mit 

den Schulen  
• Bereitstellung und Fortbildung des Personals  
• Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung der baulichen Anlagen und Außenanlagen sowie der Ausstattung der 

Einrichtungen  
• Förderung von Projekten in den Einrichtungen (z.B. Haus der kleinen Forscher)  
• Kooperation mit Fachdiensten  
• Kontinuierliches fachliches und wirtschaftliches Controlling  
• Bearbeitung von Landeszuschüssen  

 
Ziele: 
• Förderung der Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfähigen Persönlichkeit, durch:  

• Altersgemäße sowie lebensweltorientierte Betreuung, Bildung und Erziehung der Kinder  
• Einbeziehung kultureller und religiöser Begebenheiten  

• Familienentlastung / Unterstützung  
• Förderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf  
• Zusammenarbeit mit den Eltern zum Wohle des Kindes  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Horteinrichtungen  3 3 3 3 
2. Anzahl Hortgruppen  6 6 6 6 
3. Anzahl Hortbetreuungsplätze  144 144 144 144 

 
Kennzahlen  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Brutto-Gesamtaufwand der Hortbetreuung gesamt 
in €  459.610 891.417 1.053.067 1.095.851 

2. Landesförderung für die Hortbetreuung gesamt in € 74.238 74.200 105.732 105.732 
3. Elternbeiträge für die Hortbetreuung gesamt in € 98.820 120.400 126.000 126.000 

4. 
Netto-Gesamtaufwand der Hortbetreuung gesamt 
in € (Brutto abzüglich 
Zuschüsse/Gebühreneinnahm.) 

286.552 696.817 821.335 864.119 

5. Landesförderung je Hortgruppe in € 12.373 12.373 12.373 12.373 
6. Zuschussbedarf je Platz in € 1.990 4.839 5.704 6.001 

7. Brutto-Gesamtaufwand durch Elternbeiträge 
gedeckt in % 21,50 13,51 11,97 11,50 
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THH4 Jugend, Familie und Soziales
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36.50 Tageseinr. für Kinder, Kindertagespflege
3650010200 Kindertageseinrichtungen 7-14 J. Hort
3650010240 Tageseinr. (Kinder ab Schuleintr. Horte)
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Ansatz 
2024 

 
EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 74.238 74.200 105.732 105.732 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 98.820 120.400 126.000 126.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.516 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 178.574 194.600 231.732 231.732 

12 - Personalaufwendungen 465.113- 477.499- 504.844- 530.757- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 13- 13.292- 10.811- 11.987- 

15 - Abschreibungen 0 0 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 13.719- 11.734- 11.231- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 465.126- 504.510- 527.389- 553.975- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 286.552- 309.910- 295.657- 322.243- 

21 = Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 = Aufwendungen für interne Leistungen 0 386.907- 525.678- 541.876- 

25 - Aufwand für interne Leistungsbeziehung 0 280.271- 417.976- 434.173- 

26 - Aufwand für Leistungsverrechnung 0 106.636- 107.703- 107.703- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 386.907- 525.678- 541.876- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 286.552- 696.817- 821.335- 864.119- 
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Teilhaushalt 5 
Gesundheit, Sport und Freizeit 
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Teilhaushalt 5 
Gesundheit, Sport und Freizeit 

 
Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Blümcke 

 
Produktgruppen Gesamtverantwortung 

 
41.10 Krankenhäuser Herr Blümcke 
42.10 Förderung des Sports Herr Blümcke 
42.40 Bäder Herr Dr. Rapp 
42.41 Sportstätten Herr Blümcke 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 6.889 2.600 2.400 19.585 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 27.894 39.400 47.300 46.600 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 0 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 137.201 287.000 180.800 180.800 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 96.147- 222.402 152.538 155.038 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 11.788 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 87.624 551.402 383.038 402.023 

12 - Personalaufwendungen 518.885- 725.935- 593.174- 628.047- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 833.648- 1.358.860- 1.538.805- 1.281.133- 

15 - Abschreibungen 473.494- 488.900- 502.400- 469.800- 

17 - Transferaufwendungen 6.592.593- 2.326.500- 2.883.500- 2.889.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.784- 38.012- 24.228- 24.664- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 8.424.405- 4.938.206- 5.542.107- 5.293.144- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 8.336.780- 4.386.804- 5.159.069- 4.891.121- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 522.880 607.316 632.034 640.165 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 1.475.157- 2.034.223- 2.195.222- 2.218.078- 

27 - kalkulatorische Kosten 467.441- 424.600- 482.800- 507.700- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.419.718- 1.851.508- 2.045.988- 2.085.613- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 9.756.499- 6.238.312- 7.205.057- 6.976.734- 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

36.139 512.002 335.738 0 355.423 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 7.810.675- 4.449.306- 5.039.707- 0 4.823.344- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

7.774.536- 3.937.304- 4.703.969- 0 4.467.921- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 991.800 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 991.800 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 3.100.000- 190.000- 1.100.000- 750.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 5.412- 0 64.300- 0 1.200- 

14 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 48.900- 115.000- 48.900- 0 0 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 1.055.000- 760.000- 0 50.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 54.312- 4.270.000- 1.063.200- 1.100.000- 801.200- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

54.312- 3.278.200- 1.063.200- 1.100.000- 801.200- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

7.828.848- 7.215.504- 5.767.169- 1.100.000- 5.269.121- 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
41 Gesundheitsdienste
41.10 Krankenhäuser
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
41.10.80 Krankenhäuser (BHS, HGS, OSK) 
 41.10.80.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe):  Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 41.10.80 Krankenhäuser (BHS, HGS, OSK): 
• Für die rechtsfähigen, kommunalen Stiftungen des bürgerlichen Rechts Stiftungen Bruderhaus Ravensburg (Betrieb des 

Altenzentrums „Bruderhaus“) und Heilig-Geist-Spital Ravensburg (Geriatrische Rehabilitation) wurden 3 städtische Beschäftigte 
abgeordnet. Die Personalkosten werden von den Stiftungen ersetzt und auf diesem Produkt abgebildet.  

• Die Stadt Ravensburg ist mit 1,6 % an der Oberschwabenklinik GmbH beteiligt. Die Beteiligung wird u. a. über die 
Geschäftsleitung der Heilig Geist Stiftung ausgeübt. Die Kosten der anteiligen Arbeitsleistung (10%) der Geschäftsleitung im 
Zusammenhang mit der Oberschwabenklinik GmbH werden durch die Stadt übernommen und der Stiftung Heilig-Geist-Spital 
Ravensburg ersetzt.  

• Die Gewährung und Abwicklung von Betriebsmittelkredit, Investitionszuschüssen und Kapitaleinlagen an die 
Oberschwabenklinik GmbH wird ebenfalls auf diesem Produkt dargestellt. 

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt 

• Auf die Wirtschaftspläne der Stiftungen Bruderhaus Ravensburg, Heilig-Geist-Spital Ravensburg und der Oberschwabenklinik 
GmbH wird hingewiesen 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
41 Gesundheitsdienste
41.10 Krankenhäuser
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 127.891- 172.000 87.500 90.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 127.891- 172.000 87.500 90.000 

12 - Personalaufwendungen 166.628- 192.992- 109.265- 112.463- 

17 - Transferaufwendungen 0 0 200.000- 200.000- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 166.628- 192.992- 309.265- 312.463- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 294.520- 20.992- 221.765- 222.463- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 0 0 0 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0 0 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 294.520- 20.992- 221.765- 222.463- 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Kostenersatz der Stiftungen Bruderhaus und HGS für das Personal im 127.891 172.000 87.500 90.000 
  Stellenplan der Stadt     
       
Aufwendungen 
 
17  Verlustabdeckung OSK 0 0 -200.000 -200.000 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
41 Gesundheitsdienste
41.10 Krankenhäuser
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

132.746- 172.000 87.500 0 90.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 241.228- 192.992- 309.265- 0 312.463- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

373.974- 20.992- 221.765- 0 222.463- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

14 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 48.900- 115.000- 48.900- 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 48.900- 115.000- 48.900- 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

48.900- 115.000- 48.900- 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

422.874- 135.992- 270.665- 0 222.463- 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
41 Gesundheitsdienste
41.10 Krankenhäuser
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720411080001: Kapitalzuführung OSK gGmbH 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Finanzvermögen 

261.700- 97.800- 0 48.900- 115.000- 48.900- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

261.700- 97.800- 0 48.900- 115.000- 48.900- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

261.700- 97.800- 0 48.900- 115.000- 48.900- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

261.700- 97.800- 0 48.900- 115.000- 48.900- 0 0 0 0 0 0 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.10 Förderung des Sports
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
42.10.01 Sportförderung 
 42.10.01.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 42.10.01.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 42.10.01.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung) 
 42.10.01.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sport) 
42.10.02 Sportveranstaltungen 
 42.10.02.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sport) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Allg. Verwaltung): Herr Faigle 
Amt 40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sport): Frau U. Müller 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 42.10.01 Sportförderung: 
Die ideelle, materielle und finanzielle Förderung von organisierten und gemeinnützigen Sportvereinen, die ihren Sitz in Ravensburg 
bzw. einer ihrer Ortschaften haben. Grundlage sind die Sportförderrichtlinien der Stadt Ravensburg. Es handelt sich ausdrücklich um 
Freiwilligkeitsleistungen, die an bestimmte Bedingungen geknüpft sind, sie stehen unter dem Vorbehalt einer Mittelbereitstellung im 
Haushaltsplan. Es besteht keinerlei Rechtsanspruch auf eine Förderung. Grundsätzliche Fördermöglichkeiten sind:  
• Instandhaltung, Instandsetzung und Bau von Sporteinrichtungen (Investitionskostenzuschüsse)  
• Nutzung städtischer Sporteinrichtungen und städtischer Hallenbäder  
• Übernahme Pacht- und Erbbauzinsen  
• Mietkosten- und Energiekostenzuschüsse  
• Beschaffung von Sportgeräten  
• Förderung der Kinder- und Jugendarbeit  
• Ehrung von Sportlern, Vereinsjubiläen  
• Förderung von überregionalen Sportveranstaltungen  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 42.10.02 Sportveranstaltungen: 
• Kontaktpflege zu Verbänden, Vereinen und sonstigen Veranstaltern (u. a. Sportgespräche)  
• Durchführung städtischer Sportveranstaltungen sowie Veranstaltungen des Sportverbandes Ravensburg (u. a. inklusiver 

Sporttag, Stadtlauf, Stadtmeisterschaften)  
• Unterstützung und Begleitung von Veranstaltungen städtischer Sportvereine  
• Unterstützung, Begleitung und (möglicherweise) Förderung von sportlichen Fremdveranstaltungen  
• Gründung und Mitarbeit von Organisationskomitees für Sportveranstaltungen  
• Durchführung von Großveranstaltungen (z. B. Landeskinderturnfest, Sportvereine stellen sich vor)  
• Durchführung der jährlichen Ehrung verdienter Sportler  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Geförderte Sportvereine 48 49 48 48 

 davon Kernstadt 37 38 37 37 
 davon Ortschaft Schmalegg 5 5 5 5 
 davon Ortschaft Taldorf 1 1 1 1 
 davon Ortschaft Eschach 5 5 5 5 

2. Mitglieder in Sportvereinen  24.026 25.244 23.871 23.871 
 davon Kernstadt  20.043 21.150 19.903 19.903 
 davon Ortschaft Schmalegg 1.504 1.555 1.525 1.525 
 davon Ortschaft Taldorf 488 533 512 512 
 davon Ortschaft Eschach  1.991 2.006 1.931 1.931 

3. Jugendliche Mitglieder in Sportvereinen 5.629 6.537 5.564 5.564 
 davon Kernstadt 4.538 5.314 4.503 4.503 
 davon Ortschaft Schmalegg 256 281 266 266 
 davon Ortschaft Taldorf 169 205 191 191 
 davon Ortschaft Eschach 666 737 604 604 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.10 Förderung des Sports
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 40: Frau U. Müller 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 950 2.600 2.400 2.400 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 300 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 383 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.333 2.900 2.400 2.400 

12 - Personalaufwendungen 55.288- 130.029- 92.001- 98.417- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 60.831- 64.312- 63.363- 55.914- 

15 - Abschreibungen 0 3.000- 500- 3.000- 

17 - Transferaufwendungen 436.116- 561.500- 627.500- 593.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.418- 5.837- 5.344- 5.307- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 556.654- 764.678- 788.708- 756.138- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 555.322- 761.778- 786.308- 753.738- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 224.000- 263.320- 304.715- 306.752- 

27 - kalkulatorische Kosten 0 700- 200- 1.800- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 224.000- 264.020- 304.915- 308.552- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 779.322- 1.025.798- 1.091.223- 1.062.289- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 
 
14  Ausstellungen und Veranstaltungen -13.468 -33.700 -19.200 -19.200 
  Aufwendungen für Dienstleistungen des EB Betriebshof -12.742 -24.000 -28.000 -28.000 
  Öffentlichkeitsarbeit, Werbung, Marketing -3.228 -2.000 -11.000 -3.000 
17  Zuschüsse an Sportvereine Kernstadt -280.119 -328.000 -375.000 -341.000 
  Zuschüsse an Sportvereine Eschach -16.058 -111.000 -80.000 -80.000 
  Zuschüsse an Sportvereine Taldorf -52.678 -72.500 -72.500 -72.500 
  Zuschüsse an Sportvereine Schmalegg -38.337 -50.000 -50.000 -50.000 

 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

364 

THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.10 Förderung des Sports
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

383 2.900 2.400 0 2.400 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 490.795- 761.678- 788.208- 0 753.138- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

490.412- 758.778- 785.808- 0 750.738- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 1.055.000- 760.000- 0 50.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 1.055.000- 760.000- 0 50.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 1.055.000- 760.000- 0 50.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

490.412- 1.813.778- 1.545.808- 0 800.738- 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.10 Förderung des Sports
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

715421001001: Investitionszuschüsse an Vereine (OVS) 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

10.000- 0 0 0 0 10.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

10.000- 0 0 0 0 10.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

10.000- 0 0 0 0 10.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

10.000- 0 0 0 0 10.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

11  Zuschuss an den Sportverein für eine Bikeanlage  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

716421001001: Investitionszusch. an Vereine (Taldorf) 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

20.000- 0 0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

20.000- 0 0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

20.000- 0 0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

20.000- 0 0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
717421001001: Investitionszusch. an Vereine (Eschach) 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

50.000- 0 0 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 0 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 0 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

50.000- 0 0 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

11  Zuschuss an den TSV Eschach  zur Sanierung und Umbau des Vereinsheims 50.000 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740421001001: Investitionszuschüsse an Vereine 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

0 0 0 0 1.035.000- 750.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 1.035.000- 750.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 1.035.000- 750.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 1.035.000- 750.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

11  Zuschuss an den FV Ravensburg für den Neubau des Nachwuchsförderzentrums  
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.40 Bäder
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
42.40.80 Bäder (EB RVV) 
 42.40.80.00.20 Stadtkämmerei - Eigenbetrieb Stadtwerke (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentliche Betriebe):  Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 42.40.80 Bäder: 
• Zum 01.01.2003 wurde das Hallenbad Ravensburg auf den Eigenbetrieb Stadtwerke Ravensburg (heute: Ravensburger 

Verkehrs- und Versorgungsbetriebe) (EB) übertragen. Um alle Bäder in Ravensburg aus einer Hand zu betreuen wurde zum 
01.02.2007 auch das Hallenbad Eschach und zum 01.01.2008 das Flappachbad auf den EB übertragen. Alle Bäder sind in 
einem Betriebszweig "Bäder" (Hallenbadbetrieb als Schul-, Sport- und Freizeitbad, Freibadbetrieb) zusammen gefasst. 

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt. 

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes "Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe" wird hingewiesen. 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.40 Bäder
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.326 12.326 13.964 13.964 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 12.326 12.326 13.964 13.964 

12 - Personalaufwendungen 8.136- 8.431- 8.369- 9.102- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 715- 320- 362- 

17 - Transferaufwendungen 3.663.576- 954.000- 1.047.000- 1.055.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 332- 112- 108- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.671.712- 963.478- 1.055.801- 1.064.572- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 3.659.386- 951.152- 1.041.837- 1.050.608- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 4.930- 4.454- 4.662- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 4.930- 4.454- 4.662- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 3.659.386- 956.082- 1.046.291- 1.055.270- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Verwaltungskostenbeiträge von verb. Unternehmen, Eigenbetrieben 12.326 12.326 13.964 13.964 
       
Aufwendungen 
 
17  Verlustabdeckung Bäder  EB RVV:  -3.663.576 -954.000 -1.047.000 -1.018.000 
  in 2022: vorauss. Verlustabdeckung für das Jahr 2021     
  in 2023: vorauss. Verlustabdeckung für das Jahr 2022     
  in 2024: vorauss. Verlustabdeckung für das Jahr 2023     
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.40 Bäder
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

12.326 12.326 13.964 0 13.964 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 3.671.712- 963.478- 1.055.801- 0 1.064.572- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

3.659.386- 951.152- 1.041.837- 0 1.050.608- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

3.659.386- 951.152- 1.041.837- 0 1.050.608- 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.41 Sportstätten

Einzelprodukt Kostenstelle 
42.41.01 Gedeckte Sportflächen bis 27 m x 45 m (Turn- und Sporthallen) 

42.41.01.00.40 Turn- und Sporthallen Kernstadt (ASJ, Sport) 
42.41.01.01.17 Mehrzweckhalle Obereschach (BgA Eschachhalle) (OVE, OA, Standesamt, Bauverw.) 
42.41.01.01.65 Mehrzweckhalle Obereschach (BgA Eschachhalle) (AGM, Gebäudebetrieb) 
42.41.01.02.17 Mehrzweckhalle Weißenau (BgA) (OVE, Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
42.41.01.02.65 Mehrzweckhalle Weißenau (BgA) (AGM, Gebäudebetrieb) 
42.41.01.03.16 Mehrzweckhalle Oberzell (Schussentalhalle) (OVT, Allg. Verw., OA/StA, Bauordnung) 
42.41.01.03.65 Mehrzweckhalle Oberzell (Schussentalhalle) (AGM, Gebäudebetrieb) 
42.41.01.04.15 Mehrzweckhalle Schmalegg (BgA Ringgenburghalle/Schenkensaal) (OVE, Ortsvorst./in) 
42.41.01.04.65 Mehrzweckhalle Schmalegg (BgA Ringgenburghalle/Schenkensaal) (AGM, Gebäudeb.) 

42.41.02 Freisportanlagen 
42.41.02.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
42.41.02.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
42.41.02.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
42.41.02.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sport) 

42.41.03 Sondersportanlagen 
42.41.03.00.40 Amt für Bildung, Soziales und Sport (Sport) 

42.41.80 Sondersportanlage Eissporthalle 
42.41.80.00.20 Stadtkämmerei - Eigenbetrieb Stadtwerke (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 

Budgetverantwortung: 
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe): Herr Engele 
Amt 40 Amt Bildung und Soziales (Sport): Frau U. Müller 
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb): Herr Buemann 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 42.41.01 Gedeckte Sportflächen bis 27m x 45 m (Turn- und Sporthallen): 
• Bereitstellung, Unterhaltung, Instandhaltung und Betrieb von gedeckten Sportflächen in Gymnastikräumen und Turn- und

Sporthallen einschließlich Außen- und technischer Anlagen, Bewirtschaftungseinrichtungen sowie Nebenanlagen und -räume
• Die Überlassung und Vermietung dieser Flächen (über Dauer- und Einzelbelegungen) betrifft neben dem Schulsport und den

Breitensport (i. d. R. Sportvereine) auch gesellschaftliche und kulturelle Zwecke und Anlässe.
• Sportflächen werden zur Verfügung gestellt in der:

• Bewegungshalle Sportzentrum Ravensburg
• Turnhalle Gymnasium mit Gymnastikraum (Rote Sporthalle)
• Turnhalle Neuwiesen mit Gymnastikraum
• Turnhalle Welfengymnasium
• Turnhalle St. Christina
• Turnhalle Kuppelnau (dreiteilig)
• Große Sporthalle bei den Gymnasien (dreiteilig)
• Sporthalle Weststadtschule (dreiteilig)
• Mehrzweckhalle Obereschach
• Mehrzweckhalle Weißenau
• Mehrzweckhalle Oberzell (Schussentalhalle)  inkl. Gymnastikraum Grundschule Oberzell
• Mehrzweckhalle Schmalegg (Ringgenburghalle und Schenkensaal)
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Kurzbeschreibung Einzelprodukt 42.41.02 Freisportanlagen: 
• Bereitstellung, Unterhaltung, Instandhaltung und Betrieb von Freisportanlagen zur schulischen, vereinssportlichen und

sonstigen Nutzung (z. B. Klein-/Normalspielfelder sowie leichtathletische Anlagen). Dazu gehören auch die Neben- und
Verkehrsflächen, die technischen Betriebsanlagen sowie örtlich vorhandene Umkleidemöglichkeiten für den Vereins- und
Schulsport.

• Folgende Freisportanlagen werden zur Verfügung gestellt:
• Sportzentrum Rechenwies
• Skateanlage
• Street Workout Park im Sportzentrum
• Freizeitsportanlage in Oberzell
• Freizeitsportanlagen in Bavendorf
• Freizeitsportanlage Dürnast
• Sportanlage am Mühlsteig
• Freizeitsportanlage in Obereschach
• Freizeitsportanlage in Untereschach
• Freizeitsportanlage in Weißenau-Mariatal
• Außensportanlage Weißenau
• Skateranlage in Weißenau

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 42.41.03 Sondersportanlagen: 
Bereitstellung, Unterhaltung, Instandhaltung und Betrieb von Sondersportanlagen, die nicht über die Produkte 42.41.01 
(Sportflächen) und 42.41.02 (Freisportanlagen) abgewickelt werden. Konkret handelt es sich um die Kletterhalle einschließlich der 
Neben- und Verkehrsflächen, der Außenanlagen und der technischen Betriebsanlagen. Die Sport- und Kletterhalle war ein 
Pilotprojekt für die Kooperation von Schulen und Vereinen. Zur Nutzung der Halle wurde 2016 der Nutzungsvertrag mit dem DAV um 
weitere 10 Jahre verlängert. 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 42.41.80 Sondersportanlage Eissporthalle: 
• Zum 01.01.2013 wurde der Betrieb der Eissporthalle Ravensburg auf den Eigenbetrieb Stadtwerke Ravensburg (EB)

übertragen. Der neue Betriebszweig "Eissporthalle" ist in den steuerlichen Querverbund des EB integriert. Auf den
Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs wird hingewiesen.

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes "Stadtwerke Ravensburg" wird hingewiesen

Leistungen (Mengen) 
Sporthallen, Kletterhalle (Kernstadt) Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Sporthallen Kernstadt 7 7 8 8 
davon 3-teilig 3 3 3 3 

2. Gymnastikräume Kernstadt 2 2 2 2 
3. Bewegungs- und Kletterhalle 1 1 1 1 

4. Belegungsstunden insgesamt je Schulwoche 
Kernstadt 442 841 761 761 

davon schulische Nutzung 242 440 382 382 
davon Vereinsnutzung 180 361 344 344 
davon Nutzung durch sonstige 20 40 35 35 

5. Anzahl der Gebäude (Sporthallen und Kletterhalle) 10 10 11 11 
davon untergeordnete Gebäude (z. B. 
Außengeräteraum, Garage) 1 1 1 1 

6. Gebäude Nettogrundfläche (NGF) gesamt in m² 11.531 11.531 12.331 12.331 
davon untergeordnete Gebäude 13 13 13 13 

Mehrzweckhalle Schmalegg Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Veranstaltungen an Wochenenden 21 53 50 50 

davon Kulturveranstaltungen 3 18 15 15 
davon Sportveranstaltungen 0 5 5 5 
davon sonst. Veranstaltungen 18 30 30 30 

2. Durchschnittliche Besucherzahl bei 
Veranstaltungen 80 120 120 120 

3. Anzahl Nutzer (Schule, Kiga, Vereine) 
je Schulwoche 10 12 12 12 

4. Belegungstage (inkl. Proben, Auf- /Abbau) 160 220 220 220 

5. Gebäude Nettogrundfläche (NGF) in m² 
(Ringgenburghalle und Schenkensaal) 1.764 1.764 1.764 1.764 
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 Mehrzweckhalle Oberzell Ergebnis 2021 Ansatz 2021 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Veranstaltungen an Wochenenden  4 14 15 15 
 davon Kulturveranstaltungen 0 5 8 8 
 davon Sportveranstaltungen 0 2 2 2 
 davon sonst. Veranstaltungen  4 7 5 5 

2. Durchschnittliche Besucherzahl bei 
Veranstaltungen 100 500 500 500 

3. Anzahl Nutzer (Schule, Kiga, Vereine)  
je Schulwoche 10 22 20 20 

4. Belegungstage (inkl. Proben, Auf- /Abbau) 100 224 200 200 
5. Gebäude Nettogrundfläche (NGF) in m² 800 800 800 800 
      
 Mehrzweckhalle Obereschach Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Veranstaltungen an Wochenenden  6 20 19 19 
 davon Kulturveranstaltungen 0 2 3 3 
 davon Sportveranstaltungen 6 10 10 10 
 davon sonst. Veranstaltungen  0 8 6 6 

2. Durchschnittliche Besucherzahl bei 
Veranstaltungen 100 300 300 300 

3. Anzahl Nutzer (Schule, Kiga, Vereine)  
je Schulwoche 6 12 6 6 

4. Belegungstage (inkl. Proben, Auf- /Abbau) 111 200 205 205 
5. Gebäude Nettogrundfläche (NGF) in m² 1.056 1.056 1.056 1.056 
      
 Mehrzweckhalle Weißenau Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Veranstaltungen an Wochenenden  0 24 25 25 
 davon Kulturveranstaltungen 0 3 5 5 
 davon Sportveranstaltungen 0 8 10 10 
 davon sonst. Veranstaltungen  0 13 10 10 

2. Durchschnittliche Besucherzahl bei 
Veranstaltungen 0 250 250 250 

3. Anzahl Nutzer (Schule, Kiga, Vereine)  
je Schulwoche 4 5 4 4 

4. Belegungstage (inkl. Proben, Auf- /Abbau) 105 200 230 230 
5. Gebäude Nettogrundfläche (NGF) in m² 545 545 545 545 
      
 Freisportanlagen Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Stadien und Vereins-Sportplätze 17 17 18 18 
 davon Kernstadt 6 6 7 7 
 davon Ortschaft Schmalegg 2 2 2 2 
 davon Ortschaft Taldorf 3 3 3 3 
 davon Ortschaft Eschach 6 6 6 6 
2. Öffentl. Sportplätze (Multifunktionspl.) 5 5 5 5 
 davon Ortschaft Taldorf 4 4 4 4 
 davon Ortschaft Eschach 1 1 1 1 
3. Fläche der Stadien u. Sportplätze in ha 12 12 13 13 
 davon Kernstadt 4 4 5 5 
 davon Ortschaft Schmalegg 1 1 1 1 
 davon Ortschaft Taldorf 3 3 3 3 
 davon Ortschaft Eschach 4 4 4 4 
4. Anzahl der nutzenden Sportvereine  6 6 6 6 
 davon Kernstadt 2 2 2 2 
 davon Ortschaft Schmalegg 1 1 1 1 
 davon Ortschaft Taldorf 1 1 1 1 
 davon Ortschaft Eschach 2 2 2 2 
5. Fläche Skateranlage in m² 1.500 1.500 1.500 1.500 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.41 Sportstätten
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 20: Herr Engele 
Amt 40: Frau U. Müller 
Amt 65: Herr Buemann 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 5.939 0 0 17.185 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 27.894 39.400 47.300 46.600 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 0 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 137.201 286.700 180.800 180.800 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.036 38.076 51.074 51.074 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 11.788 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 201.857 364.176 279.174 295.659 

12 - Personalaufwendungen 288.834- 394.483- 383.539- 408.065- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 772.816- 1.293.832- 1.475.122- 1.224.857- 

15 - Abschreibungen 473.494- 485.900- 501.900- 466.800- 

17 - Transferaufwendungen 2.492.900- 811.000- 1.009.000- 1.041.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.366- 31.843- 18.772- 19.249- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.029.410- 3.017.058- 3.388.333- 3.159.971- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 3.827.553- 2.652.882- 3.109.159- 2.864.312- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 522.880 607.316 632.034 640.165 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 1.251.157- 1.765.974- 1.886.054- 1.906.665- 

27 - kalkulatorische Kosten 467.441- 423.900- 482.600- 505.900- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.195.718- 1.582.558- 1.736.620- 1.772.400- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 5.023.272- 4.235.440- 4.845.779- 4.636.711- 
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   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisung vom Land 5.939 0 0 17.185 
6  Erlöse aus der Vermietung, Überlassung der Sport- und  67.585 216.200 137.000 137.000 
  Mehrzweckhallen     
7  Verwaltungskostenbeiträge von verb. Unternehmen, Eigenbetrieben 19.036 38.076 51.074 51.074 
       
Aufwendungen 
 
14  Allg. Gebäudeunterhaltung mit Außenanlagen -54.672 -129.600 -99.500 -105.500 
  Unterhaltung des sonst. unbeweglichen Vermögens -187.926 -428.000 -482.000 -222.000 
  davon:     
  - Sportplatz Schmalegg; Umrüstung auf LED-Beleuchtung   -55.000  
  - Sportplatz Weißenau, Umrüstung auf LED-Beleuchtung   -30.000  
  - Sportplatz Oberzell; Umrüstung auf LED-Beleuchtung   -30.000  
  - Maßnahmen Sportzentrum Landesturnfest   -216.000  
  Unterhaltung und Erwerb von Klein- und Sportgeräten -74.120 -144.600 -130.500 -132.100 
  Bewirtschaftungskosten (Wärme, Strom, Gebäudereinigung, Wasser, -194.940 -375.351 -619.150 -632.930 
  Abfallentsorgung …)     
17  Verlustabdeckung Eissporthalle EB RVV: -2.492.900 -811.000 -1.009.000 -1.041.000 
  in 2021: Verlustabdeckung der Jahre 2012-2015 und 2020     
  in 2022: vorauss. Verlustabdeckung für das Jahr 2021     
  in 2023: vorauss. Verlustabdeckung für das Jahr 2022     
  in 2024: vorauss. Verlustabdeckung für das Jahr 2023     
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.41 Sportstätten
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

156.177 324.776 231.874 0 249.059 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 3.406.942- 2.531.158- 2.886.433- 0 2.693.171- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

3.250.765- 2.206.382- 2.654.559- 0 2.444.112- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 991.800 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 991.800 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 3.100.000- 190.000- 1.100.000- 750.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 5.412- 0 64.300- 0 1.200- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 5.412- 3.100.000- 254.300- 1.100.000- 751.200- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

5.412- 2.108.200- 254.300- 1.100.000- 751.200- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

3.256.177- 4.314.582- 2.908.859- 1.100.000- 3.195.312- 
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THH5 Gesundheit, Sport und Freizeit
42 Sport und Bäder
42.41 Sportstätten
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7.424101.044.004: Investive Sanierung Ringgenburghalle 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.675.000- 160.506- 0 0 450.000- 175.000- 1.100.000- 750.000- 750.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.675.000- 160.506- 0 0 450.000- 175.000- 1.100.000- 750.000- 750.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.675.000- 160.506- 0 0 450.000- 175.000- 1.100.000- 750.000- 750.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.675.000- 160.506- 0 0 450.000- 175.000- 1.100.000- 750.000- 750.000- 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Investive Sanierung der Ringgenburghalle in 2 Bauabschnitten (Entwässerung/Hebeanlage, Blitzschlag etc. und 
Innensanierung) 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

715424102001: Ausstattung Sportanlagen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 0 15.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 15.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 15.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 15.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Errichtung eines Ballfangzauns   
 
 
717424102001: Ausstattung Sportanlagen OVE >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

29.000- 0 0 0 0 29.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

29.000- 0 0 0 0 29.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

29.000- 0 0 0 0 29.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

29.000- 0 0 0 0 29.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Ersatzbeschaffung Kunstrasenreinigungsgerät, Sportplatz Weißenau 10.000 
  Ersatzbeschaffung Aufsitzrasenmäher Sportplatz Obereschach 19.000 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740424101100: Turn- Sporthallen Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 3.896- 0 15.300- 0 1.200- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.896- 0 15.300- 0 1.200- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 3.896- 0 15.300- 0 1.200- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 3.896- 0 15.300- 0 1.200- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
9  Anschaffung von Sportgeräten sowie techn. Komponenten (Monitore, iPads, WLAN-Komponenten etc.)  
    
  2024  

9  Anschaffung von Sportgeräten  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

740424102100: SZ Rechenwiesen Ausstattung >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 1.516- 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 1.516- 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 1.516- 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 1.516- 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Ersatzbeschaffung eines Kunstrasenreinigungsgeräts  
 
 
765424101004: Sanierung Sporthalle AEG/Spohngymnasium 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

991.800 0 0 0 991.800 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 991.800 0 0 0 991.800 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

2.650.000- 0 0 0 2.650.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.650.000- 0 0 0 2.650.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.658.200- 0 0 0 1.658.200- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.650.000- 0 0 0 2.650.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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Teilhaushalt 6 
Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen 
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Teilhaushalt 6 
Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen 

Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Bastin 

Produktgruppen Gesamtverantwortung 

51.10 Stadtentwicklung/-planung, Verkehrsplan Herr Bastin 
51.11 Flächen und grundstücksbezogene Daten Herr Bastin 
51.12 Flurneuordnung Herr Bastin 
52.10 Bauordnung Herr Bastin 
52.20 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorgung Herr Bastin 
52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege Herr Bastin 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 306.865 723.200 815.000 840.000 

4 + Sonstige Transfererträge 0 10.000 10.000 10.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.133.525 804.000 913.500 930.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 40.574 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 371.266 622.700 1.494.800 1.045.300 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 5.915 5.000 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 4.211- 17.000 9.000 9.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.853.933 2.181.900 3.242.300 2.834.300 

12 - Personalaufwendungen 2.870.170- 3.204.544- 3.618.831- 3.805.877- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 425.811- 1.983.332- 2.723.597- 1.238.141- 

15 - Abschreibungen 8.749- 26.200- 68.900- 120.700- 

17 - Transferaufwendungen 137.150- 767.583- 657.000- 947.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 131.328- 554.238- 793.160- 1.032.002- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.573.207- 6.535.896- 7.861.489- 7.143.720- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.719.274- 4.353.996- 4.619.189- 4.309.420- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 32.000 383.553 566.122 584.432 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 361.550- 2.169.166- 2.902.335- 2.879.878- 

27 - kalkulatorische Kosten 864- 31.400- 43.700- 82.700- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 330.415- 1.817.013- 2.379.912- 2.378.145- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 2.049.688- 6.171.009- 6.999.101- 6.687.566- 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

2.020.722 2.181.900 3.242.300 0 2.834.300 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 3.606.231- 6.509.696- 7.750.589- 0 7.023.020- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.585.509- 4.327.796- 4.508.289- 0 4.188.720- 

5 + Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und ähnl. Entgelten für 
Investitionstätigkeit 

20.000 50.000 50.000 0 50.000 

7 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzvermögen 111.219 33.500 30.000 0 30.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 131.219 83.500 80.000 0 80.000 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 307.764- 596.000- 762.600- 0 3.070.500- 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

0 10.000- 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 307.764- 606.000- 762.600- 0 3.070.500- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

176.545- 522.500- 682.600- 0 2.990.500- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.762.054- 4.850.296- 5.190.889- 0 7.179.220- 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.10 Stadtentwicklung/-planung, Verkehrsplan.
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
51.10.02 Vorbereitende Bauleitplanung 
 51.10.02.00.61 Stadtplanungsamt (Flächennutzungsplan (GMS)) 
51.10.06 Verkehrsentwicklungsplan 
 51.10.06.00.61 Stadtplanungsamt (Flächennutzungsplan (GMS)) 
51.10.09 Städtebauliche Sanierungsmaßnahmen und städtebauliche Maßnahmen nach Sonderprogrammen 
 51.10.09.00.61 Städtebaul. Sanierungsmaßn. und Maßn. n. Sonderprogrammen (SPA, Stadtsanierung) 
 51.10.09.01.61 Sanierungsgebiet Östliche Vorstadt (SPA, Stadtsanierung) 
 51.10.09.02.61 Sanierungsgebiet Nordstadt (SPA, Stadtsanierung) 
 51.10.09.03.61 Sanierungsgebiet Weißenau 2010 (SPA, Stadtsanierung) 
 51.10.09.04.61 Sanierungsgebiet Altstadt m. Erweiterung (SPA, Stadtsanierung) 
 51.10.09.05.61 Sanierungsgebiet "An der Schussen" (SPA, Stadtsanierung) 
 51.10.09.06.61 Sanierungsgebiet "Die grüne Weststadt" (SPA, Stadtsanierung) 
51.10.12 Städtebauliche Verträge (BauGB) 
 51.10.12.01.20 Stadtkämmerei (Liegenschaften) 
51.10.90 Stadtentwicklung 
 51.10.90.00.61 Stadtplanungsamt (Stadtentwicklung & Verkehrsplanung) 
51.10.91 Bauleitplanung 
 51.10.91.00.61 Stadtplanungsamt (Bauleitplanung) 
51.10.93 Verkehrsplanung 
 51.10.93.00.61 Stadtplanungsamt (Stadtentwicklung & Verkehrsplanung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Liegenschaften):  Herr Untereiner 
Amt 61 Stadtplanungsamt (Stadtentwicklung & Verkehrsplanung): Herr Storch 
Amt 61 Stadtplanungsamt (Bauleitplanung): Herr Griebe 
Amt 61 Stadtplanungsamt (Stadtsanierung): Herr Nonnenmacher 
Amt 61 Stadtplanungsamt (Flächennutzungsplan (GMS)): Frau Rosol 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.10.02 Vorbereitende Bauleitplanung: 
• Aufstellung, Änderung, Berichtigung, Ergänzung und Aufhebung des Flächennutzungsplans mit Beiplänen (Fachbeitrag 

Klimaschutz und Klimaanpassung, etc.) gemäß Baugesetzbuch (BauGB) und des Landschaftsplans für den Gemeindeverband 
Mittleres Schussental (GMS)  

• Raumordnerische Abstimmung  
• Erarbeitung von räumlich-funktionalen Konzepten  
• Durchführung von Standortuntersuchungen  
• Kommunalberatung, Planauskünfte und Bürgergespräche  
• Städtebauliche Planungsberatung im Vorfeld verbindlicher Bauleitplanverfahren  
• Durchführung der Verträglichkeitsprüfung nach Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie der EU (FFH) (durch Produkt 55.40.90)  
• Kontoführung für ökologische Ausgleichsmaßnahmen i.V.m dem FNP (durch Produkt 55.40.90)  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.10.06 Verkehrsentwicklungsplan: 
• Aufstellung von Verkehrsentwicklungsplänen  
• Entwicklung von Szenarien mit Wirkungsanalysen  
• Erstellung detaillierter Teilkonzepte für bestimmte Verkehrsträger oder Teilbereiche z. B. ÖPNV-Konzept, Radverkehrskonzept, 

Innenstadtkonzept  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.10.09 Städtebauliche Sanierungsmaßnahmen und städtebauliche Maßnahmen nach 
Sonderprogrammen: 
• Vorbereitung und Durchführung städtebaulicher Sanierungsmaßnahmen  
• Stellung der Förderanträge bei den Förderstellen des Landes  
• Sicherung von Mitfinanzierungsmöglichkeiten von städtischen Bauprojekten  
• Sonstige Maßnahmen der Stadterneuerung (Ordnungs- und Baumaßnahmen inkl. Verträge) zur Verbesserung von Stadt-

/Ortsteilen und Quartieren  
• Erstellung von Modernisierungskonzepten und Bestandserhebungen für Einzelobjekte sowie Abschluss von Modernisierungs- 

und Instandsetzungsverträge mit Dritten  
• Erhebung von sanierungsbedingten Bodenwertsteigerungen in Form von Ausgleichsbeträgen  
• Abschluss von Werkverträgen mit externen Sanierungsbeauftragten 
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Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.10.12.01 Städtebauliche Verträge (BauGB): 
Abschluss von städtebaulichen Verträgen nach dem BauGB, insbesondere Umlegungs- und Erschließungsverträge und Verträge zur 
Kostenübernahme für Anlagen und Einrichtungen (Folgelasten- und Kostentragungsverträge, Verträge i. Z. m. naturschutzrechtlichen 
Ausgleichsmaßnahmen, Erschließungsverträge nach § 124 BauGB), die der Allgemeinheit dienen. 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.10.90 Stadtentwicklung: 
51.10.01 Stadtentwicklung  
• Entwicklung von Strategien und Konzepten zur prozessorientierten Steuerung in allen Feldern der Stadtentwicklung

(Bevölkerung, Wohnen, Wirtschaft, Infrastruktur / Gemeinbedarf)
• Aufstellung von umfassenden und bereichsspezifischen Stadt-, Stadtteil- und Quartiersentwicklungsplanungen und -

programmen
• Erarbeitung von Analysen, Prognosen, Modellrechnungen und Szenarien zur Stadtentwicklung

51.10.03 Städtebauliche Rahmenplanung, informelle Planung 
• Städtebauliche Rahmenplanungen
• Städtebauliche Wettbewerbe
• Planungsgutachten
• Workshops u. ä.

51.10.04 Städtebaulicher Entwurf, Konzepte zu Bebauung und Freiraum, Stadtgestaltung 
• Erarbeitung städtebaulicher Entwürfe wie z. B. Gestaltungspläne, gestalterische Leitbilder zu Bebauung und Freiraum.

51.10.14 Stellungnahmen zu Planungen und Vorhaben Dritter 
• Wahrnehmung der Aufgabe als Träger öffentlicher Belange
• Erarbeitung von Stellungnahmen insbesondere zu Plänen, Programmen der Europäischen Union, des Bundes, eines

Bundeslandes, regionaler Kooperationen sowie benachbarter Städte, Gemeinden und sonstiger Planungsträger

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.10.91 Bauleitplanung: 
51.10.05 Verbindliche Bauleitplanung  
• Aufstellung, Änderung und Aufhebung von Bebauungsplänen, Vorhaben- und Erschließungsplänen, Innenbereichs- und

Außenbereichssatzungen
• Fachplanungen (wie z.B. Gestaltungs- und Grünordnungsplan, landschaftspflegerische Begleitpläne für kommunale Ämter und

Einrichtungen, klimatologisches Gutachten)
• Abrechnung von Kostenerstattungsbeträgen für Maßnahmen zum Ausgleich zu erwartender Eingriffe in die Natur und

Landschaft

51.10.11 Rechtsverfahren und Gebote 
• Aufstellung sonstiger Satzungen im Bereich Städtebau, Bauleitplanung
• Anordnung von Bau-, Modernisierungs- und sonstigen Geboten nach Baugesetzbuch (BauGB)

51.10.12.02 Städtebauliche Verträge (Bauleitverfahren) 
• Vertragliche Vereinbarungen im Zusammenhang mit Bauleitverfahren oder sonstigen Satzungsverfahren
• Verträge zur Übernahme von Kosten und sonstigen Aufwendungen, die der Gemeinde für städtebauliche Planungen und

andere städtebaulichen Maßnahmen entstehen

51.10.13 Planungs- und Gestaltungsberatung 
• Städtebauliche Planungs- und Gestaltungsberatung im Vorfeld des Baugenehmigungsverfahrens
• Erarbeitung alternativer, optimierter Gestaltungs- und Nutzungskonzepte

51.10.14 Stellungnahmen zu Planungen und Vorhaben Dritter 
• Wahrnehmung der Aufgabe als Träger öffentlicher Belange
• Erarbeitung von Stellungnahmen insbesondere zu Plänen, Programmen der Europäischen Union, des Bundes, eines

Bundeslandes, regionaler Kooperationen sowie benachbarter Städte, Gemeinden und sonstiger Planungsträger

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.10.93 Verkehrsplanung: 
51.10.07 Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung  
• Aufstellung von Konzepten zur Verkehrssteuerung und -lenkung, Verkehrsberuhigung, Parkraumbewirtschaftung, ÖPNV-

Beschleunigung
• Erstellung von Konzepten zur logistischen Verknüpfung aller zur Verfügung stehenden Betriebsformen
• Information der Medien, Bekanntmachungen in der Presse, Einladung zu offiziellen, presserelevanten Terminen, Erstellung und

Herausgabe von Flyern, Veröffentlichung im Internet

51.10.08 Entwurf von Verkehrsanlagen 
• Erarbeitung und Koordinierung der Vor-, Entwurfs-, Genehmigungs- und Ausführungsplanung von Verkehrsanlagen nach den

HOAI-Leistungsbildern mit Analyse und Grundlagenermittlung.



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

388 

Leistungen (Mengen) 
Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Sanierungsgebiete insgesamt 14 15 15 15 
davon abgerechnet 8 9 9 10 
davon laufend 6 6 5 5 

2. Maßnahmen im nichtinvestiven Programm (NIS) 0 0 0 0 

3. Bewilligter Förderrahmen nichtinvestives Programm 
in Sanierungsgebieten (NIS) in € * 0 0 0 0 

4. Bewilligter und beantragter Förderrahmen (ohne 
NIS-Programm) in € 45.180.063 45.180.063 30.484.622 33.484.622 

davon Bewilligter Förderrahmen (ohne NIS-
Programm) in € 31.180.063 33.180.063 19.901.288 22.500.000 

davon laufende Aufstockungsanträge und 
Neuanträge in € 14.000.000 12.000.000 10.583.334 10.984.622 

5. Im Planungszeitraum abzurechnende Maßnahmen 
in € ** 5.463.396 9.130.063 0 4.800.000 

6. Zus. Abrechnung Programmteile laufende 
Sanierungsgebiete 11.205.622 1.666.666 0 0 

7. 

Förderrahmenvolumen laufende/bewilligte 
Maßnahmen, Aufstockungs- und Neuanträge, 
abzüglich im Planungszeitraum abzurechnender 
Maßnahmen in € 

39.716.667 36.050.000 0 0 

8. Gesamtfläche der in Bearbeitung befindlichen 
Bebauungspläne in ha  16 70 40 79 

davon Wohnbauflächen in ha 9 34 16 2 
davon Gewerbeflächen in ha 0 17 5 49 
davon Misch-/Kern-/Sonderflächen in ha 1 19 9 9 
davon Grün-/Verkehrsflächen in ha 6 0 10 19 

9. Anzahl städtebauliche Verträge (BauGB) 5 4 6 6 
* derzeit keine laufenden Anträge, letzten Maßnahmen wurden auf Ende 2019 abgerechnet . 
** Im Zeitraum 2021 und 2022 wurden die Sanierungsmaßnahmen "Nordstadt" und "Weißenau"
    abgerechnet 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.10 Stadtentwicklung/-planung, Verkehrsplan.
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Untereiner 
Amt 61: Herr Storch 
Amt 61: Herr Griebe 
Amt 61: Herr Nonnenmacher 
Amt 61: Frau Rosol 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 272.669 723.200 815.000 840.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 13.572 25.000 16.000 7.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 40.574 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.587 163.683 800.000 200.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 391.402 911.883 1.631.000 1.047.000 

12 - Personalaufwendungen 1.282.837- 1.466.673- 1.412.069- 1.490.890- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 399.728- 1.648.104- 2.476.747- 1.045.393- 

17 - Transferaufwendungen 137.150- 420.000- 395.000- 335.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 107.997- 402.761- 665.866- 901.130- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.927.712- 3.937.538- 4.949.682- 3.772.414- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.536.310- 3.025.655- 3.318.682- 2.725.414- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 32.000 164.809 319.149 331.656 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 291.454- 1.065.142- 1.424.284- 1.347.047- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 259.454- 900.333- 1.105.136- 1.015.392- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.795.764- 3.925.988- 4.423.818- 3.740.805- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land für die Sanierungsgebiete 299.147 480.000 735.000 840.000 
  Zuweisungen vom Land für die Verkehrsplanung 0 243.200 80.000 0 
7  Verwaltungskostenbeiträge vom Gemeindeverband Mittleres 96.696 157.500 195.000 195.000 
  Schussental (GMS)     
       
Aufwendungen 
 
14  Planungen und Konzepte für die Stadtentwicklung 15.551 -540.000 -245.000 -210.000 
  Planungen und Konzepte für die Bauleitplanung -92.818,43 -250.000 -530.000 -280.000 
  Planungen und Konzepte für die Verkehrsplanung -124.545 -510.000 -392.000 -171.000 
  Netto-Aufwendungen für die Sanierungsgebiete -118.903 -530.000 -590.000 -660.000 
17  Zuschüsse an Dritte für Gebäude-, Sanierungen und Modernisierungen  -137.150 -420.000 -395.000 -335.000 
18  Vergütung Sanierungsbeauftragte -81.917 -150.000 -165.000 -165.000 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.10 Stadtentwicklung/-planung, Verkehrsplan.
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

455.645 911.883 1.631.000 0 1.047.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.969.537- 3.937.538- 4.949.682- 0 3.772.414- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.513.892- 3.025.655- 3.318.682- 0 2.725.414- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.513.892- 3.025.655- 3.318.682- 0 2.725.414- 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.11 Flächen und grundstücksbezogene Daten

Einzelprodukt Kostenstelle 
51.11.08 Umlegungsverfahren BauGB, sonstige Ordnungsmaßnahmen 

51.11.08.00.20 Stadtkämmerei (Liegenschaften) 
51.11.10 Kaufpreissammlung, Markt-/Preisanalysen 

51.11.10.00.61 Stadtplanungsamt (Flächennutzungsplan (GMS)) 
51.11.11 Wertgutachten (Gutachterausschuss BgA) 

51.11.11.00.61 Stadtplanungsamt (Flächennutzungsplan (GMS)) 
51.11.90 Vermessung und GIS 

51.11.90.00.61 Stadtplanungsamt (Verwaltung, Vermessung und GIS) 

Budgetverantwortung: 
Amt 20 Stadtkämmerei (Liegenschaften): Herr Untereiner 
Amt 61 Stadtplanungsamt (Verwaltung, Vermessung und GIS): Frau Rothenhäusler 
Amt 61 Stadtplanungsamt (Flächennutzungsplan (GMS)): Frau Rosol 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.11.08 Umlegungsverfahren BauGB, sonstige Ordnungsmaßnahmen: 
• Neuordnung bebauter und unbebauter Grundstücke zur Schaffung zweckmäßig gestalteter Grundstücke für die bauliche oder

sonstige Nutzung
• Umlegung und vereinfachte Umlegung nach Baugesetzbuch (BauGB) sowie Verfahren nach dem besonderen Städtebaurecht

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.11.10 Kaufpreissammlung, Markt-/ Preisanalysen: 
• Einrichtung/Führung der Kaufpreissammlung nach dem Baugesetzbuch (BauGB)
• Ermittlung der Bodenrichtwerte und der sonstigen für die Wertermittlung erforderlichen Daten
• Auskünfte und Bodenwertbescheinigungen

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.11.11 Wertgutachten (Gutachterausschuss BgA): 
Erstellung von Gutachten und gutachterlicher Stellungnahmen über den Verkehrswert von bebauten und unbebauten Grundstücken, 
von Rechten an Grundstücken, über die Höhe der Entschädigung für den Rechtsverlust und andere Vermögensnachteile. 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.11.90 Vermessung und GIS: 
51.11.01 Führung und Bereitstellung des Liegenschaftskatasters  
• Bereitstellung und Erneuerung des Liegenschaftskatasters in analoger und digitaler Form
• Qualitätssicherung und Übernahme der Fortführungsunterlagen

51.11.02 Weitere grundstücksbezogene Basisinformationen 
• Feststellung und Bereitstellung weiterer fachbezogener Basisinformationen zu Flurstück und Gebäude (Sonderkataster),

Baulasten und Gutachten, Bodenrichtwertkarte
• Festsetzung von Straßenbenennungen und Hausnummerierungen

51.11.03 Vermessungstechnische Ingenieurleistungen  
Koordinierung von planungsbegleitender Vermessung, Bauvermessung und sonstigen vermessungstechnischen Ingenieurleistungen 
nach der HOAI, insbesondere topographische Aufnahmen (Bestandsaufnahmen) zur Planung und Dokumentation von Vorhaben, 
vermessungstechnische Leistungen zum Aufbau von geografisch-geometrischen Datenbasen für raumbezogene 
Informationssysteme, z. B. Gewinnung von Fernerkundungs- und Luftbilddaten 

51.11.04.01 Sonstige Vermessung außerhalb schuldrechtlicher Verträge 
Koordinierung und Vergabe von Katastervermessungen und Grenzfeststellungen einschließlich Aufnahme von Gebäuden, 
topographischen Gegenständen, Leitungen und Nutzungsarten für das Liegenschaftskataster. 

51.11.06 Grundlagen raumbezogener Informationssysteme 
• Bereitstellung von Grundlagenkarten und Bezugssystemen für Geoinformationssysteme der Kommunen
• Entwicklung und Pflege fachspezifischer Anwendungen wie z. B. Flächennutzungsplan, Bebauungsplan, Baulastenverzeichnis

51.11.07 Führung und Bereitstellung von Karten und Geodaten  
Führung, Aufbereitung und Bereitstellung von Geodaten und Grundlagenkarten wie Stadtgrundkarten, Übersichtskarten und andere 
Kartenwerke, Luftbilder, digitale Lage- und Höhendaten, z. B. aus Laser-scan-Befliegung, 3D-Modelle. 
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Leistungen (Mengen) 
Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Umlegungsverfahren 0 0 0 0 
2. Anzahl sonstiger Ordnungsmaßnahmen 0 0 0 0 

3. Anzahl Koordinierung von Bestandsvermessungen 
u. Grundlagenvermessungen 8 15 10 10 

4. 
Anzahl fachlicher Begleitung  und Koordinierung 
von Katastervermessungen und 
Grenzbestimmungen 5 25 5 5 

5. Anzahl liegenschaftliche Katastervermessungen 24 15 25 25 
6. Anzahl Hausnummernvergabe 50 40 50 50 
7. Anzahl Gebäudeumnummerierungen 0 3 3 3 
8. Anzahl Einpflege Veränderungsnachweise in GIS 44 60 60 60 
9. Anzahl Einpflege Baulasten in GIS 41 80 60 60 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.11 Flächen und grundstücksbezogene Daten
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Untereiner 
Amt 61: Frau Rothenhäusler 
Amt 61: Frau Rosol 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 0 75.500 151.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 300.686 459.017 694.800 845.300 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 300.686 459.017 770.300 996.300 

12 - Personalaufwendungen 459.178- 587.746- 787.127- 878.525- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 11.758- 170.567- 169.703- 106.429- 

15 - Abschreibungen 7.758- 12.400- 7.800- 5.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 88- 35.582- 35.944- 41.254- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 478.782- 806.295- 1.000.574- 1.031.707- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 178.096- 347.277- 230.274- 35.407- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 23.372 49.906 52.224 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 312.845- 612.302- 633.222- 

27 - kalkulatorische Kosten 772- 1.000- 300- 200- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 772- 290.473- 562.696- 581.197- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 178.867- 637.750- 792.970- 616.605- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Verwaltungsgebühr für Wertgutachten  0 75.500 151.000 
7  Verwaltungskostenbeiträge vom Gemeindeverband Mittleres 293.986 419.000 655.900 806.400 
  Schussental (GMS)     
       
Aufwendungen 
 
14  Erneuerung der Orthobilder und Bestandspflege der GIS-Schnittstellen -6.430 -15.000 -88.000 -20.000 
  Aus- und Fortbildung der Beschäftigten -3.025 -5.800 -20.300 -18.800 
  Vermessungsaufträge für Bestandsaufnahmen, Grenzfeststellungen -2.303 -19.000 -19.000 -19.000 
  Aufwendungen für EDV und Netzwerke (ILV) * * -115.455 -40.825 -46.191 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht 

  vollzogen; größere Veränderungen sind auf Umstellung der Inneren Ver- 
  rechnungen zurückzuführen 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.11 Flächen und grundstücksbezogene Daten
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

300.666 459.017 770.300 0 996.300 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 470.729- 793.895- 984.774- 0 1.026.207- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

170.062- 334.877- 214.474- 0 29.907- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

0 10.000- 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 10.000- 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 10.000- 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

170.062- 344.877- 214.474- 0 29.907- 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.11 Flächen und grundstücksbezogene Daten
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

710511100001: Erwerb städtisches GIS >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlung für den 
Erwerb von 
immateriellen 
Vermögensgegenständ
en 

0 0 0 0 10.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 10.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 10.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 10.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.12 Flurneuordnung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
51.12.07 Vertretung der Kommune in Flurbereinigungsverfahren 
 51.12.07.00.20 Stadtkämmerei (Liegenschaften) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Liegenschaften):  Herr Untereiner 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 51.12.07 Vertretung der Kommune in Flurbereinigungsverfahren: 
• Abstimmung und Koordination mit den betroffenen kommunalen Stellen bei Flurbereinigungsverfahren des Landes  
• Herbeiführen der notwendigen Beschlüsse in den politischen Gremien  
• Vertretung gegenüber der Flurbereinigungsbehörde und in der Teilnehmergemeinschaft  
• Abschluss von Verträgen  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Stellungnahmen in 
Flurbereinigungsverfahren 25 10 25 25 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.12 Flurneuordnung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Untereiner 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 3.352- 3.751- 3.673- 3.769- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 204- 114- 129- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 132- 68- 68- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.352- 4.087- 3.855- 3.966- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 3.352- 4.087- 3.855- 3.966- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 1.524- 1.751- 1.813- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 1.524- 1.751- 1.813- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 3.352- 5.611- 5.605- 5.778- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
51 Räumliche Planung und Entwicklung
51.12 Flurneuordnung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 3.352- 4.087- 3.855- 0 3.966- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

3.352- 4.087- 3.855- 0 3.966- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

3.352- 4.087- 3.855- 0 3.966- 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.10 Bauordnung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
52.10.00 Bauordnung 
 52.10.00.00.63 Bauordnungsamt (Bauordnung) 
52.10.70 Bürgerservice Baudezernat 
 52.10.70.00.63 Bauordnungsamt (Bürgerservice Baudezernat) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 63 Bauordnungsamt (Bauordnung):  Frau Walser 
Amt 63 Bauordnungsamt (Bürgerservice Baudezernat): Herr Rapp 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 52.10.00 Bauordnung: 
• Bauvoranfrage 
• Baugenehmigungsverfahren 
• Kenntnisgabeverfahren 
• Abgeschlossenheitsbescheinigung nach WEG 
• Entscheidungen im verfahrensfreien Bereich   
• Bautechnische Prüfung 
• Baukontrolle, Bauabnahme, Gebrauchsabnahme 
• Wiederkehrende Prüfung von Sonderbauten 
• Bauordnungsbehördliche Maßnahmen 
• Baulastenverzeichnis  
• Allgemeine Bauberatung 
• Vollzug von speziellen baurechtlichen Vorschriften im Zuge der Energiewende 

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 52.10.70 Bürgerservice Baudezernat 
Zentrale Anlaufstelle für Auskunftssuchende im Baubereich, verbunden mit einer Lotsenfunktion und der Wahrnehmung zentraler 
Funktionen für das gesamte technische Rathaus. 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Schriftliche Anfragen und Auskünfte 654 700 700 700 
2. Antrags- und Kenntnisgabeverfahren  464 500 500 500 
3.  Anzahl Ordnungs- und Bußgeldverfahren 167 200 200 200 
4. Anzahl eingelegter Rechtsmittel 36 35 35 35 

5. Brandverhütungsschauen, Gaststättenprüfungen, 
Fliegende Bauten 41 50 50 50 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.10 Bauordnung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 63: Frau Walser 
Amt 63: Herr Rapp 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.119.953 774.000 817.000 767.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.992 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 4.211- 16.000 8.500 8.500 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.121.734 790.000 825.500 775.500 

12 - Personalaufwendungen 915.672- 903.294- 1.145.184- 1.148.959- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.506- 77.440- 63.036- 70.679- 

15 - Abschreibungen 991- 1.000- 1.000- 800- 

17 - Transferaufwendungen 0 8.000- 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 890- 36.014- 34.024- 32.066- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 919.060- 1.025.748- 1.243.245- 1.252.504- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 202.674 235.748- 417.745- 477.004- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 195.372 197.068 200.552 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 70.096- 484.817- 675.973- 699.542- 

27 - kalkulatorische Kosten 93- 100- 100- 100- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 70.189- 289.546- 479.005- 499.090- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 132.485 525.294- 896.749- 976.094- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Gebühren aus allen baurechtlichen Antragsverfahren (insbes. 1.110.673 756.000 805.000 755.000 
  Baugenehmigungen)     
10  Verwarnungs-/Bußgelder aus OwiG -4.211 14.000 7.500 7.500 
       
Aufwendungen 
 
14  Aufwendungen für EDV und Netzwerke (ILV) *   * -60.334 -57.100 -64.597 
17  Stadtbildpflegemittel; Zuschüsse an Dritte für besonders gute 0 -8.000 0 0 
  Bauvorhaben     
18  Aufwendungen für Rechts- und Beratungskosten -327 -4.000 -10.000 -5.000 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht 

  vollzogen 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.10 Bauordnung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

1.223.654 790.000 825.500 0 775.500 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 906.067- 1.024.748- 1.208.245- 0 1.251.704- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

317.587 234.748- 382.745- 0 476.204- 

5 + Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und ähnl. Entgelten für 
Investitionstätigkeit 

20.000 50.000 50.000 0 50.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 20.000 50.000 50.000 0 50.000 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

20.000 50.000 50.000 0 50.000 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

337.587 184.748- 332.745- 0 426.204- 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.10 Bauordnung
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

763521000001: Einzahlungen Stellplatzablösebeträge 

2 + Einzahlungen aus 
Investitionsbeiträgen 
und ähnl. Entgelten für 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 20.000 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 20.000 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 20.000 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.20 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorgung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
52.20.00 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorgung 
 52.20.00.00.65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Kaufm. Gebäudemanagement) 

52.20.80.00.20 Stadtkämmerei – Eigenbetrieb Städt. Wohnungen (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Kaufm. Gebäudemanagement):  Herr Kilb 
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe): Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 52.20.00 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorgung : 
• Verwaltung der bis 1992 gewährten zinsverbilligten Darlehen im Rahmen der Wohnbauförderung (Zins- und Tilgungszahlungen, 

Ablösungen). 
• Ausstellung von Bescheinigungen über die Berechtigung zum Bezug geförderter Wohnungen unter Berücksichtigung von 

gesetzlichen Einkommens- und Vermögensgrenzen. 
• Vermittlung gebundener und freier Wohnungen mit Belegungsrechten an wohnberechtigte Haushalte sowie Vermittlung von 

städtischen Wohnungen ohne Bindungen 
• Führung und Bereitstellung eines Verzeichnisses mit Zweckbindung geförderter Wohnungen (Wohnungsbindungsdatei)  
• Überwachung der Belegungs- und Mietbindungen von geförderten Wohnungen durch staatliche und kommunale Fördermittel 

(zinsverbilligte Darlehen) sowie anderer kommunaler Maßnahmen (z. B. städtebauliche Verträge)  
• Erteilung von Genehmigungen zur Selbstnutzung, zum Leerstand, zur Zweckänderung oder baulichen Änderung und zur 

Überlassung an Dritte  
• Erteilung von Freistellungen  
• Festsetzungen von Ausgleichszahlungen  
• Festsetzungen von Geldleistungen  
• Aufstellung des Mietspiegels allgemeine Mietpreisberatung auf Grundlage eines Mietspiegels  
• Anzeige von Verdachtsfällen des Mietwuchers und der Mietpreisüberhöhung bei den zuständigen Stellen  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 52.20.80 Eigenbetrieb Städtische Wohnungen: 
• Die Verwaltung der städtischen Wohnungen wird zum 01.01.2020 auf den Eigenbetrieb Städtische Wohnungen übertragen. 
• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 

kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt. 
• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs "Städtische Wohnungen" wird hingewiesen. 

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl bestehender gewährter Wohnbaudarlehen  8 8 6 6 

2. Anzahl  bestehende Zinszuschüsse (geförderte 
Wohnbauprojekte der Stadt) 0 0 0 0 

3. Anzahl ausgestellter Wohnberechtigungsscheine 194 200 200 200 
4.  Anzahl vorgemerkter Wohnungssuchende 130 140 140 140 
5. Anzahl vermittelter Wohnungen 38 20 25 20 
6. Anzahl Belegungsrechte gesamt 45 44 44 44 
7. Anzahl Gesamtwohnungsbestand Stadt * 413 413 413 413 

8. Bestand geförderter Wohneinheiten im 
Mietwohnungsbau 

192 200 200 170 

9. Anzahl neu geförderter Wohneinheiten im 
Mietwohnungsbau nach dem LWoFG  8 16 16 16 

10. Anzahl Freistellungen für geförderte Wohnungen 1 1 1 1 

11. Durchschnittlicher Mietpreis pro m² in € 
(lt. aktuellem Mietpreisspiegel) 7,95 9,06 9,06 9,06 

* Übertragung zum 01.01.2020 auf den Eigenbetrieb Städtische Wohnungen. 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.20 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorgung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 65: Herr Kilb 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 34.196 0 0 0 

4 + Sonstige Transfererträge 0 10.000 10.000 10.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 0 0 0 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 5.915 5.000 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 40.111 15.000 10.000 10.000 

12 - Personalaufwendungen 166.122- 187.479- 191.017- 200.073- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 12.818- 81.988- 9.829- 10.856- 

15 - Abschreibungen 0 12.800- 60.100- 114.400- 

17 - Transferaufwendungen 0 339.583- 262.000- 612.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 22.353- 77.094- 55.551- 55.580- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 201.293- 698.944- 578.497- 992.909- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 161.182- 683.944- 568.497- 982.909- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 273.214- 139.406- 148.028- 

27 - kalkulatorische Kosten 0 30.300- 43.300- 82.400- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 303.514- 182.706- 230.428- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 161.182- 987.458- 751.203- 1.213.337- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
4  Rückzahlung gewährter Hilfen aus der Wohnbauförderung 0 10.000 10.000 10.000 
  (Zins/Tilgung)     
       
Aufwendungen 
 
14  Aufwendungen für Planungen und Konzepte -12.793 0 0 0 
17  Zinssubvention im Rahmen der Wohnbauförderung 0 -12.000 -12.000 -12.000 
  Verlustabdeckung verb. Unternehmen, EB Städt. Wohnungen 0 -327.583 -250.000 -600.000 
18  Steuern, Versicherungen, Schadensfälle -22.353 -23.000 -23.000 -23.000 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.20 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorgung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

40.758 15.000 10.000 0 10.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 213.538- 686.144- 518.397- 0 878.509- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

172.781- 671.144- 508.397- 0 868.509- 

7 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzvermögen 111.219 33.500 30.000 0 30.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 111.219 33.500 30.000 0 30.000 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 307.764- 596.000- 762.600- 0 3.070.500- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 307.764- 596.000- 762.600- 0 3.070.500- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

196.545- 562.500- 732.600- 0 3.040.500- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

369.326- 1.233.644- 1.240.997- 0 3.909.009- 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.20 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorgung
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765522000001: Darlehenstilgung Wohnbauförderung Stadt 

5 + Einzahlungen für 
sonstige 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 33.500 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 33.500 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 33.500 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

765522000002: Inv.zuschuss EB "Städtische Wohnungen" 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

0 0 0 307.764- 596.000- 762.600- 0 3.070.500- 4.497.000- 3.195.000- 1.800.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 307.764- 596.000- 762.600- 0 3.070.500- 4.497.000- 3.195.000- 1.800.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 307.764- 596.000- 762.600- 0 3.070.500- 4.497.000- 3.195.000- 1.800.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 307.764- 596.000- 762.600- 0 3.070.500- 4.497.000- 3.195.000- 1.800.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

11  Investitionskostenzuschüsse an den Eigenbetrieb „Städtische Wohnungen Ravensburg“ in Höhe von 30 % der 
entsprechenden Investitionen. Die geplanten/bezuschussten Investitionen ergeben sich aus dem Wirtschaftsplan 
des Eigenbetriebs,  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765522000003: Darlehenstilgung Wohnbauförderung Stadt  

5 + Einzahlungen für 
sonstige 
Investitionstätigkeit 

216.006 66.006 0 0 0 30.000 0 30.000 30.000 30.000 30.000 0 

6 = Summe Einzahlungen 216.006 66.006 0 0 0 30.000 0 30.000 30.000 30.000 30.000 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

216.006 66.006 0 0 0 30.000 0 30.000 30.000 30.000 30.000 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
52.30.00 Denkmalschutz und Denkmalpflege 
 52.30.00.00.63 Bauordnungsamt (Bauordnung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 63 Bauordnungsamt (Bauordnung):  Frau Walser 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 52.30.00 Denkmalschutz und Denkmalpflege: 
• Erfassung und Überprüfung von Gebäuden auf Kulturdenkmaleigenschaften aufgrund Stadtteilbegehungen, 

Baugenehmigungsverfahren, externer Vorschläge  
• Ausarbeiten von Vorschlägen möglicher Kulturdenkmäler für Landesdenkmalamt  
• Rechtliche Feststellung der Denkmaleigenschaft  
• Benachrichtigung der Eigentümer  
• Mitwirkung bei der Fortschreibung der Denkmalliste  
• Nicht verfahrensgebundene Beratung und Öffentlichkeitsarbeit  
• Vorverfahren für die Eintragung von Kulturdenkmälern ins Denkmalbuch  
• Entscheidung über denkmalschutzrechtliche Genehmigung  
• Auskünfte und Beratung, z. B. über Art und Umfang der Denkmaleigenschaft  
• Prüfung der denkmalschutzrechtlichen Zulässigkeit des Vorhabens und Entscheidung  
• Untersagungsverfügungen Baueinstellungen  
• OWIG-Verfahren und Verwaltungsvollstreckungsverfahren  
• Überprüfung auf Einhaltung bzw. Vorliegen einer Genehmigung  
• Antragsprüfung und Gewährung finanzieller Fördermittel  
• Präventivkontrolle  
• Erteilung einer Bescheinigung nach dem Einkommensteuergesetz (EstG) zur Inanspruchnahme von Steuervergünstigungen  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl denkmalrechtlicher Genehmigungen und 
Verfahren 30 30 30 30 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege
 
Budgetverantwortung: 
Amt 63: Frau Walser 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 5.000 5.000 5.000 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 0 1.000 500 500 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0 6.000 5.500 5.500 

12 - Personalaufwendungen 43.008- 55.601- 79.760- 83.661- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 5.029- 4.168- 4.656- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 2.654- 1.707- 1.903- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 43.008- 63.284- 85.636- 90.220- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 43.008- 57.284- 80.136- 84.720- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 31.624- 48.619- 50.226- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 31.624- 48.619- 50.226- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 43.008- 88.908- 128.755- 134.946- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Gebühren für denkmalrechtliche Entscheidungen 0 5.000 5.000 5.000 
       
Aufwendungen 
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THH6 Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
52 Bauen und Wohnen
52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

0 6.000 5.500 0 5.500 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 43.008- 63.284- 85.636- 0 90.220- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

43.008- 57.284- 80.136- 0 84.720- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

43.008- 57.284- 80.136- 0 84.720- 
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Teilhaushalt 7 
Verkehr, Natur und Umwelt 
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Teilhaushalt 7 
Verkehr, Natur und Umwelt 

 
Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Bastin 

 
Produktgruppen Gesamtverantwortung 

 
53.10 Elektrizitätsversorgung Herr Dr. Rapp 
53.20 Gasversorgung Herr Dr. Rapp 
53.30 Wasserversorgung Herr Dr. Rapp 
53.40 Fernwärmeversorgung Herr Dr. Rapp 
53.60 Telekommunikationseinrichtungen Herr Dr. Rapp 
53.70 Abfallwirtschaft Herr Bastin 
53.80 Abwasserbeseitigung Herr Bastin 
54.10 Gemeindestraßen Herr Bastin 
54.20 Kreisstraßen Herr Bastin 
54.30 Landesstraßen Herr Bastin 
54.40 Bundesstraßen Herr Bastin 
54.50 Straßenreinigung und Winterdienst Herr Bastin 
54.60 Parkierungseinrichtungen Herr Dr. Rapp 
54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV Herr Dr. Rapp 
 Öffentliche Toilettenanlagen Herr Bastin 
55.10 Öffentliches Grün, Landschaftsbau Herr Bastin 
55.20 Gewässerschutz, wasserbauliche Anlagen Herr Bastin 
55.30 Friedhof- und Bestattungswesen Herr Bastin 
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege Herr Bastin 
55.50 Forstwirtschaft Herr Dr. Rapp 
55.51 Landwirtschaft Herr Bastin 
56.10 Umweltschutzmaßnahmen Herr Bastin 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 772.638 418.380 475.100 435.125 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 1.043.719 1.171.400 1.433.200 1.438.500 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.438.426 1.541.650 1.690.250 1.690.250 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 345.140 386.100 440.600 440.600 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.186.542 1.409.712 1.592.700 1.644.700 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 4.648.556 910.000 1.587.000 1.307.000 

9 + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveränderungen 20.562 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 2.911.226 2.333.500 2.320.000 2.320.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 12.366.808 8.170.742 9.538.850 9.276.175 

12 - Personalaufwendungen 2.710.700- 2.905.758- 3.433.664- 3.577.522- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 10.529.561- 11.175.227- 13.246.571- 13.528.046- 

15 - Abschreibungen 3.728.246- 3.667.500- 3.881.100- 4.054.300- 

17 - Transferaufwendungen 3.002.575- 1.768.500- 2.288.250- 2.571.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 116.284- 217.441- 217.115- 218.292- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 20.087.366- 19.734.426- 23.066.700- 23.949.660- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 7.720.557- 11.563.684- 13.527.850- 14.673.485- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 139.300 578.841 703.004 729.146 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 1.542.282- 4.273.389- 5.698.976- 5.870.649- 

27 - kalkulatorische Kosten 3.397.603- 3.983.100- 3.644.100- 3.922.800- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.800.585- 7.677.648- 8.640.072- 9.064.303- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 12.521.143- 19.241.333- 22.167.921- 23.737.788- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

10.636.286 6.999.342 8.105.650 0 7.837.675 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 14.016.868- 16.066.926- 19.136.600- 0 19.895.360- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

3.380.582- 9.067.584- 11.030.950- 0 12.057.685- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.263.337 500.000 2.176.000 0 7.200.000 

5 + Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und ähnl. Entgelten für 
Investitionstätigkeit 

104.242 1.615.000 500.000 0 1.650.000 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 1.666 0 0 0 0 

8 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 15.834 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.385.079 2.115.000 2.676.000 0 8.850.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 5.436.741- 10.000.000- 12.528.000- 13.000.000- 19.190.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 45.545- 0 13.000- 0 20.000- 

14 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 0 188.000- 0 0 0 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 200.000- 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 5.482.286- 10.188.000- 12.741.000- 13.000.000- 19.210.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

4.097.206- 8.073.000- 10.065.000- 13.000.000- 10.360.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

7.477.789- 17.140.584- 21.095.950- 13.000.000- 22.417.685- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.10 Elektrizitätsversorgung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
53.10.70 Konzessionsverträge/-abgaben Strom (TWS) 
 53.10.70.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
53.10.80 Elektrizitätsversorgung (EB RVV) 
 53.10.80.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe):  Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.10.70 Konzessionsverträge/-abgaben Strom (TWS): 
• Konzessionen für die Stromversorgung  
• Ausarbeitung, Abschluss und Aktualisierung der Verträge  
• Koordination der Vertragserarbeitung innerhalb der Verwaltung  
• Überwachung bestehender Konzessionsverträge  
• Erhebung der Konzessionsabgabe  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.10.80 Elektrizitätsversorgung (EB RVV): 
• Der Aufgabenbereich Stromversorgung wurde auf den seit dem 01.01.1993 bestehenden Eigenbetrieb Stadtwerke Ravensburg 

(heute: Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe) übertragen. Die Bereitstellung und Lieferung von Strom erfolgt durch 
die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG, an der der Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und 
Versorgungsbetriebe mit 42,7 % beteiligt ist 

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt. 

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes "Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe " wird hingewiesen. 
• Seit Anfang 2008 hat die TWS Netz GmbH den operativen Betrieb der Stromnetze in Ravensburg übernommen. Für die 

Nutzung der öffentlichen Wege im Rahmen der Verlegung und des Betriebs von Stromleitungen für die unmittelbare Versorgung 
der Haushalte im Stadtgebiet erhält die Stadt Ravensburg eine jährliche Konzessionsabgabe (siehe Produkt 53.10.70). 

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Konzessionsverträge 1 1 1 1 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.10 Elektrizitätsversorgung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 5.171 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 1.650.159 1.537.500 1.550.000 1.550.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.655.329 1.537.500 1.550.000 1.550.000 

12 - Personalaufwendungen 724- 890- 960- 1.004- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 100- 7- 7- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 53- 18- 18- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 724- 1.044- 984- 1.029- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.654.605 1.536.456 1.549.016 1.548.971 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 506- 426- 443- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 506- 426- 443- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.654.605 1.535.950 1.548.589 1.548.527 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
10  Konzessionsabgaben 1.650.159 1.537.500 1.550.000 1.550.000 
       
Aufwendungen 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.10 Elektrizitätsversorgung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

1.255.829 1.537.500 1.550.000 0 1.550.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 724- 1.044- 984- 0 1.029- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.255.105 1.536.456 1.549.016 0 1.548.971 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.255.105 1.536.456 1.549.016 0 1.548.971 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.20 Gasversorgung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
53.20.70 Konzessionsverträge/-abgaben Gas (TWS) 
 53.20.70.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
53.20.80 Gasversorgung (EB RVV) 
 53.20.80.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe):  Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung 53.20.70 Konzessionsverträge/-abgaben Gas (TWS): 
• Konzessionen für die Gasversorgung  
• Ausarbeitung, Abschluss und Aktualisierung der Verträge  
• Koordination der Vertragserarbeitung innerhalb der Verwaltung  
• Überwachung bestehender Konzessionsverträge  
• Erhebung der Konzessionsabgabe  

 
Kurzbeschreibung 53.20.80 Gasversorgung (EB RVV): 
• Der Aufgabenbereich Gasversorgung wurde auf den seit dem 01.01.1993 bestehenden Eigenbetrieb Stadtwerke Ravensburg 

(heute: Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe) übertragen. Die Bereitstellung und Lieferung von Gas erfolgt durch 
die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG, an der der Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und 
Versorgungsbetriebe mit 42,7 % beteiligt ist.  

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt. 

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes " Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe " wird hingewiesen. 
• Seit 01.07.2007 hat die TWS Netz GmbH den operativen Betrieb der Gasnetze in Ravensburg übernommen. Für die Nutzung 

der öffentlichen Wege im Rahmen der Verlegung und des Betriebs von Gasleitungen für die unmittelbare Versorgung der 
Haushalte im Stadtgebiet erhält die Stadt Ravensburg eine jährliche Konzessionsabgabe (siehe Produkt 53.20.70). 

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Konzessionsverträge 1 1 1 1 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.20 Gasversorgung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 2.479.024 711.210 1.241.870 1.021.285 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 190.253 205.200 170.000 170.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 2.669.277 916.410 1.411.870 1.191.285 

12 - Personalaufwendungen 724- 890- 960- 1.004- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 10.356- 100- 7- 7- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 53- 18- 18- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 11.080- 1.044- 984- 1.029- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 2.658.197 915.366 1.410.886 1.190.256 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 506- 426- 443- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 506- 426- 443- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 2.658.197 914.860 1.410.459 1.189.812 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
8  Ertrag aus Gewinnanteilen des EB RVV an der TWS GmbH 2.479.024 711.210 1.241.870 1.021.285 
  & Co.KG – 2023: der prognostizierte Gewinn für das Jahr 2022     
10  Konzessionsabgaben 190.253 205.200 170.000 170.000 
       
Aufwendungen 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.20 Gasversorgung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

2.619.277 916.410 1.411.870 0 1.191.285 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 9.695- 1.044- 984- 0 1.029- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

2.609.582 915.366 1.410.886 0 1.190.256 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

2.609.582 915.366 1.410.886 0 1.190.256 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.30 Wasserversorgung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
53.30.70 Konzessionsverträge/-abgaben Wasser (TWS/WVG) 
 53.30.70.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
53.30.80 Wasserversorgung (EB RVV/WVG) 
 53.30.80.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe):  Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.30.70 Konzessionsverträge/-abgaben Wasser (TWS/WVG): 
• Konzessionen für die Wasserversorgung  
• Ausarbeitung, Abschluss und Aktualisierung der Verträge  
• Koordination der Vertragserarbeitung innerhalb der Verwaltung  
• Überwachung bestehender Konzessionsverträge  
• Erhebung der Konzessionsabgabe  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.30.80 Wasserversorgung (EB RVV/WVG): 
• Der Aufgabenbereich Wasserversorgung wurde auf den seit dem 01.01.1993 bestehenden Eigenbetrieb Stadtwerke 

Ravensburg (heute: Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe) übertragen. Die Bereitstellung und Lieferung von 
Wasser erfolgt durch die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG, an der der Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- 
und Versorgungsbetriebe mit 42,7 % beteiligt ist.  

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt. 

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes "Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe " wird hingewiesen. 
• Seit 01.07.2007 hat die TWS Netz GmbH den operativen Betrieb der Wassernetze in Ravensburg übernommen. Für die 

Nutzung der öffentlichen Wege im Rahmen der Verlegung und des Betriebs von Wasserleitungen für die unmittelbare 
Versorgung der Haushalte im Stadtgebiet erhält die Stadt Ravensburg eine jährliche Konzessionsabgabe (siehe Produkt 
53.30.04).  

• Für die Ortschaften Schmalegg und Taldorf erfolgt die Wasserversorgung durch die seit 1911 in der Rechtsform eines 
Zweckverbands zwischen der Stadt Ravensburg und der Gemeinde Horgenzell organisierten Wasserversorgungsgruppe 
Wolketsweiler (WVG). Auf den Wirtschaftsplan des Zweckverbands Wasserversorgungsgruppe Wolketsweiler wird 
hingewiesen. 

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 202 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Konzessionsverträge 2 2 2 2 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.30 Wasserversorgung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 587.239 590.800 600.000 600.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 587.239 590.800 600.000 600.000 

12 - Personalaufwendungen 1.449- 1.780- 1.919- 2.008- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 201- 13- 15- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 106- 36- 36- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.449- 2.087- 1.968- 2.059- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 585.790 588.713 598.032 597.941 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 1.015- 853- 887- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 1.015- 853- 887- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 585.790 587.698 597.179 597.054 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
10  Konzessionsabgaben 587.239 590.800 600.000 600.000 
       
Aufwendungen 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.30 Wasserversorgung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

443.739 590.800 600.000 0 600.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.449- 2.087- 1.968- 0 2.059- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

442.290 588.713 598.032 0 597.941 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

442.290 588.713 598.032 0 597.941 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.40 Fernwärmeversorgung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
53.40.70 Konzessionsverträge/ -abgaben Fernwärme (EB RVV) 
 53.40.70.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
53.40.80 Fernwärmeversorgung (EB RVV) 
 53.40.80.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe):  Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.40.70 Konzessionsverträge/-abgaben Fernwärme (EB RVV): 
Für die Nutzung der öffentlichen Wege im Rahmen der Verlegung und des Betriebs von Fernwärmeleitungen für die unmittelbare 
Versorgung der Haushalte im Stadtgebiet erhält die Stadt Ravensburg bisher noch keine Entschädigung in Form einer jährlichen 
Konzessionsabgabe.  
 
Erhebung der Konzessionsabgabe Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.40.80 Fernwärmeversorgung (EB RVV): 
• Der Aufgabenbereich Fernwärmeversorgung wurde auf den seit dem 01.01.1993 bestehenden Eigenbetrieb Stadtwerke 

Ravensburg (heute: Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe) übertragen. Die Bereitstellung und Lieferung von 
Fernwärme erfolgt durch die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG, an der der Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- 
und Versorgungsbetriebe mit 42,7 % beteiligt ist. 

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt. 

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes "Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe " wird hingewiesen. 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Konzessionsverträge 0 0 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.40 Fernwärmeversorgung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 1.203.894 194.790 340.130 279.715 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 11.578 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.215.472 194.790 340.130 279.715 

12 - Personalaufwendungen 724- 890- 960- 1.004- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 100- 7- 7- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 53- 18- 18- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 724- 1.044- 984- 1.029- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.214.747 193.746 339.146 278.686 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 501- 426- 443- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 501- 426- 443- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.214.747 193.245 338.719 278.242 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
8  Ertrag aus Gewinnanteilen des EB RVV an der TWS GmbH 1.203.894 194.790 340.130 279.715 
  & Co.KG – 2023: der prognostizierte Gewinn für das Jahr 2022     
       
Aufwendungen 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.40 Fernwärmeversorgung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

1.215.472 194.790 340.130 0 279.715 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 724- 1.044- 984- 0 1.029- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.214.747 193.746 339.146 0 278.686 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.214.747 193.746 339.146 0 278.686 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.60 Telekommunikationseinrichtungen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
53.60.80 Telekommunikationseinrichtungen, Breitband (EB RVV) 
 53.60.80.00.20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
53.60.90 Breitbandversorgung 
 53.60.90.00.66 Tiefbauamt (Amtsleitung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe): Herr Engele 
Amt 66 Tiefbauamt (Amtsleitung):  Herr Atzbacher 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.60.80 Telekommunikationseinrichtungen, Breitband (EB RVV): 
• Der Bereitstellung und Versorgung mit Telekommunikationseinrichtungen sowie die Breitbandversorgung wird in Ravensburg 

von privaten Telekommunikationsunternehmen übernommen. Um den Ausbau der Breitbandversorgung in unterversorgten 
Gebieten voranzutreiben, wirken auch die Kommunen unterstützend mit. So hat auch der seit dem 01.01.1993 bestehende 
Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe (RVV) einen Betriebszweig "Breitbandkabel" aufgenommen, in 
dem die Leerrohrinfrastruktur für die Versorgung in diesen Gebieten für die Telekommunikationsbetriebe bereitgestellt und 
verpachtet wird. 

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt. 

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes " Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe  (RVV)" wird hingewiesen. 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.60.90 Breitbandversorgung: 
• Koordination mit dem Zweckverband Breitbandausbau im Landkreis Ravensburg 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.60 Telekommunikationseinrichtungen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 3.161 4.000 5.000 6.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 3.161 4.000 5.000 6.000 

12 - Personalaufwendungen 0 0 75.151- 75.151- 

17 - Transferaufwendungen 22.539- 0 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 35.000- 35.000- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 22.539- 0 110.151- 110.151- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 19.378- 4.000 105.151- 104.151- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 0 0 0 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0 0 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 19.378- 4.000 105.151- 104.151- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
8  Ertrag aus Gewinnanteilen des EB RVV an der TWS GmbH 3.161 4.000 5.000 5.000 
  & Co. KG – 2023: der prognostizierte Gewinn für das Jahr 2022     
       
Aufwendungen 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.60 Telekommunikationseinrichtungen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

3.161 4.000 5.000 0 6.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 22.539- 0 110.151- 0 110.151- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

19.378- 4.000 105.151- 0 104.151- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 900.000 0 900.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 900.000 0 900.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 50.000- 1.000.000- 0 1.000.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 50.000- 1.000.000- 0 1.000.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 50.000- 100.000- 0 100.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

19.378- 46.000- 205.151- 0 204.151- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.60 Telekommunikationseinrichtungen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

766536090001: Breitbandausbaumaßnahmen 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

40.800.000 0 0 0 0 900.000 0 900.000 13.000.000 13.000.000 13.000.000 0 

6 = Summe Einzahlungen 40.800.000 0 0 0 0 900.000 0 900.000 13.000.000 13.000.000 13.000.000 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

44.950.000- 0 0 0 50.000- 1.000.000- 0 1.000.000- 14.300.000- 14.300.000- 14.300.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

44.950.000- 0 0 0 50.000- 1.000.000- 0 1.000.000- 14.300.000- 14.300.000- 14.300.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

4.150.000- 0 0 0 50.000- 100.000- 0 100.000- 1.300.000- 1.300.000- 1.300.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

44.950.000- 0 0 0 50.000- 1.000.000- 0 1.000.000- 14.300.000- 14.300.000- 14.300.000- 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.70 Abfallwirtschaft
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
53.70.04 Sonstige Wertstoffe (BgA RaWEG) 
 53.70.04.00.63 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
53.70.90 Grüngut und sonstige Maßnahmen im Rahmen der Kreislaufwirtschaft 
 53.70.90.00.63 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
53.70.91 Problemstoffe und sonstige Abfälle 
 53.70.91.00.63 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 63 Bauordnungsamt (Bürgerservice Baudezernat):  Herr Bayha 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.70.04 Sonstige Wertstoffe (BgA RaWEG): 
• Sammlung von Wertstoffen (Papier) und Transport zu Verwertungs- und Entsorgungsanlagen  
• Feststellung und Bereitstellung, Instandhaltung und Reinigung der Containerstandorte  
• Koordination der Sammeltermine in Abstimmung mit den Entsorgungsbetrieben  
• Erstellung eines Jahres-Terminplans  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.70.90 Grüngut und sonstige Maßnahmen im Rahmen der Kreislaufwirtschaft: 
53.70.02 Grüngut  
• Sammlung (Holsystem) von Grüngut, einschl. konzeptioneller Arbeit, Entnahme von Störstoffen, Abfallberatung und 

Öffentlichkeitsarbeit  
 
53.70.10 Sonstige Maßnahmen im Rahmen der Kreislaufwirtschaft einschl. konzeptioneller Arbeit, Abfallberatung und 
Öffentlichkeitsarbeit  
• Verkauf Komposter (Komposteraktion)  
• Verkauf Häcksler (Häcksleraktion)  
• Durchführung einer jährlichen Stadtputzete  
• Vermietung des städt. Geschirrmobils mit Mehrweggeschirr an Privatpersonen, Vereine etc. zur umweltfreundlichen Gestaltung 

von Festen  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.70.91 Problemstoffe und sonstige Abfälle: 
53.70.08 Problemstoffe  
• Als Problemstoffe werden in der Regel die im Abfallkatalog auf Basis des Europäischen Abfallverzeichnisses als gefährliche 

Abfälle gekennzeichneten Stoffe bezeichnet  
 
53.70.09 Sonstige Abfälle zur Beseitigung  
• Sammlung (Holsystem), Beförderung, Annahme (Bringsystem) und Entsorgung von sonstigen Abfällen zur Beseitigung, einschl. 

konzeptioneller Arbeit, Abfallberatung und Öffentlichkeitsarbeit; Darunter fallen auch wilde Müllablagerungen, soweit sie nicht 
verwertbar sind 

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Straßenabfuhr Gartenabfälle (t) 191 190 200 200 
2. Verkaufte Komposter (Komposteraktion) 14 20 14 14 
3. Verkaufte Häcksler (Häcksleraktion) 2 10 5 5 
4.  Anzahl Vermietungen (inkl. Geschirr/Besteck) 0 20 18 18 
5. Anzahl Nutzungstage (inkl. Geschirr/Besteck) 0 35 30 30 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.70 Abfallwirtschaft
 
Budgetverantwortung: 
Amt 63: Herr Bayha 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 813 7.500 6.500 6.500 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 125.935 125.000 121.000 121.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 126.748 132.500 127.500 127.500 

12 - Personalaufwendungen 29.561- 31.051- 30.854- 31.321- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 92.762- 105.426- 120.150- 122.853- 

17 - Transferaufwendungen 340- 1.000- 1.000- 1.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 2.356- 700- 782- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 122.663- 139.832- 152.704- 155.956- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 4.085 7.332- 25.204- 28.456- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 33.426- 36.871- 38.105- 

27 - kalkulatorische Kosten 0 0 100- 100- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 33.426- 36.971- 38.205- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 4.085 40.758- 62.174- 66.661- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Kostenersatz Landkreis zur Abfallberatung 56.085 60.000 56.000 56.000 
  Kostenersatz RaWEG für Containerstandplätze und Sammelsysteme 69.851 65.000 65.000 65.000 
       
Aufwendungen 
 
14  Unterhaltung der Containerstandplätze -35.110 -35.000 -40.000 -42.500 
  Aufwand für Abfuhr und Entsorgung von Grüngut (Straßensammlung) -18.533 -23.000 -25.000 -25.000 
  Dienstleistung durch den EB Betriebshof -19.980 -21.500 -26.600 -26.600 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.70 Abfallwirtschaft
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

126.728 132.500 127.500 0 127.500 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 124.964- 139.832- 152.704- 0 155.956- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.764 7.332- 25.204- 0 28.456- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.764 7.332- 25.204- 0 28.456- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.80 Abwasserbeseitigung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
53.80.80 Eigenbetrieb Städtische Entwässerungseinrichtungen 
 53.80.80.00.66 Tiefbauamt (Gewässer) 
53.80.81 Abwasserzweckverband Mariatal 
 53.80.81.00.66 Tiefbauamt (Amtsleitung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 66 Tiefbauamt (Amtsleitung): Herr Atzbacher 
Amt 66 Tiefbauamt (Gewässer): Herr Wöllhaf 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.80.80 Eigenbetrieb Städtische Entwässerungseinrichtungen: 
• Die Stadt Ravensburg führt den Aufgabenbereich Ableitung von Abwasser seit dem 01.01.1993 in der Rechtsform eines 

Eigenbetriebs.  
• Zweck des Eigenbetriebs ist es, die Ableitung und Reinigung des im Stadtgebiet angefallenen Abwassers als öffentliche 

Einrichtung der Stadt zu betreiben. Der Eigenbetrieb betreibt die seinen Betriebszweck fördernden oder ihn wirtschaftlich 
berührenden Geschäfte.  

• Zu den wesentlichen Leistungen des Eigenbetriebs gehören:  
• Bereitstellung, Betrieb und Unterhaltung von Kanälen, Regenbecken und Pumpwerken, einschl. Führung des 

Kanalkatasters, sowie Globalberechnungen, Gebührenkalkulation und Beitrags- und Gebührenveranlagungen  
• Sammlung und Ableitung aller anfallenden Abwässer aus Haushalt, Gewerbe und Industrie zu Anlagen der 

Abwasserreinigung und Regenwasserbehandlung mit Entlastungseinrichtungen in den Vorfluter nach dem Stand der 
Technik 

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt  

• Auf den Wirtschaftsplan und Geschäftsbericht des Eigenbetriebs Städt. Entwässerungseinrichtungen wird hingewiesen  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 53.80.81 Abwasserzweckverband Mariatal: 
Für den Aufgabenbereich der Reinigung von Abwasser wurde ein gemeinsamer Zweckverband der Städte Ravensburg und 
Weingarten sowie den Gemeinden Baienfurt und Berg gegründet. Die Anteile der Stadt Ravensburg am Abwasserzweckverband 
Mariatal mit 76 % hält der Eigenbetrieb Städt. Entwässerungseinrichtungen.  
 
Der Zweckverband hat die Aufgabe, die im Verbandsgebiet anfallenden und ihm von den Verbandsmitgliedern in der örtlichen 
Entwässerungsanlage zugeleiteten Abwässer vor der Einleitung in den Vorfluter in einer Kläranlage zu reinigen und den Abfluss aus 
den RÜB zu steuern, die dafür von den Verbandsmitgliedern benannt werden. Er hat die bei der Wahrnehmung der 
Verbandsaufgabe anfallenden Reststoffe (Klärschlamm, Rechengut, Sandfangrückstände und ähnliches) zu beseitigen. Der 
Abwasserzweckverband übernimmt die im Rahmen der Eigenkontrollverordnung des Landes Baden-Württemberg in der Fassung 
vom August 1989 vorgesehenen Überwachungs- und Kontrollmaßnahmen für die Kläranlage. Dazu gehört auch das Erstellen und 
Fortführen des Indirekteinleiter-Katasters.  
 
Der Zweckverband erledigt darüber hinaus in verwaltungsmäßiger und technischer Hinsicht Aufgaben im Rahmen der den 
Verbandsmitgliedern verbleibenden Abwasserbeseitigungspflicht, soweit deren Wahrnehmung ihm von den Verbandsmitgliedern 
übertragen wird. 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.80 Abwasserbeseitigung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 66: Herr Atzbacher 
Amt 66: Herr Wöllhaf 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 782.250 877.800 999.300 999.300 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 782.250 877.800 999.300 999.300 

12 - Personalaufwendungen 511.408- 651.102- 705.917- 759.780- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.479- 54.201- 49.547- 55.035- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.646- 26.160- 16.065- 16.195- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 514.533- 731.463- 771.529- 831.009- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 267.717 146.337 227.771 168.291 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 359.739- 456.636- 475.344- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 359.739- 456.636- 475.344- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 267.717 213.401- 228.866- 307.053- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Verwaltungskostenbeiträge von verb. Unternehmen, Eigenbetrieben 707.200 771.200 877.900 877.900 
  Verwaltungskostenbeiträge von Zweckverbänden 74.700 106.600 121.400 121.400 
       
Aufwendungen 
 
14  Aufwendungen für EDV und Netzwerke (ILV) * * -38.456 -41.255 -46.659 
18  Dienstreisen und Fahrtkostenersätze -1.646 -3.621 -4.500 -4.500 
       
  * Feststellung der Ergebnisse Aufwendungen (ILV) in 2021 noch nicht  

   vollzogen 
    

 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

437 

THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
53.80 Abwasserbeseitigung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

782.250 877.800 999.300 0 999.300 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 514.582- 731.463- 771.529- 0 831.009- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

267.668 146.337 227.771 0 168.291 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

267.668 146.337 227.771 0 168.291 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.10 Gemeindestraßen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
54.10.01 Straßen, Wege, Plätze - Gemeindestraßen 
 54.10.01.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 54.10.01.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 54.10.01.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 54.10.01.00.66 Tiefbauamt (Straßenbau) 
54.10.02 Verkehrsausstattung - Gemeindestraßen 
 54.10.02.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 54.10.02.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 54.10.02.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 54.10.02.00.66 Tiefbauamt (Straßenbau) 
54.10.03 Grün an Straßen - Gemeindestraßen 
 54.10.03.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 54.10.03.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 54.10.03.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 54.10.03.00.67 Umweltamt (Grünflächen und Ökologie) 
54.10.04 Ingenieurbauwerke - Gemeindestraßen 
 54.10.04.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 54.10.04.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 54.10.04.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 54.10.04.00.66 Tiefbauamt (Straßenbau) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 66 Tiefbauamt (Straßenbau): N.N.  
Amt 67 Umweltamt (Grünflächen und Ökologie): Frau Rundel 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.10.01 Straßen, Wege, Plätze – Gemeindestraßen: 
• Bereitstellung (einschließlich Grund und Boden), Planung, Unterhaltung, Instandhaltung, Betrieb und Verwaltung von 

öffentlichen Straßen, Wegen, Plätzen und Brunnen (einschließlich der jeweiligen Markierungs- und Entwässerungsarbeiten)  
• Baustellenkoordinierung bei gemeinsamen Bauvorhaben (Ver- und Entsorgungsleitungen)  
• Erschließung neuer Bau- und Gewerbegebiete , Abrechnung von Erschließungsbeiträgen nach dem KAG )  
• Durchführung von Offenlageverfahren im Rahmen planungsrechtlicher Verfahren bei Bauvorhaben von Bund und Land  
• Bearbeitung von Gestattungen im öffentlichen Verkehrsraum sowie tätig werden bei Sondernutzungen als Straßenbaulastträger 

und untere Verwaltungsbehörde  
• Durchführung von Absperrmaßnahmen im Zuge von Veranstaltungen  
• Vorhaltung allgemeiner Straßenbestandsdaten  
• Ausarbeiten und Verwaltung von Verträgen und Vereinbarungen  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.10.02 Verkehrsausstattung - Gemeindestraßen: 
Bereitstellung, Unterhaltung, Instandhaltung und Betrieb der Verkehrsausstattung öffentlicher Verkehrsflächen (ohne Ausstattung der 
Parkierungseinrichtungen) wie z. B. Lichtsignalanlagen (Fahrzeuge, Radfahrer und Fußgänger), Verkehrslenkungseinrichtungen 
(Verkehrsrechner und Baken für ÖPNV-Beschleunigung), Straßenbeleuchtung (Kernstadt und Ortschaften), Verkehrszeichen, 
Wegweiser und Schutzeinrichtungen (z. B. Leitplanken). 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.10.03 Grün an Straßen - Gemeindestraßen: 
• Klimaverbesserung und Förderung der Artenvielfalt im floristischen und faunistischen Bereich  
• Erhöhung der Attraktivität städtischer Straßen und Plätze  
• Grünvernetzung im Siedlungsbereich  
• Herstellung und Gewährleistung der Verkehrssicherheit (Verkehrssicherungspflicht)  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.10.04 Ingenieurbauwerke - Gemeindestraßen: 
Bereitstellung, Unterhaltung, Instandhaltung und Betrieb öffentlicher Ingenieurbauwerke wie z. B. Brücken, Unterführungen, 
Treppenanlagen, Stütz- und Lärmschutzbauwerke (ohne Parkierungsbauwerke) sowie deren bauwerkspezifischer Ausstattung 
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Leistungen (Mengen)  
 Gemeindestraßen Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Straßenlängen Gemeindestraßen in 
km 290 283 291 291 

 davon Kernstadt 145 145 145 145 
 davon Ortschaft Schmalegg 37 37 38 38 
 davon Ortschaft Taldorf 45 45 45 45 
 davon Ortschaft Eschach 63 56 63 63 
2. Gemeindeverbindungsstraßen in km 71 71 71 71 
 davon Kernstadt 12 12 12 12 
 davon Ortschaft Schmalegg 15 15 15 15 
 davon Ortschaft Taldorf 21 21 21 21 
 davon Ortschaft Eschach 23 23 23 23 
3. Länge Radwege in km 44 44 44 44 
 davon Kernstadt 24 24 24 24 
 davon Ortschaft Schmalegg 12 12 12 12 
 davon Ortschaft Taldorf 4 4 4 4 
 davon Ortschaft Eschach 4 4 4 4 
4.  Straßen- und Platzflächen in ha 217 217 217 217 
 davon Kernstadt 148 148 148 148 
 davon Ortschaft Schmalegg 17 17 17 17 
 davon Ortschaft Taldorf 3 3 3 3 
 davon Ortschaft Eschach 49 49 49 49 
5. Anzahl Brunnen  28 28 28 28 
 davon Kernstadt 20 20 20 20 
 davon Ortschaft Schmalegg 1 1 1 1 
 davon Ortschaft Taldorf 2 2 2 2 
 davon Ortschaft Eschach 5 5 5 5 
 Verkehrsgrün in ha 57 57 57 57 
 davon Kernstadt 33 33 33 33 
 davon Ortschaft Schmalegg 6 6 6 6 
 davon Ortschaft Taldorf 5 5 5 5 
 davon Ortschaft Eschach 13 13 13 13 
      
 Verkehrsausstattung Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Leuchtpunkte  7.740 7.681 7.839 7.864 
 davon Kernstadt 5.463 5.415 5.493 5.513 
 davon Ortschaft Schmalegg 269 266 317 318 
 davon Ortschaft Taldorf 737 740 743 744 
 davon Ortschaft Eschach 1.271 1.260 1.286 1.289 
2.  Anzahl Lichtsignalanlagen 70 71 71 71 
3.  Anzahl Verkehrsrechner 1 

(+ 2 Workstations) 
1 

(+ 2 Workstations) 
1 

(+ 2 Workstations) 
1 

(+ 2 Workstations) 
4.  Anzahl Baken für ÖPNV-

Beschleunigung 11 11 11 11 
      
 Ingenieurbauwerke Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Brücken, Stege, 
Unterführungen 72 63 72 73 

 davon Kernstadt 29 29 29 30 
 davon Ortschaft Schmalegg 7 2 7 7 
 davon Ortschaft Taldorf 10 10 10 10 
 davon Ortschaft Eschach 26 22 26 26 

2. Fläche Brücken, Stege, Unterführ. in 
m² 6.323 6.256 6.323 6.323 

 davon Kernstadt  5.490 5.490 5.490 5.740 
 davon Ortschaft Schmalegg 110 43 110 110 
 davon Ortschaft Taldorf 44 44 44 44 
 davon Ortschaft Eschach 679 679 679 679 

3. Anzahl Stützbauwerke (ab 80 cm 
Höhe) 45 45 45 45 

 davon Kernstadt 41 41 41 41 
 davon Ortschaft Schmalegg 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Taldorf 0 0 0 0 

 davon Ortschaft Eschach 
 

4 4 4 4 
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4. Fläche Stützbauwerke in m² 4.414 4.414 4.414 4.414 
 davon Kernstadt 4.132 4.132 4.132 4.132 
 davon Ortschaft Schmalegg 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Taldorf 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Eschach 282 282 282 282 
5.  Anzahl Lärmschutzbauwerke  10 10 10 10 
 davon Kernstadt 7 7 7 7 
 davon Ortschaft Schmalegg 1 1 1 1 
 davon Ortschaft Taldorf 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Eschach 2 2 2 2 
6.  Fläche Lärmschutzbauwerke in m² 8.158 8.158 8.158 8.158 
 davon Kernstadt 5.679 5.679 5.679 5.679 
 davon Ortschaft Schmalegg 135 135 135 135 
 davon Ortschaft Taldorf 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Eschach 2.344 2.344 2.344 2.344 
7. Anzahl Treppenanlagen  122 122 122 122 
 davon Kernstadt 108 108 108 108 
 davon Ortschaft Schmalegg 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Taldorf 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Eschach 14 14 14 14 
8. Flächen Treppenanlagen in m² 6.506 6.506 6.506 6.506 
 davon Kernstadt 6.006 6.006 6.006 6.006 
 davon Ortschaft Schmalegg 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Taldorf 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Eschach 500 500 500 500 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.10 Gemeindestraßen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 66: N.N. 
Amt 67: Frau Rundel 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 258.753 280.000 319.600 319.600 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 875.535 1.008.600 1.125.300 1.149.900 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 1.320 88 88 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 24.367 11.500 12.500 12.500 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 40.540 117.200 119.400 119.400 

9 + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveränderungen 20.562 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 365.014 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.584.770 1.418.620 1.576.888 1.601.488 

12 - Personalaufwendungen 734.098- 783.642- 915.334- 970.994- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 4.686.886- 5.122.900- 5.738.202- 5.888.988- 

15 - Abschreibungen 2.677.432- 2.702.300- 2.790.000- 2.917.300- 

17 - Transferaufwendungen 0 25.000- 25.000- 25.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.051- 28.197- 19.161- 19.355- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 8.107.467- 8.662.039- 9.487.697- 9.821.637- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 6.522.697- 7.243.419- 7.910.809- 8.220.149- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 153.553 172.273 179.981 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 667.203- 1.788.488- 2.134.842- 2.202.018- 

27 - kalkulatorische Kosten 2.527.978- 3.088.000- 2.742.000- 2.922.600- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 3.195.180- 4.722.935- 4.704.570- 4.944.636- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 9.717.878- 11.966.354- 12.615.379- 13.164.785- 
 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land (FAG) – Verkehrslastenausgleich 258.753 280.000 319.600 319.600 
6  Entschädigungen aus Gestattungsverträgen 11.915 4.000 4.000 4.000 
7  Erstattungen vom Bund 0 85.000 85.000 85.000 
       
Aufwendungen 
 
14  Unterhalt der Gemeindestraßen -1.139.431 -1.471.328 -1.645.058 -1.645.058 
  Unterhalt der Verkehrsausstattung an Gemeindestraßen -1.324.185 -1.295.249 -1.416.738 -1.416.738 
  Unterhalt Grün an Gemeindestraßen -939.016 -888.000 -1.040.000 -1090.000 
  Unterhalt der Ingenieurbauwerke (Brücken, Lärmschutzwände …) -185.358 -201.260 -222.000 -232.000 
  Unterhalt der Brunnen -29.678 -50.000 -44.000 -46.500 
  Unterhalt der Radwege -62.399 -47.000 -47.000 -47.000 
  Anteilige Dienstleistungen durch den EB Betriebshof Ravensburg -1.964.563 -1.844.437 -2.220.796 -2.270.796 
  Straßenentwässerung an EB Stadt. Entwässerungseinrichtungen -350.000 -350.000 -350.000 -350.000 
  Planungen und Konzepte für Straßenbaumaßnahmen -95.659 -274.000 -67.950 -67.950 
  Strom für Straßenbeleuchtung und Signalanlagen -538.109 -485.300 -822.000 .905.000 
17  Zuweisungen für lfd. Zwecke an Gemeinden (GV) 0 -25.000 -25.000 -25.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.10 Gemeindestraßen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

319.657 410.020 451.588 0 451.588 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 5.489.760- 5.959.739- 6.697.697- 0 6.904.337- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

5.170.103- 5.549.719- 6.246.109- 0 6.452.749- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 502.337 500.000 150.000 0 4.215.000 

5 + Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und ähnl. Entgelten für 
Investitionstätigkeit 

99.758 1.615.000 500.000 0 1.650.000 

8 + Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit 15.834 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 617.929 2.115.000 650.000 0 5.865.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 4.290.748- 8.145.000- 8.158.000- 7.720.000- 12.690.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 1.700- 0 5.000- 0 0 

15 - Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen 0 0 200.000- 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 4.292.448- 8.145.000- 8.363.000- 7.720.000- 12.690.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

3.674.519- 6.030.000- 7.713.000- 7.720.000- 6.825.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

8.844.622- 11.579.719- 13.959.109- 7.720.000- 13.277.749- 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

443 

THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.10 Gemeindestraßen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

715541001001: Straßenbau/-sanierungen Schmalegg 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 6.368- 120.000- 100.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 6.368- 120.000- 100.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 6.368- 120.000- 100.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 6.368- 120.000- 100.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Straßensanierung Bernhofen  
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EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

715541004001: Neubau Brücke Schwarztobel 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

200.000- 0 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

200.000- 0 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 

 
716541001001: Straßensanierungen Taldorf 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

180.000- 0 0 0 30.000- 75.000- 0 75.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

180.000- 0 0 0 30.000- 75.000- 0 75.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

180.000- 0 0 0 30.000- 75.000- 0 75.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

180.000- 0 0 0 30.000- 75.000- 0 75.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Sanierung der Straße „Im Bergle“ 75.000 
    
  2024  

8  Sanierung der „Albersfelder Straße“ 75.000 
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EUR 
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716541001002: Gestaltung Dorfplatz Bavendorf Ortsmitte 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

408.000- 0 0 0 0 68.000- 340.000- 0 340.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

408.000- 0 0 0 0 68.000- 340.000- 0 340.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

408.000- 0 0 0 0 68.000- 340.000- 0 340.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

408.000- 0 0 0 0 68.000- 340.000- 0 340.000- 0 0 0 

 
716541001003: Ausbau Bushaltestellen Taldorf 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

135.000- 0 0 0 35.000- 50.000- 0 50.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

135.000- 0 0 0 35.000- 50.000- 0 50.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

135.000- 0 0 0 35.000- 50.000- 0 50.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

135.000- 0 0 0 35.000- 50.000- 0 50.000- 0 0 0 0 
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716541004001: Instandsetzung Albersfelder Brücke 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

40.000- 0 0 0 0 40.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

40.000- 0 0 0 0 40.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

40.000- 0 0 0 0 40.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

40.000- 0 0 0 0 40.000- 0 0 0 0 0 0 

 
717541001001: Radwege Eschach 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

250.000- 0 0 0 0 70.000- 0 50.000- 0 30.000- 100.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

250.000- 0 0 0 0 70.000- 0 50.000- 0 30.000- 100.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

250.000- 0 0 0 0 70.000- 0 50.000- 0 30.000- 100.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

250.000- 0 0 0 0 70.000- 0 50.000- 0 30.000- 100.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Umsetzung von Maßnahmen des Radverkehrswegekonzepts  
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717541001002: Verkehrsberuhigung Untereschach 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.148.087- 38.087- 801.913- 31.321- 0 1.110.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.148.087- 38.087- 801.913- 31.321- 0 1.110.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.148.087- 38.087- 801.913- 31.321- 0 1.110.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.148.087- 38.087- 801.913- 31.321- 0 1.110.000- 0 0 0 0 0 0 

 
717541001003: Zuwegung St. Georgskapelle Untereschach 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

78.822- 78.822- 41.178- 78.446- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

78.822- 78.822- 41.178- 78.446- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

78.822- 78.822- 41.178- 78.446- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

78.822- 78.822- 41.178- 78.446- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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717541001005: Sanierung Birkenstraße 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

85.720- 85.720- 334.280- 64.960- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

85.720- 85.720- 334.280- 64.960- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

85.720- 85.720- 334.280- 64.960- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

85.720- 85.720- 334.280- 64.960- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
717541001006: Sanierung Zufahrt Eschachhalle 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

200.000- 0 0 0 0 0 200.000- 200.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 0 0 200.000- 200.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 0 0 200.000- 200.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

200.000- 0 0 0 0 0 200.000- 200.000- 0 0 0 0 
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717541001007: Öffentl. Stellplätze (Bräuhausareal) 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

300.000- 0 0 0 0 0 0 300.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

300.000- 0 0 0 0 0 0 300.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

300.000- 0 0 0 0 0 0 300.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

300.000- 0 0 0 0 0 0 300.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Herstellung von öffentlichen Parkplätzen, Verbreiterung Gehweg und Straße  
 
 
717541001009: Dorfplatz Oberhofen und Bushaltestellen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

160.000- 0 0 0 0 50.000- 0 110.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

160.000- 0 0 0 0 50.000- 0 110.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

160.000- 0 0 0 0 50.000- 0 110.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

160.000- 0 0 0 0 50.000- 0 110.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

 
 
 
 

  2023  
9  Planungsrate Gestaltung Dorfplatz/Ortsmitte 50.000 
    
  2024  

9  Umgestaltung Bushaltestellen, barrierefrei 50.000 
  TWS E-Bike Anlage 60.000 
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717541001010: Umgestaltung Unteresch/Tettnanger Straße 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

50.000- 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

50.000- 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

50.000- 0 0 0 0 50.000- 0 0 0 0 0 0 

 
717541002001: Erwerb Geschwindigkeitsanzeigesysteme 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 1.700- 0 5.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 1.700- 0 5.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 1.700- 0 5.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 1.700- 0 5.000- 0 0 0 0 0 0 
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717541004001: Brückensanierungen OVE 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

540.000- 0 0 0 0 200.000- 0 60.000- 160.000- 120.000- 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

540.000- 0 0 0 0 200.000- 0 60.000- 160.000- 120.000- 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

540.000- 0 0 0 0 200.000- 0 60.000- 160.000- 120.000- 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

540.000- 0 0 0 0 200.000- 0 60.000- 160.000- 120.000- 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  2023  
8  Brückensanierung Wiedenbach 200.000 
    
  2024  

8  Brückensanierung „An der Blumenau“ 60.000 
    
  2025  

8  Brückensanierung Unterführung „Höllholz“, Saumweg 160.000 
    
  2026  

8  Sanierung/Rückbau Unterführung Waldstraße Sickenried 120.000 
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720541001001: Erhebung Erschl.beiträge 

2 + Einzahlungen aus 
Investitionsbeiträgen 
und ähnl. Entgelten für 
Investitionstätigkeit 

6.446.899 1.081.899 0 78.737 1.615.000 500.000 0 1.650.000 0 1.600.000 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 6.446.899 1.081.899 0 78.737 1.615.000 500.000 0 1.650.000 0 1.600.000 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

6.446.899 1.081.899 0 78.737 1.615.000 500.000 0 1.650.000 0 1.600.000 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541001001: Erschließung BG Taldorf 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

178.689- 18.689- 171.114- 8.886- 160.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

178.689- 18.689- 171.114- 8.886- 160.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

178.689- 18.689- 171.114- 8.886- 160.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

178.689- 18.689- 171.114- 8.886- 160.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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766541001002: Erschließung BG Alberskirch 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

2.135- 2.135- 0 2.135- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.135- 2.135- 0 2.135- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

2.135- 2.135- 0 2.135- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.135- 2.135- 0 2.135- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541001004: Erschließung BG Ortsmitte III Schmalegg 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

825.401- 175.401- 641.999- 158.001- 650.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

825.401- 175.401- 641.999- 158.001- 650.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

825.401- 175.401- 641.999- 158.001- 650.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

825.401- 175.401- 641.999- 158.001- 650.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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766541001005: Erschließung Hüttenberg (TW) 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.015.377- 15.377- 0 9.699- 850.000- 150.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.015.377- 15.377- 0 9.699- 850.000- 150.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.015.377- 15.377- 0 9.699- 850.000- 150.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.015.377- 15.377- 0 9.699- 850.000- 150.000- 0 0 0 0 0 0 
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766541001007: Barrierefreier Ausbau Bushaltestellen 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

16.000 16.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 16.000 16.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

2.449.516- 419.516- 500.000- 44.171- 290.000- 300.000- 360.000- 360.000- 360.000- 360.000- 360.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.449.516- 419.516- 500.000- 44.171- 290.000- 300.000- 360.000- 360.000- 360.000- 360.000- 360.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

2.433.516- 403.516- 500.000- 44.171- 290.000- 300.000- 360.000- 360.000- 360.000- 360.000- 360.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.449.516- 419.516- 500.000- 44.171- 290.000- 300.000- 360.000- 360.000- 360.000- 360.000- 360.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Haltestellen Gänsbühl stadtein- und auswärts 95.000 
  Haltestellen Abzweigung Hinzistobel stadteinwärts- und auswärts 110.000 
  Haltestelle Rümelinstraße stadteinwärts 55.000 
  Haltestellen Ringgenburghalle stadteinwärts- und auswärts 100.000 
    
  2024  

8  Haltestelle Olgastraße Richtung Hirschgraben 50.000 
  Haltestellen Schornreute stadtein- und auswärts 110.000 
  Haltestellen P+R Parklatz Weißenau stadtein- und auswärts 100.000 
  Haltestellen B33 Bavendorf stadtein- und auswärts 100.000 
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766541001008: Investives Radwegeprogramm 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

1.708.466 293.466 0 0 0 0 0 1.415.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 1.708.466 293.466 0 0 0 0 0 1.415.000 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

6.512.211- 997.211- 0 539.742- 350.000- 750.000- 0 2.165.000- 750.000- 750.000- 750.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

6.512.211- 997.211- 0 539.742- 350.000- 750.000- 0 2.165.000- 750.000- 750.000- 750.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

4.803.745- 703.745- 0 539.742- 350.000- 750.000- 0 750.000- 750.000- 750.000- 750.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

6.512.211- 997.211- 0 539.742- 350.000- 750.000- 0 2.165.000- 750.000- 750.000- 750.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Radweg Schmalegger Straße 430.000 
  Radweg Verbindung Escher-Wyss-Straße – Pfannenstiel (1. BA) 220.000 
  Weitere Maßnahmen 100.000 
    
  2024  

1  Zuschuss Radweg Jahnstraße – Friedrichshafener Straße  1.415.000 
    

8  Radweg Jahnstraße – Friedrichshafener Straße  2.000.000 
  Weitere Maßnahmen 

 
 

 

165.000 
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766541001009: Anteilige Kosten der Straßenentwässerung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.596.230- 396.230- 0 200.000- 200.000- 200.000- 0 200.000- 200.000- 200.000- 200.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.596.230- 396.230- 0 200.000- 200.000- 200.000- 0 200.000- 200.000- 200.000- 200.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.596.230- 396.230- 0 200.000- 200.000- 200.000- 0 200.000- 200.000- 200.000- 200.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.596.230- 396.230- 0 200.000- 200.000- 200.000- 0 200.000- 200.000- 200.000- 200.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Anteilige Kostenerstattung für die Entwässerung von Straßen, Wegen und Plätzen an den Eigenbetrieb „Städtische Entwässerungseinrichtungen“   
    

 
 
766541001010: Umgestaltung Flappachstraße (1901) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

411.694 411.694 0 18.750 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 411.694 411.694 0 18.750 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

727.989- 727.989- 10.000- 52.471- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

727.989- 727.989- 10.000- 52.471- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

316.295- 316.295- 10.000- 33.721- 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 - Aktivierte 
Eigenleistungen 

22.773- 22.773- 0 1.405- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

750.762- 750.762- 10.000- 53.876- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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766541001012: Erschließung Krumme Gasse 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

195.852- 195.852- 135.000- 181.591- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

195.852- 195.852- 135.000- 181.591- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

195.852- 195.852- 135.000- 181.591- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

195.852- 195.852- 135.000- 181.591- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541001013: Umgestaltung Gespinstmarkt (1904) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

429.631 429.631 0 372.000 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 429.631 429.631 0 372.000 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

2.185.702- 1.785.702- 0 1.672.367- 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.185.702- 1.785.702- 0 1.672.367- 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.756.071- 1.356.071- 0 1.300.367- 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.185.702- 1.785.702- 0 1.672.367- 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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766541001015: Umgestaltung Holbeinstraße 3. BA (1901) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

0 0 270.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 270.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

112.236- 12.236- 650.000- 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

112.236- 12.236- 650.000- 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

112.236- 12.236- 380.000- 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

112.236- 12.236- 650.000- 0 0 100.000- 0 0 0 0 0 0 

 
766541001016: Ausstattung Plätze Innenstadt >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

276.524- 36.524- 0 25.172- 40.000- 40.000- 0 40.000- 40.000- 40.000- 40.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

276.524- 36.524- 0 25.172- 40.000- 40.000- 0 40.000- 40.000- 40.000- 40.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

276.524- 36.524- 0 25.172- 40.000- 40.000- 0 40.000- 40.000- 40.000- 40.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

276.524- 36.524- 0 25.172- 40.000- 40.000- 0 40.000- 40.000- 40.000- 40.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Außenmöblierung des öffentlichen Raums im Altstadtbereich  
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766541001021: Sanierung Gartenstraße 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

66.497 66.497 0 66.497 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 66.497 66.497 0 66.497 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

522.495- 522.495- 0 2.782- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

522.495- 522.495- 0 2.782- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

455.998- 455.998- 0 63.715 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 - Aktivierte 
Eigenleistungen 

14.918- 14.918- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

537.413- 537.413- 0 2.782- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541001022: Erschließung BG Andermannsberg 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

600.226- 226- 0 0 400.000- 200.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

600.226- 226- 0 0 400.000- 200.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

600.226- 226- 0 0 400.000- 200.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

600.226- 226- 0 0 400.000- 200.000- 0 0 0 0 0 0 
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766541001023: Sanierung Untere Burachstraße 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

530.000- 0 0 0 0 0 530.000- 0 530.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

530.000- 0 0 0 0 0 530.000- 0 530.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

530.000- 0 0 0 0 0 530.000- 0 530.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

530.000- 0 0 0 0 0 530.000- 0 530.000- 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2025  
8  Sanierung Untere Burachstraße, Bereich Gartenstraße bis Krankenhausstraße in Verbindung mit Fernwärmeausbau  

 
 
766541001024: Umgestaltung Knoten Kuppeln.-/Riedstraße 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

500.000- 0 0 0 0 0 0 500.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

500.000- 0 0 0 0 0 0 500.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

500.000- 0 0 0 0 0 0 500.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

500.000- 0 0 0 0 0 0 500.000- 0 0 0 0 
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766541001026: Hähnlehofstraße 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541001027: Straßensanierung Höll - im beb. Bereich 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

199.918- 199.918- 0 19.667- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

199.918- 199.918- 0 19.667- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

199.918- 199.918- 0 19.667- 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 - Aktivierte 
Eigenleistungen 

5.307- 5.307- 0 5.307- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

205.225- 205.225- 0 24.974- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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766541001028: Kemmerlanger Steige bis Gem. Grenze 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

145.333- 145.333- 0 18.124- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

145.333- 145.333- 0 18.124- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

145.333- 145.333- 0 18.124- 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 - Aktivierte 
Eigenleistungen 

4.089- 4.089- 0 4.089- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

149.423- 149.423- 0 22.213- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541001033: Sanierung Hirschgraben 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.407.157- 7.157- 192.843- 7.157- 0 0 1.400.000- 1.400.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.407.157- 7.157- 192.843- 7.157- 0 0 1.400.000- 1.400.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.407.157- 7.157- 192.843- 7.157- 0 0 1.400.000- 1.400.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.407.157- 7.157- 192.843- 7.157- 0 0 1.400.000- 1.400.000- 0 0 0 0 
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766541001036: Erweiterung Gewerbegebiete 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.050.000- 0 0 0 0 50.000- 0 1.000.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.050.000- 0 0 0 0 50.000- 0 1.000.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.050.000- 0 0 0 0 50.000- 0 1.000.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.050.000- 0 0 0 0 50.000- 0 1.000.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023/2024  
8  Erweiterung Gewerbegebiet Karrer  
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766541001040: Sanierung Charlottenstraße (1904) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

500.000 0 0 0 0 0 0 250.000 250.000 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 500.000 0 0 0 0 0 0 250.000 250.000 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.000.000- 0 0 0 0 0 500.000- 500.000- 500.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.000.000- 0 0 0 0 0 500.000- 500.000- 500.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

500.000- 0 0 0 0 0 500.000- 250.000- 250.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.000.000- 0 0 0 0 0 500.000- 500.000- 500.000- 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2024/2025  
8  Sanierung Charlottenstraße, Bereich Untere-Breite-Straße bis Marienplatz im Zusammenhang mit dem Fernwärmeausbau  

 
 
766541001044: Erschließung Gewerbegebiet Erlen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

7.067- 7.067- 2.900- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

7.067- 7.067- 2.900- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

7.067- 7.067- 2.900- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

7.067- 7.067- 2.900- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

466 

Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

766541001045: Reste Straßengrün BG Andermannsberg 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

49.093- 49.093- 0 49.093- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

49.093- 49.093- 0 49.093- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

49.093- 49.093- 0 49.093- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

49.093- 49.093- 0 49.093- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541001046: Frauenstraße v. Wilhelm- bis Friedhofstr 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

65.907- 65.907- 0 65.907- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

65.907- 65.907- 0 65.907- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

65.907- 65.907- 0 65.907- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

65.907- 65.907- 0 65.907- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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766541001047: Karmeliterstraße 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

33.072- 33.072- 0 33.072- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

33.072- 33.072- 0 33.072- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

33.072- 33.072- 0 33.072- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

33.072- 33.072- 0 33.072- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541001060: Äußere Erschließung Rinker Areal 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

200.000- 0 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 0 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

200.000- 0 0 0 0 200.000- 0 0 0 0 0 0 
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766541001061: Klimamobil (Umgestalt. Verkehrsflächen) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

1.500.000 0 0 0 0 150.000 0 1.350.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 1.500.000 0 0 0 0 150.000 0 1.350.000 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

2.000.000- 0 0 0 0 200.000- 0 1.800.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.000.000- 0 0 0 0 200.000- 0 1.800.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

500.000- 0 0 0 0 50.000- 0 450.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.000.000- 0 0 0 0 200.000- 0 1.800.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

 8 Neuordnung der Verkehrsflächen im Projektgebiet Alt- und Bahnstadt  
 
 
766541001997: Erstm. Herstellung von Erschl.straßen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

400.000- 0 0 0 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

400.000- 0 0 0 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

400.000- 0 0 0 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

400.000- 0 0 0 400.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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766541001998: Inv. Straßensanierungen aus Vorjahren 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

18.000 18.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 + Einzahlungen für 
sonstige 
Investitionstätigkeit 

29.115 29.115 0 5.302 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 47.115 47.115 0 5.302 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

161.544- 161.544- 0 2.427- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

161.544- 161.544- 0 2.427- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

114.429- 114.429- 0 2.875 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 - Aktivierte 
Eigenleistungen 

2.589- 2.589- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

164.133- 164.133- 0 2.427- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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766541001999: Sanierung Straßen/Wege/Ing.bauwerke 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

3.600.000- 0 300.000- 0 1.500.000- 800.000- 0 1.300.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

3.600.000- 0 300.000- 0 1.500.000- 800.000- 0 1.300.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

3.600.000- 0 300.000- 0 1.500.000- 800.000- 0 1.300.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

3.600.000- 0 300.000- 0 1.500.000- 800.000- 0 1.300.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Umbau Bushaltestellen (Anteil Elemente, die nicht zur Barrierefreiheit gehören) 180.000 
  Erneuerungen im Zuge des Ausbaus TWS Fernwärme 150.000 
  St. Christina Steige 125.000 
  Treppe Schlierer Straße / Holbeinstraße 315.000 
  Treppe Alexiusweg / Sonnenbüchel 30.000 
    
  2024  

8  Erneuerungen im Zuge des Ausbaus TWS Fernwärme 80.000 
  Gänsbühlsteg (im Zuge B 32) 350.000 
  Sanierung B 32  50.000 
  Torhalde – Einmündungsbereich (im Zuge B 32) 75.000 
  Hinzistobler Straße (Wangener Straße – Holbeinstraße, im Zuge B 32) 125.000 
  Lärmschutzwand Meersburger Straße Nordseite 220.000 
  Banneggstraße 250.000 
  Holbeinstraße zur Schlierer Straße 150.000 
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766541002001: Investive Umrüstung Lichtsignalanlagen 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

62.518 62.518 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 62.518 62.518 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.668.709- 218.709- 25.000- 21.867- 200.000- 250.000- 0 250.000- 250.000- 250.000- 250.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.668.709- 218.709- 25.000- 21.867- 200.000- 250.000- 0 250.000- 250.000- 250.000- 250.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.606.191- 156.191- 25.000- 21.867- 200.000- 250.000- 0 250.000- 250.000- 250.000- 250.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.668.709- 218.709- 25.000- 21.867- 200.000- 250.000- 0 250.000- 250.000- 250.000- 250.000- 0 

 
766541002002: Straßenbeleuchtung / Verkehrsausstattung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

307.698- 7.698- 0 5.229- 50.000- 50.000- 0 50.000- 50.000- 50.000- 50.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

307.698- 7.698- 0 5.229- 50.000- 50.000- 0 50.000- 50.000- 50.000- 50.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

307.698- 7.698- 0 5.229- 50.000- 50.000- 0 50.000- 50.000- 50.000- 50.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

307.698- 7.698- 0 5.229- 50.000- 50.000- 0 50.000- 50.000- 50.000- 50.000- 0 
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766541003001: Platzgestaltung Weißenau 2. BA (1903) 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

487.196 487.196 0 31.196 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 487.196 487.196 0 31.196 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.451.468- 1.451.468- 223.000- 732.938- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.451.468- 1.451.468- 223.000- 732.938- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

964.272- 964.272- 223.000- 701.742- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.451.468- 1.451.468- 223.000- 732.938- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541004001: Neubau Lärmschutzwand Meersburgerstraße 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

192.276- 192.276- 0 182.845- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

192.276- 192.276- 0 182.845- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

192.276- 192.276- 0 182.845- 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 - Aktivierte 
Eigenleistungen 

5.517- 5.517- 0 5.517- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

197.793- 197.793- 0 188.361- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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766541004003: Neubau Stege im Stadtwald 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

46.125- 46.125- 70.000- 46.125- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

46.125- 46.125- 70.000- 46.125- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

46.125- 46.125- 70.000- 46.125- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

46.125- 46.125- 70.000- 46.125- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541004004: Rad-/Fußgängerbrücke Wangener Straße 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

1.700.000 0 50.000 0 500.000 0 0 1.200.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 1.700.000 0 50.000 0 500.000 0 0 1.200.000 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

4.700.000- 0 130.000- 0 1.000.000- 2.500.000- 1.200.000- 1.200.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

4.700.000- 0 130.000- 0 1.000.000- 2.500.000- 1.200.000- 1.200.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

3.000.000- 0 80.000- 0 500.000- 2.500.000- 1.200.000- 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

4.700.000- 0 130.000- 0 1.000.000- 2.500.000- 1.200.000- 1.200.000- 0 0 0 0 
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766541004005: Sanierung Bahn-Brücke Meersburger Straße 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.246.150- 46.150- 0 37.873- 1.200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.246.150- 46.150- 0 37.873- 1.200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.246.150- 46.150- 0 37.873- 1.200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.246.150- 46.150- 0 37.873- 1.200.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
766541004006: Knot.punkt Meers.Str. - Alf.-Maurer-Str. 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.675.000- 0 0 0 0 425.000- 1.250.000- 0 1.250.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.675.000- 0 0 0 0 425.000- 1.250.000- 0 1.250.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.675.000- 0 0 0 0 425.000- 1.250.000- 0 1.250.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.675.000- 0 0 0 0 425.000- 1.250.000- 0 1.250.000- 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Umgestaltung Knotenpunkt Meersburger Straße – Alfons-Maurer-Straße  
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766541004010: Wiederaufbau Eschersteg 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

100.000 0 0 0 0 0 0 0 100.000 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 100.000 0 0 0 0 0 0 0 100.000 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

2.800.000- 0 0 0 100.000- 0 0 200.000- 1.500.000- 1.000.000- 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.800.000- 0 0 0 100.000- 0 0 200.000- 1.500.000- 1.000.000- 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

2.700.000- 0 0 0 100.000- 0 0 200.000- 1.400.000- 1.000.000- 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

2.800.000- 0 0 0 100.000- 0 0 200.000- 1.500.000- 1.000.000- 0 0 

 
767541001001: Neugestaltung nördlicher Marienplatz 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.300.000- 7.065- 15.000- 2.863- 0 80.000- 1.140.000- 80.000- 1.140.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.300.000- 7.065- 15.000- 2.863- 0 80.000- 1.140.000- 80.000- 1.140.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.300.000- 7.065- 15.000- 2.863- 0 80.000- 1.140.000- 80.000- 1.140.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.300.000- 7.065- 15.000- 2.863- 0 80.000- 1.140.000- 80.000- 1.140.000- 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

767541001002: Weißenau 3. BA, nördliche Abteistraße 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

850.000- 0 0 0 0 50.000- 800.000- 800.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

850.000- 0 0 0 0 50.000- 800.000- 800.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

850.000- 0 0 0 0 50.000- 800.000- 800.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

850.000- 0 0 0 0 50.000- 800.000- 800.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Umgestaltung der nördlichen Abteistraße zwischen Kirchenvorplatz und Torhaus als Abschluss des Gesamtprojekts  
 
 
767541003001: Neugestaltungen Verkehrsgrün 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

320.000- 0 0 0 170.000- 0 0 0 150.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

320.000- 0 0 0 170.000- 0 0 0 150.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

320.000- 0 0 0 170.000- 0 0 0 150.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

320.000- 0 0 0 170.000- 0 0 0 150.000- 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2025  
8  Neugestaltung der Grünanlage an der Friedhofstraße  

 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

477 

THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.20 Kreisstraßen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
54.20.90 Kreisstraßen - Ortsdurchfahrten 
 54.20.90.00.66 Tiefbauamt (Straßenbau) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 66 Tiefbauamt (Straßenbau):  N.N. 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.20.90 Kreisstraßen-Ortsdurchfahrten: 
• Bereitstellung (einschließlich Kosten für Grund und Boden), Unterhaltung, Instandhaltung und Betrieb öffentlicher Kreisstraßen 

(einschließlich Geh- und Radwege, Plätze und Verkehrsgrün sowie Markierungs- und Entwässerungsarbeiten) soweit die Stadt 
bei Ortsdurchfahrten im Zuge von Kreisstraßen nach § 43 StrG Träger der Straßenbaulast ist. Dazu gehören im gleichen 
Umfang auch die Verkehrsausstattung (z. B. Straßenbeleuchtung, Verkehrszeichen, Wegweiser und Schutzeinrichtungen) 
sowie Ingenieurbauwerke an Kreisstraßen innerhalb der Ortsdurchfahrten (z. B. Brücken, Unterführungen, Stütz- und 
Lärmschutzbauwerke).  

• Hinzu kommen die Koordinierung von Maßnahmen im öffentlichen Verkehrsraum (Verlegung von Ver- und 
Entsorgungsleitungen, Veranstaltungen), die Durchführung von Offenlegungsverfahren im Rahmen planungsrechtlicher 
Verfahren bei Bauvorhaben des Kreises, die Vorhaltung allgemeiner Straßenbestandsdaten, die Abwicklung von 
Gestattungsverträgen und der Abschluss von UI-Vereinbarungen.  

• Die Tiefbauinvestitionen können auch zur Entstehung von Erschließungsbeiträgen führen. 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Straßenlängen Kreisstraßen  in km  48 48 48 48 

 davon Kernstadt 5 5 5 5 
 davon Ortschaft Schmalegg 5 5 5 5 
 davon Ortschaft Taldorf 4 4 4 4 
 davon Ortschaft Eschach 34 30 34 34 

2. Länge Geh- und Radwege an Kreisstraßen in km 12 12 12 12 
 davon Kernstadt 1 1 1 1 
 davon Ortschaft Schmalegg 4 4 4 4 
 davon Ortschaft Taldorf 3 3 3 3 
 davon Ortschaft Eschach 4 4 4 4 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.20 Kreisstraßen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 66: N.N. 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 77.872 13.720 13.600 13.600 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 103.422 145.000 169.000 169.000 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 120 8 8 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.842 1.260 1.200 1.200 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 78.837 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 284.973 160.100 183.808 183.808 

12 - Personalaufwendungen 23.295- 26.153- 31.692- 32.584- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 34.533- 132.241- 158.382- 164.637- 

15 - Abschreibungen 289.234- 196.500- 280.300- 280.300- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 935- 590- 595- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 347.062- 355.829- 470.963- 478.117- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 62.089- 195.729- 287.155- 294.309- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 39.243- 56.556- 58.551- 

27 - kalkulatorische Kosten 59.486- 25.100- 51.200- 47.800- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 59.486- 64.343- 107.756- 106.351- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 121.575- 260.073- 394.912- 400.660- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land (FAG) - Verkehrslastenausgleich 77.872 13.720 13.600 13.600 
       
Aufwendungen 
 
14  Unterhalt der Kreisstraßen -18.133 -61.400 -67.520 -70.200 
  Unterhalt der Radwege 0 -2.000 -2.000 -2.000 
  Dienstleistung durch den EB Betriebshof Ravensburg -16.400 -45.890 -50.587 -50.587 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.20 Kreisstraßen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

627.447 15.100 14.808 0 14.808 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 54.870- 159.329- 190.663- 0 197.817- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

572.577 144.229- 175.855- 0 183.009- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

572.577 144.229- 175.855- 0 183.009- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.30 Landesstraßen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
54.30.90 Landesstraßen - Ortsdurchfahrten 
 54.30.90.00.66 Tiefbauamt (Straßenbau) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 66 Tiefbauamt (Straßenbau):  N.N. 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.30.90 Landesstraßen-Ortsdurchfahrten: 
Bereitstellung (einschließlich Kosten für Grund und Boden), Unterhaltung, Instandhaltung und Betrieb öffentlicher Landesstraßen 
(einschließlich Geh- und Radwege, Plätze und Verkehrsgrün sowie Markierungs- und Entwässerungsarbeiten) soweit die Stadt bei 
Ortsdurchfahrten im Zuge von Landesstraßen nach § 43 StrG Träger der Straßenbaulast ist. Dazu gehören im gleichen Umfang auch 
die Verkehrsausstattung (z. B. Straßenbeleuchtung, Verkehrszeichen, Wegweiser und Schutzeinrichtungen) sowie 
Ingenieurbauwerke an Landesstraßen innerhalb der Ortsdurchfahrten (z. B. Brücken, Unterführungen, Stütz- und 
Lärmschutzbauwerke).  
Hinzu kommen die Koordinierung von Maßnahmen im öffentlichen Verkehrsraum (Verlegung von Ver- und Entsorgungsleitungen, 
Veranstaltungen), die Durchführung von Offenlegungsverfahren im Rahmen planungsrechtlicher Verfahren bei Bauvorhaben des 
Landes, die Vorhaltung allgemeiner Straßenbestandsdaten, die Abwicklung von Gestattungsverträgen und der Abschluss von UI-
Vereinbarungen.  
Die Tiefbauinvestitionen können auch zur Entstehung von Erschließungsbeiträgen führen. 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Straßenlängen Landesstraßen in km  2 2 2 2 
 davon Kernstadt 2 2 2 2 
 davon Ortschaft Schmalegg 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Taldorf 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Eschach 0 0 0 0 
2. Länge Geh- und Radwege an Landesstraßen in km 5 5 5 5 
 davon Kernstadt 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Schmalegg 5 5 5 5 
 davon Ortschaft Taldorf 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Eschach 0 0 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.30 Landesstraßen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 66: N.N  
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 14.822 3.430 3.400 3.400 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 30 2 2 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.380 252 300 300 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 17.202 3.712 3.702 3.702 

12 - Personalaufwendungen 6.105- 6.866- 8.270- 8.510- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 461- 33.073- 41.102- 42.668- 

15 - Abschreibungen 20.987- 21.000- 0 21.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 245- 153- 155- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 27.553- 61.184- 49.525- 72.333- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 10.351- 57.472- 45.823- 68.631- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 8.046- 8.478- 10.714- 

27 - kalkulatorische Kosten 16.055- 17.300- 14.500- 13.900- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 16.055- 25.346- 22.978- 24.614- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 26.406- 82.818- 68.801- 93.245- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land (FAG) – Verkehrslastenausgleich 14.822 3.430 3.400 3.400 
       
Aufwendungen 
 
14  Unterhaltung der Landesstraßen -461 -15.350 -16.380 -17.050 
  Unterhaltung der Radwege 0 -500 -500 -500 
  Dienstleistung durch den EB Betriebshof Ravensburg 0 -11.473 -12.647 -12.647 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.30 Landesstraßen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

17.202 3.712 3.702 0 3.702 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 7.640- 40.184- 49.525- 0 51.333- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

9.562 36.472- 45.823- 0 47.631- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

9.562 36.472- 45.823- 0 47.631- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.40 Bundesstraßen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
54.40.90 Bundesstraßen - Ortsdurchfahrten 
 54.40.90.00.66 Tiefbauamt (Straßenbau) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 66 Tiefbauamt (Straßenbau):  N.N. 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.40.90 Bundestraßen-Ortsdurchfahrten: 
• Nach § 5 des Bundesfernstraßengesetzes (FStrG) sind Gemeinden ab 80.000 Einwohner/-innen Träger der Straßenbaulast für 

die Ortsdurchfahrten im Zuge von Bundesstraßen. Die übrigen Gemeinden sind nur Träger der Straßenbaulast für Gehwege 
und Parkplätze in den Ortsdurchfahrten. Näheres dazu ist in UI-Vereinbarungen zwischen der Stadt und dem Straßenbauamt 
geregelt (einschließlich der Entschädigungsleistungen).  

• Die Stadt ist aktuell zuständig für Unterhaltung, Betrieb und die Instandsetzung der Lichtzeichenanlagen, Betrieb und Wartung 
der Beleuchtung von Fußgängerüberwegen, Unterhaltung der Grünflächen und der Mittelinseln sowie obliegt ihr die 
Beleuchtungs-, Reinigungs-, Räum- und Streupflicht jeweils im Zuge der Ortsdurchfahrten Bundesstraßen.  

• In speziellen UI-Vereinbarungen sind auch städtische Leistungen (Unterhaltung, Winterdienst und Verkehrssicherungspflicht) 
für Geh- und Radwege entlang der B30 neu, der B32 und der B33 (außerorts) geregelt. 

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Straßenlängen Bundesstraßen in km  0 0 0 0 
2. Länge Geh- und Radwege an Bundesstraßen in km 13 13 13 13 
 davon Kernstadt 8 8 8 8 
 davon Ortschaft Schmalegg 0 0 0 0 
 davon Ortschaft Taldorf 5 5 5 5 
 davon Ortschaft Eschach 0 0 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.40 Bundesstraßen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 66: N.N  
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 773 3.430 3.400 3.400 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 30 2 2 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.171 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 6.944 3.460 3.402 3.402 

12 - Personalaufwendungen 6.105- 6.866- 8.270- 8.510- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 58.564- 29.300- 37.425- 38.991- 

15 - Abschreibungen 8.150- 400- 13.500- 13.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 245- 153- 155- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 72.818- 36.811- 59.348- 61.156- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 65.875- 33.351- 55.946- 57.754- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 6.347- 9.329- 9.725- 

27 - kalkulatorische Kosten 6.300- 24.200- 8.600- 8.400- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 6.300- 30.547- 17.929- 18.125- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 72.175- 63.898- 73.875- 75.879- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen vom Land (FAG) – Verkehrslastenausgleich 773 3.430 3.400 3.400 
       
Aufwendungen 
 
14  Unterhaltung der Straßen und Radwege an Bundesstraßen -54.715 -14.850 -16.380 -17.050 
  Dienstleistung durch den EB Betriebshof Ravensburg -3.848 -8.200 -8.970 -8.970 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.40 Bundesstraßen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

6.944 3.460 3.402 0 3.402 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 74.246- 36.411- 45.848- 0 47.656- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

67.303- 32.951- 42.446- 0 44.254- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

67.303- 32.951- 42.446- 0 44.254- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.40 Bundesstraßen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

766544090001: Beteiligung Maßnahmen Ausbau B30 Süd 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 - Auszahlungen für 
Investitionsförderungsm
aßnahmen 

200.000- 200.000- 300.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 200.000- 300.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

200.000- 200.000- 300.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

200.000- 200.000- 300.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.50 Straßenreinigung und Winterdienst
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
54.50.01 Straßenreinigung 
 54.50.01.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 54.50.01.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 54.50.01.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 54.50.01.00.66 Tiefbauamt (Straßenbau) 
54.50.02 Winterdienst 
 54.50.02.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 54.50.02.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 54.50.02.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 54.50.02.00.66 Tiefbauamt (Straßenbau) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 66 Tiefbauamt (Straßenbau): N.N. 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.50.01 Straßenreinigung: 
• Manuelle und maschinelle Beseitigung von Schmutz, Abfall und Wildwuchs nach eigenverantwortlich erstellten 

Reinigungsplänen auf allen als "Fahrbahn" gewidmeten Verkehrsflächen und Straßen (Gemeindestraßen und 
Gemeindeverbindungsstraßen, Ortsdurchfahrten im Zuge von Bundes-, Landes- und Kreisstraßen), Geh- und Radwegen 
(außerorts im Einzelfall im Zuge entlang von Bundes-, Landes- und Kreisstraßen bei Abschluss entsprechender UI-
Vereinbarungen) sowie öffentlichen und privaten Plätzen einschließlich Fußgängerzonen 

• Beseitigung von Laub, Aufstellen und Leeren von öffentlichen Abfallbehältern, Wildmüllbeseitigung 
• Lokale Sonderleistungen, z. B. die Beseitigung von Ölspuren und Hundekot, Reinigung nach Messen, Märkten, Straßenfesten 

und Veranstaltungen 
• Konzeptionelle Arbeit und Öffentlichkeitsarbeit 

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.50.02 Winterdienst: 
• Räumen und Streuen nach eigenverantwortlich erstellten Winterdienstplänen auf allen als "Fahrbahn" gewidmeten 

Verkehrsflächen und Straßen (Gemeindestraßen und Gemeindeverbindungsstraßen, Ortsdurchfahrten im Zuge von Bundes-, 
Landes- und Kreisstraßen), Geh- und Radwegen (außerorts im Einzelfall im Zuge entlang von Bundes-, Landes- und 
Kreisstraßen mit Abschluss entsprechender UI-Vereinbarungen) sowie öffentlichen und privaten Plätzen einschließlich 
Fußgängerzonen 

• Konzeptionelle Arbeit und Öffentlichkeitsarbeit 
 

Leistungen (Mengen)  
 Winterdienst Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Streutage pro Jahr 30 30 30 30 
2. Anzahl Räumtage pro Jahr 10 10 10 10 
3. Streckenkilometer Winterdienst in km 150 150 150 150 
 davon Kernstadt *     
 davon Ortschaft Schmalegg 32 32 32 32 
 davon Ortschaft Taldorf 55 55 55 55 
 davon Ortschaft Eschach 63 63 63 63 
4. Fahrzeuge für den Winterdienst 20 20 20 20 
 davon Kernstadt (Betriebshof) 10 10 10 10 
 davon Ortschaft Schmalegg (Ortsbauhof) 2 2 2 2 
 davon Ortschaft Taldorf (Ortsbauhof) 3 3 3 3 
 davon Ortschaft Eschach (Ortsbauhof) 5 5 5 5 
5. Fremdfahrzeuge Winterdienst 13 13 13 13 
 davon Kernstadt  9 9 9 9 
 davon Ortschaft Schmalegg 1 2 1 1 
 davon Ortschaft Taldorf 2 2 2 2 
 davon Ortschaft Eschach 1 1 1 1 
* keine Ansätze.  
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.50 Straßenreinigung und Winterdienst
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 66: N.N  
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 29.067- 31.704- 32.057- 33.094- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.977.747- 2.422.884- 2.887.366- 2.969.022- 

15 - Abschreibungen 5.206- 5.500- 5.500- 5.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 846- 431- 440- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.012.021- 2.460.935- 2.925.354- 3.008.055- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 3.012.021- 2.460.935- 2.925.354- 3.008.055- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 468.805- 554.183- 659.513- 672.458- 

27 - kalkulatorische Kosten 1.743- 1.600- 1.500- 1.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 470.548- 555.783- 661.013- 673.958- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 3.482.569- 3.016.717- 3.586.367- 3.682.013- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 
 
14  Straßenreinigung und Winterdienst durch Dritte -208.201 -261.000 -206.000 -206.000 
  Dienstleistungen durch den EB Betriebshof Ravensburg -2.764.430 -2.160.000 -2.673.000 -2.754.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.50 Straßenreinigung und Winterdienst
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 2.881.118- 2.455.435- 2.919.854- 0 3.002.555- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

2.881.118- 2.455.435- 2.919.854- 0 3.002.555- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

2.881.118- 2.455.435- 2.919.854- 0 3.002.555- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.60 Parkierungseinrichtungen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
54.60.70 Parkierung innerhalb des öffentlichen Verkehrsraumes 
 54.60.70.00.20 Stadtkämmerei (Kasse) 
54.60.80 Parkierung außerhalb des öffentlichen Verkehrsraumes 
 54.60.80.00.20 Stadtkämmerei (Kasse) - Eigenbetrieb RVV 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Kasse):  Herr Bentele 
Amt 20 Stadtkämmerei (Bereich Eigenbetrieb RVV): Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.60.70 Parkierung innerhalb des öffentlichen Verkehrsraumes: 
Die Bereitstellung, Unterhaltung und Instandhaltung von Parkflächen innerhalb öffentlicher Verkehrsflächen und Plätze sowie die 
Ausstattung und der Betrieb der dazu gehörigen Parkierungseinrichtungen (Parkuhren und Parkscheinautomaten). 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.60.80 Parkierung außerhalb des öffentlichen Verkehrsraumes: 
• Der Aufgabenbereich der öffentlich bewirtschafteten Parkierungseinrichtungen außerhalb des öffentlichen Verkehrsraums 

wurde auf den seit dem 01.01.1993 bestehenden Eigenbetrieb Stadtwerke Ravensburg (heute: Ravensburger Verkehrs- und 
Versorgungsbetriebe) im Rahmen des Betriebszweigs "Verkehr" (Sparte Parkierung) übertragen 

• Auf diesem Produkt werden in Bezug auf die öffentlich bewirtschafteten Parkierungseinrichtungen außerhalb des öffentlichen 
Verkehrsraums durch den Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe lediglich das Beteiligungsverhältnis 
der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt.  

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes "Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe " wird hingewiesen. 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Parkscheinautomaten (PSA) 44 44 50 50 
2. Anzahl Transaktionen an den PSA je Jahr  368.630 510.000 550.000 550.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.60 Parkierungseinrichtungen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Bentele 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 0 34.200 34.200 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 452.266 550.000 700.000 700.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 13.974 0 8.000 8.000 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.500 26.900 0 0 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 957.307 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.450.047 576.900 742.200 742.200 

12 - Personalaufwendungen 72.707- 71.382- 47.969- 50.894- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 8.504- 25.718- 31.395- 31.838- 

15 - Abschreibungen 3.379- 18.400- 46.400- 56.400- 

17 - Transferaufwendungen 113.139 486.000- 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.333- 13.546- 15.457- 15.460- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 20.215 615.046- 141.221- 154.592- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.470.262 38.146- 600.979 587.608 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 32.173- 157.908- 165.339- 

27 - kalkulatorische Kosten 705- 4.700- 2.900- 5.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 705- 36.873- 160.808- 170.839- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.469.557 75.020- 440.171 416.769 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Gebühren unselbstständige Parkplätze 452.266 550.000 700.000 700.000 
6  Dienstleistungsabrechnung Parkierung mit EB RVV 13.974 0 8.000 8.000 
7  Kostenerstattungen vom EB RVV 26.500 26.900 0 0 
8  Ertrag aus Gewinnant. von verb. Unternehmen EB RVV 957.307 0 0 0 
       
Aufwendungen 
 
14  Unterhaltung des sonst. unbeweglichen Vermögens -8.429 -12.000 -15.000 -15.000 
17  Verlustabdeckung Parkierung EB RVV – 2022: der prognostizierte -113.139 -486.000 0 0 
  Verlust für das Jahr 2021     
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.60 Parkierungseinrichtungen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

1.451.277 576.900 708.000 0 708.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 23.871 596.646- 94.821- 0 98.192- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.475.148 19.746- 613.179 0 609.808 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 100.000- 100.000- 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 100.000- 100.000- 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 100.000- 100.000- 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.475.148 119.746- 513.179 0 609.808 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.60 Parkierungseinrichtungen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720546070001: Erwerb Parkscheinautomaten 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 100.000- 100.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 100.000- 100.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 100.000- 100.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 100.000- 100.000- 0 0 0 0 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
54.70.80 Verkehrsbetriebe/ÖPNV 
 54.70.80.00.20 Stadtkämmerei - Eigenbetrieb RVV (Beteiligungen, öffentl. Betriebe) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Beteiligungen, öffentl. Betriebe):  Herr Engele 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.70.80 Verkehrsbetriebe/ ÖPNV: 
• Der Aufgabenbereich Verkehrsbetriebe/ÖPNV wurde auf den seit dem 01.01.1993 bestehenden Eigenbetrieb Stadtwerke 

Ravensburg (heute: Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe) im Rahmen des Betriebszweigs "Verkehr" (Sparten 
Busverkehr und Beteiligung an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn) übertragen. 

• Auf diesem Produkt wird lediglich das Beteiligungsverhältnis der Stadt Ravensburg zu einer Stelle abgebildet, die eine 
kommunale Leistung außerhalb der Kernverwaltung erbringt  

• Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes "Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe " wird hingewiesen  
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Engele 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 61.900 62.800 92.000 94.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 61.900 62.800 92.000 94.000 

12 - Personalaufwendungen 63.247- 62.769- 90.122- 92.285- 

17 - Transferaufwendungen 2.819.509- 1.223.000- 2.234.000- 2.497.000- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.882.755- 1.285.769- 2.324.122- 2.589.285- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 2.820.855- 1.222.969- 2.232.122- 2.495.285- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 58- 0 0 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 58- 0 0 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 2.820.855- 1.223.027- 2.232.122- 2.495.285- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Kostenerstattung vom Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und 

Versorgungsbetriebe (RVV) 
61.900 62.800 92.000 94.000 

       
Aufwendungen 
 
17  Verlustabdeckung ÖPNV EB Ravensburger Verkehrs- und Versorgungs- 

betriebe (RVV) – in 2023 der prognostizierte Verlust für das Jahr 2022 
-2.819.509 -1.223.000 -2.234.000 -2.497.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

61.900 62.800 92.000 0 94.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 511.757- 1.285.769- 2.324.122- 0 2.589.285- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

449.857- 1.222.969- 2.232.122- 0 2.495.285- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

14 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 0 188.000- 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 188.000- 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 188.000- 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

449.857- 1.410.969- 2.232.122- 0 2.495.285- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720547080001: Eigenbetrieb RVV (ÖPNV) 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Finanzvermögen 

0 0 0 0 188.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 188.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 188.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 188.000- 0 0 0 0 0 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.90 Öffentliche Toilettenanlagen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
54.90.00 Öffentliche Toilettenanlagen 
 54.90.00.00.65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb):  Herr Buemann 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 54.90.00 Öffentliche Toilettenanlagen: 
Bereitstellung, Unterhaltung, Modernisierung, Instandhaltung, Betrieb und Reinigung von öffentlichen Toilettenanlagen, einschließlich 
Planungs- und Bauherrenleistungen sowie Neu-, Um- und Erweiterungsbauten. Standorte öffentlicher WC-Anlagen sind in der 
Weststadt, am Haupt- und Westfriedhof, am Bahnhof, bei den Parkhäusern Untertor, Bahnstadt und Rauenegg, am Scheffelplatz und 
in der Marienplatztiefgarage. 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. 

Anzahl städtische Toilettengebäude (Parkhäuser 
Untertor, Bahnstadt u. Rauenegg, Bahnhof, 
Marienplatztiefgarage, Scheffelplatz, 
Mittelöschstraße,  Haupt- und Westfriedhof) 10 10 9 9 

2. Gebäude Nettogrundfläche (NGF) gesamt in m² 149 149 142 142 
3. Anzahl Standorte öffentl. Toilettenanlagen 24 24 23 23 
 davon "Nette Toiletten" 14 14 14 14 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.90 Öffentliche Toilettenanlagen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 65: Herr Buemann 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 0 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.021 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.021 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 0 421- 469- 561- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 127.129- 274.192- 116.124- 127.139- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 37- 56- 56- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 127.129- 274.650- 116.649- 127.756- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 126.107- 274.650- 116.649- 127.756- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 2.515- 2.229- 2.526- 

27 - kalkulatorische Kosten 1.856- 200- 2.000- 2.000- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.856- 2.715- 4.229- 4.526- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 127.964- 277.365- 120.878- 132.282- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 
 
14  Allg. Gebäudeunterhaltung mit Außenanlagen -4.963 -26.700 -12.000 -13.000 
  Bewirtschaftungskosten (Wärme, Strom, Gebäudereinigung, Wasser, -120.406 -232.900 -101.090 -111.100 
  Sicherheitsdienst …)     
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
54.90 Öffentliche Toilettenanlagen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

133 0 0 0 0 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 125.066- 274.650- 116.649- 0 127.756- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

124.933- 274.650- 116.649- 0 127.756- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

124.933- 274.650- 116.649- 0 127.756- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.10 Öffentliches Grün, Landschaftsbau
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
55.10.01 Grün- und Parkanlagen 
 55.10.01.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 55.10.01.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 55.10.01.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 55.10.01.00.67 Umweltamt (Grünflächen und Ökologie) 
55.10.02 Freizeitanlagen und Spielflächen 
 55.10.02.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 55.10.02.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 55.10.02.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 55.10.02.00.67 Umweltamt (Grünflächen und Ökologie) 
55.10.03 Kleingartenflächen 
 55.10.03.00.20 Kleingartenflächen (Liegenschaften) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 20 Stadtkämmerei (Liegenschaften): Herr Untereiner 
Amt 67 Umweltamt (Grünflächen und Ökologie): Frau Rundel 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.10.01 Grün-und Parkflächen: 
• Bereitstellung, Unterhaltung und Instandhaltung von Grün- und Parkanlagen einschl. Wegenetz, Spiel- und Erlebnisangebote 

und Möblierung  
• Fachliche Beratung in sämtlichen gärtnerischen und grünrelevanten Fragen (Produkt 55.10.04)  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.10.02 Freizeitanlagen und Spielflächen: 
Bereitstellung, Unterhaltung und Instandhaltung öffentlicher Spielplätze und Freizeitanlagen einschl. der Ausstattung mit 
Spieleinrichtungen und -geräten soweit keine Freisportanlage (Produkt 42.41.02), Sondersportanlage (Produkt 42.41.03) oder Grün- 
und Parkanlage (Produkt 55.10.01):  
 
• Spielplätze Spielflächen mit differenzierter Gestaltung, vielfältigem Spielangebot, u. a. mit aufwändigen Geräten, 

Wasserspieleinrichtungen, hoher Pflegeaufwand, regelmäßige Kontrolle gemäß DIN EN 1176-7  
• Einzelspielgeräte: Einzelspielgeräte, teilweise in Kunststofffallschutzflächen, regelmäßige Kontrolle gemäß DIN EN 1176-7  
• Bolzplätze:  
• Ballspielplätze mit entsprechender Ausstattung (ortsfeste oder bewegliche Tore, Basketballkörbe o. ä. teilweise mit 

Ballfangzaun), regelmäßige Kontrolle gemäß DIN EN 1176-7 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.10.03 Kleingartenflächen: 
Verpachtung von Grundstücken an Kleingartenvereine, die nach Bebauungsplan als Dauerkleingärten festgesetzt sind. 
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Leistungen (Mengen)  
 Grün- u. Freizeitanlagen (Kernstadt)* Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Fläche öffentliche Grünanlagen in ha 24 24 24 24 
 davon Ortschaft Schmalegg 3 3 3 3 
 davon Ortschaft Taldorf 3 3 3 3 
 davon Ortschaft Eschach 15 2 15 15 
2. Anzahl Bäume (Straßen/öff. Grünanl.) 7.050 7.050 7.050 7.050 
3.  Öffentliche Spielplätze  43 43 43 43 
 davon Ortschaft Schmalegg 7 7 7 7 
 davon Ortschaft Taldorf 11 11 11 11 
 davon Ortschaft Eschach 13 15 13 13 
4. Einzelspielgeräte 13 13 13 13 
 davon Ortschaft Schmalegg 0 0 2 2 
 davon Ortschaft Taldorf 4 4 4 4 
 davon Ortschaft Eschach 1 3 1 1 
5. Öffentliche Bolzplätze  16 16 16 16 
 davon Ortschaft Schmalegg 1 1 1 1 
 davon Ortschaft Taldorf 2 2 2 2 
 davon Ortschaft Eschach 7 5 7 7 

7. Anzahl Dauerkleingartenanlagen gesamt (nicht 
Parzellen) 7 7 7 7 

8. Dauerkleingartenflächen gesamt in m² 111.000 111.000 111.000 111.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.10 Öffentliches Grün, Landschaftsbau
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 20: Herr Untereiner 
Amt 67: Frau Rundel 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 39.281 5.200 66.900 47.600 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 13.818 10.500 10.500 10.500 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 28.145 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 81.244 15.700 77.400 58.100 

12 - Personalaufwendungen 158.760- 166.787- 198.220- 215.298- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 900.004- 1.107.273- 1.095.589- 1.207.423- 

15 - Abschreibungen 402.521- 385.900- 425.600- 412.400- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.273- 6.771- 4.110- 4.168- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.462.558- 1.666.731- 1.723.518- 1.839.290- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.381.314- 1.651.031- 1.646.118- 1.781.190- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 25.000 82.451 116.938 120.672 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 215.389- 430.546- 527.032- 545.050- 

27 - kalkulatorische Kosten 299.327- 339.300- 299.400- 346.400- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 489.716- 687.395- 709.493- 770.778- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.871.030- 2.338.426- 2.355.612- 2.551.968- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
6  Pachteinnahmen aus 5 Kleingartenanlagen 10.072 10.000 10.000 10.000 
       
Aufwendungen 
 
14  Unterhaltung Grünanlagen und Spielplätze -151.912 -249.000 -261.000 -281.000 
  Dienstleistungen durch EB Betriebshof Ravensburg -704.578 -809.000 -763.500 -863.500 
  Erwerb geringwert. Vermögensgegenstände -1.072 -12.000 -12.000 -12.000 
  Aufwendungen für Planungen und Konzepte -36.774 -20.000 -40.000 -30.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.10 Öffentliches Grün, Landschaftsbau
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

12.872 10.500 10.500 0 10.500 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.097.246- 1.280.831- 1.297.918- 0 1.426.890- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.084.374- 1.270.331- 1.287.418- 0 1.416.390- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 1.126.000 0 2.000.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 1.126.000 0 2.000.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 8.333- 685.000- 1.680.000- 2.680.000- 3.010.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 8.333- 685.000- 1.680.000- 2.680.000- 3.010.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

8.333- 685.000- 554.000- 2.680.000- 1.010.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.092.707- 1.955.331- 1.841.418- 2.680.000- 2.426.390- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.10 Öffentliches Grün, Landschaftsbau
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

715551002001: Ausstattung Spielplätze OVS >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 0 5.000- 5.000- 0 5.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 5.000- 5.000- 0 5.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 5.000- 5.000- 0 5.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 5.000- 5.000- 0 5.000- 0 0 0 0 

 
716551002001: Ausstattung Spielplätze OVT >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 18.670- 0 20.000- 20.000- 0 20.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 18.670- 0 20.000- 20.000- 0 20.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 18.670- 0 20.000- 20.000- 0 20.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 18.670- 0 20.000- 20.000- 0 20.000- 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

717551002001: Ausstattung Spielplätze OVE >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 3.762- 4.538- 10.000- 70.000- 0 150.000- 50.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 3.762- 4.538- 10.000- 70.000- 0 150.000- 50.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 3.762- 4.538- 10.000- 70.000- 0 150.000- 50.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 3.762- 4.538- 10.000- 70.000- 0 150.000- 50.000- 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Neues Spielgeräte Spielplatz Birkenstraße 30.000 
  Überplanung/Neugestaltung Spielplatz Neue Halde 40.000 
    
  2024  

8  Überplanung/Neugestaltung Spielplatz Neue Halde 150.000 
    
  2025  

8 
 
 Überplanung/Neugestaltung Spielplatz Am Kanal 50.000 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

767551001001: Ausstattung Grünanlagen RV >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

67.678- 7.678- 0 0 10.000- 10.000- 0 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

67.678- 7.678- 0 0 10.000- 10.000- 0 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

67.678- 7.678- 0 0 10.000- 10.000- 0 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

67.678- 7.678- 0 0 10.000- 10.000- 0 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

767551001002: Grün- und Parkanlagen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.333.268- 3.268- 10.000- 0 180.000- 0 90.000- 200.000- 300.000- 300.000- 350.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.333.268- 3.268- 10.000- 0 180.000- 0 90.000- 200.000- 300.000- 300.000- 350.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.333.268- 3.268- 10.000- 0 180.000- 0 90.000- 200.000- 300.000- 300.000- 350.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.333.268- 3.268- 10.000- 0 180.000- 0 90.000- 200.000- 300.000- 300.000- 350.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2024  
8  Mehrjahresprogramm Grüner Ring 200.000 
    
  2025  

8  Mehrjahresprogramm Grüner Ring 150.000 
  Gesamtkonzept Parklandschaft Rahlen (1. BA Verlegung Bolzplatz Galgenhalde) 150.000 
    
  2026  

8  Mehrjahresprogramm Grüner Ring 150.000 
  Gesamtkonzept Parklandschaft Rahlen (2. – 4. BA weitere Spielbereiche) 150.000 
    
  2027  

8  Mehrjahresprogramm Grüner Ring 100.000 
  Gesamtkonzept Parklandschaft Rahlen (2. – 4. BA weitere Spielbereiche) 

 
 
 

 

250.000 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

767551001003: Schussenpark 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

3.000.000 0 0 0 0 1.000.000 0 2.000.000 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 3.000.000 0 0 0 0 1.000.000 0 2.000.000 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

4.235.000- 0 0 0 235.000- 1.500.000- 2.500.000- 2.500.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

4.235.000- 0 0 0 235.000- 1.500.000- 2.500.000- 2.500.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.235.000- 0 0 0 235.000- 500.000- 2.500.000- 500.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

4.235.000- 0 0 0 235.000- 1.500.000- 2.500.000- 2.500.000- 0 0 0 0 

 
767551002001: Ausstattung Spielplätze RV >1000 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

157.410- 17.410- 9.000- 3.795- 65.000- 15.000- 0 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

157.410- 17.410- 9.000- 3.795- 65.000- 15.000- 0 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

157.410- 17.410- 9.000- 3.795- 65.000- 15.000- 0 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

157.410- 17.410- 9.000- 3.795- 65.000- 15.000- 0 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

767551002002: Investive Sanierung Spielplätze RV 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

126.000 0 0 0 0 126.000 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 126.000 0 0 0 0 126.000 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

715.056- 35.056- 160.000- 0 160.000- 60.000- 90.000- 110.000- 150.000- 100.000- 100.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

715.056- 35.056- 160.000- 0 160.000- 60.000- 90.000- 110.000- 150.000- 100.000- 100.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

589.056- 35.056- 160.000- 0 160.000- 66.000 90.000- 110.000- 150.000- 100.000- 100.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

715.056- 35.056- 160.000- 0 160.000- 60.000- 90.000- 110.000- 150.000- 100.000- 100.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
1  Zuschuss zur Sanierung des Varazdinergartens am Katzenlieseleleturm 126.000 
8  Spielplatz Mörikeweg (Südstadt); Austausch Spielgeräte aus Verkehrssicherungsgründen 50.000 
  Spielplatz Hirschgraben/Spitalturm (Altstadt); Aufwertung Spielbereiche Südstadt, Ersatz für entfallene Spielplätze 10.000 
    
  2024  

8  Spielplatz Hirschgraben/Spitalturm (Altstadt); Aufwertung Spielbereiche Südstadt, Ersatz für entfallene Spielplätze 90.000 
  Spielplatz Schussenstraße (Altstadt); im Rahmen der Umsetzung Grüner Ring 20.000 
    
  2025  

8  Weitere Spielplätze entsprechend der Prioritätenliste 150.000 
    
  2026/2027  

8  Weitere Spielplätze entsprechend der Prioritätenliste je 100.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.20 Gewässerschutz, wasserbauliche Anlagen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
55.20.01 Wasserbauliche Anlagen, Gewässer 
 55.20.01.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 55.20.01.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 55.20.01.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
55.20.90 Öffentliche Gewässer 
 55.20.90.00.66 Tiefbauamt (Stadtentwässerung, Gewässer) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 66 Tiefbauamt (Stadtentwässerung, Gewässer): Herr Wöllhaf 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.20.01 Wasserbauliche Anlagen, Gewässer: 
Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb wasserbaulicher Anlagen und kommunaler Gewässer, einschl. 
vorbeugendem Hochwasserschutz 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.20.90 Öffentliche Gewässer: 
55.20.01 Wasserbauliche Anlage und kommunale Gewässer (einschl. Hochwasserschutz) 
• Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb wasserbaulicher Anlagen und kommunaler Gewässer, einschl. 

vorbeugendem Hochwasserschutz 
 
55.20.02 Wasserrechtliche Maßnahmen 
• Maßnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schäden 
• Gewässer- und Anlagenüberwachung: Mitwirkung bei Wasserschauen, Überwachung von kommunalen, betrieblichen und 

privaten Abwasserbehandlungsanlagen;  
• Festsetzung hochwassergefährdeter Gebiete (Hochwassergefahrenkarten Gewässer II Ordnung, Stadtgebiet z.B. Flappach);  
• Festsetzungsbescheide für Abwasserabgabe;  
• Fachrechtliche Stellungnahmen;  
• Erstellen von Förderanträgen;  
• Beratungstätigkeit;  
• Mitwirkung bei Hochwassergefahrenkarten  
• Durchführung von Maßnahmen nach EU-Wasserrahmenrichtlinie (WRRL)  

 
55.20.03 Konzeption zum Gewässerschutz 
• Fertigung von Gewässerentwicklungskonzepten  
• Maßnahmen zum Erhalt, zur Entwicklung und Sanierung von Gewässern durch Erarbeitung und Fortschreibung von:  
• Gewässerentwicklungsplänen für Oberflächengewässer, Renaturierungsprogramme, Hochwasserschutz und Monitoring  
• Konzepten zur Gewässerpflege, z.B. Gewässerrandstreifen-Programm, Förderprogramm Wasser  
• Beratung und Betreuung von Maßnahmen der Gewässerentwicklung  
• Beteiligung am Seenprogramm des Landkreises Ravensburg  
• Untersuchung der Gewässergüte  
• Erstellung eines Gewässerrandstreifenkonzept für Vorkaufsrechte nach dem Wassergesetz (WG)  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Zu unterhaltende Gewässer gesamt in km 240 240 240 240 
 davon Kernstadt 45 45 45 45 
 davon Ortschaft Schmalegg 54 54 54 54 
 davon Ortschaft Taldorf 76 76 76 76 
 davon Ortschaft Eschach 65 65 65 65 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.20 Gewässerschutz, wasserbauliche Anlagen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 66: Herr Wöllhaf 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 5.000 4.500 4.500 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 25.363 12.400 37.600 37.600 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.100 8.100 9.500 9.500 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 33.463 25.500 51.600 51.600 

12 - Personalaufwendungen 127.717- 100.672- 101.883- 107.061- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 308.718- 248.107- 750.487- 691.128- 

15 - Abschreibungen 146.263- 162.500- 159.300- 183.800- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.500- 9.329- 8.570- 8.591- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 588.198- 520.608- 1.020.241- 990.580- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 554.735- 495.108- 968.641- 938.980- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 125.014 174.852 182.566 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 78.258- 264.333- 380.995- 389.504- 

27 - kalkulatorische Kosten 52.357- 35.100- 77.900- 121.500- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 130.615- 174.419- 284.043- 328.438- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 685.350- 669.527- 1.252.683- 1.267.418- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
7  Verwaltungskostenbeiträge von Zweckverbänden 8.100 8.100 9.500 9.500 
       
Aufwendungen 
 
14  Unterhaltung öffentl. Gewässer und wasserbaulicher Anlagen -81.256 -71.000 -268.000 -258.000 
  Dienstleistungen durch den EB Betriebshof Ravensburg -226.309 -145.000 -210.000 -210.000 
  Planung und Konzepte für das Starkregenrisikomanagement 0 -25.000 -265.000 -215.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.20 Gewässerschutz, wasserbauliche Anlagen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

8.100 13.100 14.000 0 14.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 471.475- 358.108- 860.941- 0 806.780- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

463.375- 345.008- 846.941- 0 792.780- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 0 85.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 85.000 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 24.585- 815.000- 1.255.000- 2.600.000- 1.740.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 24.585- 815.000- 1.255.000- 2.600.000- 1.740.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

24.585- 815.000- 1.255.000- 2.600.000- 1.655.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

487.960- 1.160.008- 2.101.941- 2.600.000- 2.447.780- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.20 Gewässerschutz, wasserbauliche Anlagen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

717552001001: Wasserbauliche Anlagen, Hochwasserschutz 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 62.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 62.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 62.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 62.000- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
766552090001: Wasserbauliche Anlagen, Hochwasserschutz 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

455.000 0 0 0 0 0 0 85.000 185.000 185.000 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 455.000 0 0 0 0 0 0 85.000 185.000 185.000 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

3.569.585- 24.585- 560.000- 24.585- 815.000- 645.000- 1.300.000- 640.000- 1.005.000- 440.000- 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

3.569.585- 24.585- 560.000- 24.585- 815.000- 645.000- 1.300.000- 640.000- 1.005.000- 440.000- 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

3.114.585- 24.585- 560.000- 24.585- 815.000- 645.000- 1.300.000- 555.000- 820.000- 255.000- 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

3.569.585- 24.585- 560.000- 24.585- 815.000- 645.000- 1.300.000- 640.000- 1.005.000- 440.000- 0 0 
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Erläuterungen: 
 

 
 
 
 
 

  2023  
8  Maßnahmen an Gewässern allgemein 50.000 
  Hochwasserschutz Schwarzach 80.000 
  Hochwasserschutzmaßnahmen allgemein (Einlaufbauwerke) 180.000 
  Sägebach, Umgestaltung , Sandfang 65.000 
  Erneuerung Stadtbachdurchlass (Schwanenstraße) 250.000 
  Reaktivierung von Teichen und Seen 10.000 
  Starkregenrisiko, Planung zur Umsetzung von Maßnahmen 10.000 
    
  2024  

8  Maßnahmen an Gewässern allgemein 50.000 
  Erneuerung Verdolung Bühlhäuslebach Wolfsbergstraße 10.000 
  Hochwasserschutz Schwarzach 300.000 
  Hochwasserschutzmaßnahmen allgemein (Einlaufbauwerke) 120.000 
  Renaturierung der Zu- und Abläufe, Flappach Steinweiher 35.000 
  Reaktivierung von Teichen und Seen 35.000 
  Starkregenrisiko, Planung zur Umsetzung von Maßnahmen 25.000 
  Starkregenrisiko, Umsetzung von Maßnahmen 65.000 
    
  2025  

8  Maßnahmen an Gewässern allgemein 50.000 
  Erneuerung Verdolung Bühlhäuslebach Wolfsbergstraße 550.000 
  Hochwasserschutz Schwarzach 150.000 
  Hochwasserschutzmaßnahmen allgemein (Einlaufbauwerke) 100.000 
  Renaturierung der Zu- und Abläufe, Flappach Steinweiher 25.000 
  Reaktivierung von Teichen und Seen 25.000 
  Starkregenrisiko, Planung zur Umsetzung von Maßnahmen 25.000 
  Starkregenrisiko, Umsetzung von Maßnahmen 80.000 
    
  2026  

8  Maßnahmen an Gewässern allgemein 50.000 
  Hochwasserschutzmaßnahmen allgemein (Einlaufbauwerke) 65.000 
  Renaturierung der Zu- und Abläufe, Flappach Steinweiher 25.000 
  Erneuerung Mönchbauwerk Lanzenreuter Weiher 120.000 
  Reaktivierung von Teichen und Seen 10.000 
  Starkregenrisiko, Planung zur Umsetzung von Maßnahmen 35.000 
  Starkregenrisiko, Umsetzung von Maßnahmen 135.000 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

766552090002: Erneuerung Triebwerkskanal Rinkerareal 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.100.000- 0 0 0 0 550.000- 550.000- 550.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.100.000- 0 0 0 0 550.000- 550.000- 550.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.100.000- 0 0 0 0 550.000- 550.000- 550.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.100.000- 0 0 0 0 550.000- 550.000- 550.000- 0 0 0 0 

 
766552090003: Hochwasserschutz Flappach 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

960.000- 0 0 0 0 60.000- 750.000- 550.000- 200.000- 150.000- 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

960.000- 0 0 0 0 60.000- 750.000- 550.000- 200.000- 150.000- 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

960.000- 0 0 0 0 60.000- 750.000- 550.000- 200.000- 150.000- 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

960.000- 0 0 0 0 60.000- 750.000- 550.000- 200.000- 150.000- 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.30 Friedhof- und Bestattungswesen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
55.30.05 Leichen- und Trauerhallen 
 55.30.05.01.65 Hauptfriedhof (AGM, Gebäudebetrieb) 
 55.30.05.02.65 Westfriedhof (AGM, (Gebäudebetrieb) 
 55.30.05.03.65 Friedhof Mariatal (AGM, Gebäudebetrieb) 
 55.30.05.05.16 Friedhof Bavendorf (OVT, Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 55.30.05.05.65 Friedhof Bavendorf (AGM, Gebäudebetrieb) 
 55.30.05.06.16 Friedhof Oberzell (OVT, Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 55.30.05.06.65 Friedhof Oberzell (AGM, Gebäudebetrieb) 
 55.30.05.07.65 Friedhof Schmalegg (AGM, Gebäudebetrieb) 
55.30.90 Friedhofs- und Bestattungswesen - Hauptfriedhof 
 55.30.90.00.63 Bauordnungsamt (Bürgerservice Baudezernat) 
55.30.91 Friedhofs- und Bestattungswesen - Westfriedhof 
 55.30.91.00.63 Bauordnungsamt (Bürgerservice Baudezernat) 
55.30.92 Friedhofs- und Bestattungswesen - Friedhof Mariatal 
 55.30.92.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
55.30.93 Friedhofs- und Bestattungswesen - Friedhof Obereschach 
 55.30.93.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen):  Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 63 Bauordnungsamt (Bürgerservice Baudezernat): Herr Bayha 
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb): Herr Buemann 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.30.05 Leichen- und Trauerhallen: 
• Bereitstellung von Gebäuden, die der fachgerechten Aufbewahrung von Verstorbenen bis zu deren Bestattung dienen  
• Bereitstellung von weiteren Gebäuden oder Hallen zur würdigen, ortsüblichen und pietätvollen Verabschiedung von 

Verstorbenen  
• Es werden folgende Leichen- und Trauhallen angeboten: 

• Aussegnungshalle Hauptfriedhof 
• Leichenhalle Hauptfriedhof 
• Aussegnungshalle mit Leichenhalle Westfriedhof  
• Aussegnungshalle Friedhof Mariatal 
• Leichenhalle Bavendorf 
• Aussegnungshalle Friedhof Oberzell 
• Aussegnungshalle mit Leichenhalle Friedhof Schmalegg 

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.30.90 – 55.30.93 Friedhofs- und Bestattungswesen (Hauptfriedhof, Westfriedhof,  
FH Mariatal, FH Obereschach): 
• Bereitstellung von Reihengräbern als Kinder-, Erd- und Anonymgräber (auch als pflegefreie Gräber)  
• Bereitstellung von Wahlgräbern als Erd- und Urnengrab (auch in pflegefreier Form) 
• Pflege und Unterhaltung von Kriegsgräbern (inkl. Gefallenendenkmäler) und Ehrengräbern 
• Bau und Unterhaltung von erforderlichen Erschließungsanlagen einschließlich der dazugehörigen Grünflächen und dem 

Vorratsgelände  
• Pflege und Unterhaltung der Flächen für pflegefreie Grabarten  
• Grabmahlgenehmigungen  
• Verbringung der Verstorbenen von der Leichen- oder Trauerhalle zur Grabstelle bei Erdbestattungen 
• Öffnen und Schließen der Grabstelle sowie Bestattung der Verstorbenen bei Erdbestattungen 
• Verbringung der Aschen von Verstorbenen von der Leichen- oder Trauerhalle zur Grabstelle bei Urnenbestattungen 
• Öffnen und Schließen der Grabstelle sowie Beisetzung der Urne in der Grabstelle bei Urnenbestattungen 
• Aus-/Umbettung von bereits Bestatteten oder von beigesetzten Aschen zum Zwecke der Wiederbestattung oder 

Wiederbeisetzung 
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Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Friedhofsfläche in m² 126.846 126.846 126.846 126.846 
 davon Hauptfriedhof 56.607 56.607 56.607 56.607 
 davon Westfriedhof 42.256 42.256 42.256 42.256 
 davon Friedhof Mariatal 18.511 18.511 18.511 18.511 
 davon Friedhof Obereschach 9.472 9.472 9.472 9.472 

2. Belegte Familien-Grabstätten 4.306 4.169 4.350 4.370 
 davon Hauptfriedhof 2.820 2.800 2.840 2.850 
 davon Westfriedhof 835 850 840 850 
 davon Friedhof Mariatal 597 462 610 610 
 davon Friedhof Obereschach 54 57 60 60 

3. Belegte Urnenwahlgräber 1.755 1.707 1.782 1.807 
 davon Hauptfriedhof 720 700 730 740 
 davon Westfriedhof 700 690 710 720 
 davon Friedhof Mariatal 285 271 290 295 
 davon Friedhof Obereschach 50 46 52 52 

4. Belegte Urnenreihengräber  528 546 535 520 
 davon Hauptfriedhof 170 180 160 160 
 davon Westfriedhof 180 190 175 170 
 davon Friedhof Mariatal 152 146 160 160 
 davon Friedhof Obereschach 26 30 30 30 

5.  Belegte Einzel-Grabstätten für Erdbestattungen 480 403 477 475 
 davon Hauptfriedhof 120 130 115 110 
 davon Westfriedhof 140 150 135 130 
 davon Friedhof Mariatal 200 101 205 210 
 davon Friedhof Obereschach 20 22 22 25 

6. Erd-Bestattungen je Jahr 85 118 80 80 
 davon Hauptfriedhof 35 70 30 30 
 davon Westfriedhof 37 40 35 35 
 davon Friedhof Mariatal 9 6 10 10 
 davon Friedhof Obereschach 4 2 5 5 

7. Urnenbestattungen je Jahr 281 270 275 275 
 davon Hauptfriedhof 146 130 140 140 
 davon Westfriedhof 82 85 80 80 
 davon Friedhof Mariatal 47 50 50 50 
 davon Friedhof Obereschach 6 5 5 5 

8. Helden- und Kriegsgräber 528 528 528 528 
 davon Hauptfriedhof 330 330 330 330 
 davon Westfriedhof 0 0 0 0 
 davon Friedhof Mariatal 198 198 198 198 
 davon Friedhof Obereschach 0 0 0 0 

9. Wegefläche in m² 21.614 21.614 21.614 21.614 
 davon Hauptfriedhof 9.872 9.872 9.872 9.872 
 davon Westfriedhof 7.166 7.166 7.166 7.166 
 davon Friedhof Mariatal 3.281 3.281 3.281 3.281 
 davon Friedhof Obereschach 1.295 1.295 1.295 1.295 

10. Anzahl Leichen- und Trauerhallen gesamt 9 9 9 9 

11. Inanspruchnahme der Leichen- und Trauerhallen 
gesamt 388 430 390 390 

 davon Aussegnungshalle Hauptfriedhof 101 120 100 100 
 davon Leichenhalle Hauptfriedhof 59 80 60 60 
 davon Aussegnungshalle Westfriedhof  94 100 95 95 
 davon Leichenhalle Westfriedhof 67 60 65 65 
 davon Aussegnungshalle FH Mariatal 47 50 50 50 
 davon Leichenhalle Bavendorf 8 8 8 8 
 davon Aussegnungshalle FH Oberzell 12 12 12 12 

12. Anzahl Friedhofsgebäude gesamt  10 10 10 10 

 davon Anzahl untergeordneter Geb. (z. B. Garage, 
Lager, Geräteschuppen) 3 3 3 3 

13. Gebäude Nettogrundfläche (NGF) gesamt in m² 2.245,35 2.245,35 2.245,35 2.245,35 
 davon Fläche untergeordnete Geb. 70 70 70 70 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.30 Friedhof- und Bestattungswesen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 63: Herr Bayha 
Amt 65: Herr Buemann 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 18.590 13.000 13.000 13.000 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 118 200 200 200 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 984.291 989.150 989.150 989.150 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.203 0 0 0 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 518 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.004.719 1.002.350 1.002.350 1.002.350 

12 - Personalaufwendungen 152.732- 171.495- 158.388- 165.031- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 795.854- 785.540- 901.887- 918.731- 

15 - Abschreibungen 166.100- 162.400- 141.300- 145.100- 

17 - Transferaufwendungen 2.726- 2.500- 3.250- 3.500- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.107- 16.147- 7.316- 7.631- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.118.519- 1.138.082- 1.212.140- 1.239.993- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 113.800- 135.732- 209.790- 237.643- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 10.368 10.736 12.744 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 67.951- 298.027- 291.690- 300.656- 

27 - kalkulatorische Kosten 166.833- 165.700- 160.100- 161.300- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 234.783- 453.359- 441.054- 449.212- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 348.583- 589.091- 650.844- 686.855- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
5  Grabnutzungs- und Bestattungsgebühren 982.223 987.300 987.300 987.300 
       
Aufwendungen 
 
14  Unterhalt der Gebäude und Außenanlagen beb. Grundstücke -27.465 -78.040 -63.560 -66.560 
  Unterhaltung sonst. unbewegl. Vermögens -625.694 -518.250 -618.500 -629.000 
  Anteilige Dienstleistung durch den Betriebshof Ravensburg -504.688 -464.500 -550.000 -560.000 
  Bewirtschaftungskosten (Wärme, Strom, Gebäudereinigung, Wasser, -113.217 -118.150 -162.505 -164.750 
  Sicherheitsdienst …)     
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.30 Friedhof- und Bestattungswesen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

908.739 1.002.150 1.002.150 0 1.002.150 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 944.750- 975.682- 1.070.840- 0 1.094.893- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

36.011- 26.468 68.690- 0 92.743- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 23.059- 25.000- 105.000- 0 25.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 8.000- 0 20.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 23.059- 25.000- 113.000- 0 45.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

23.059- 25.000- 113.000- 0 45.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

59.070- 1.468 181.690- 0 137.743- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.30 Friedhof- und Bestattungswesen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

717553092001: Friedhof Mariatal 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

80.000- 0 10.000- 0 0 80.000- 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

20.000- 0 0 0 0 0 0 20.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

100.000- 0 10.000- 0 0 80.000- 0 20.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

100.000- 0 10.000- 0 0 80.000- 0 20.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

100.000- 0 10.000- 0 0 80.000- 0 20.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Neues Grabfeld Friedhof Mariatal 80.000 
    
  2024  

9  Aufsitzrasenmäher für Grünpflege 20.000 
    

 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

522 

Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

763553090001: Hauptfriedhof 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 46.891- 0 5.000- 5.000- 0 5.000- 5.000- 5.000- 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 46.891- 0 5.000- 5.000- 0 5.000- 5.000- 5.000- 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 46.891- 0 5.000- 5.000- 0 5.000- 5.000- 5.000- 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 46.891- 0 5.000- 5.000- 0 5.000- 5.000- 5.000- 0 0 

 
763553090002: Hauptfriedhof Anschaffung bew. Vermögen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 4.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 4.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 4.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 4.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Anschaffung eines Bahr- und Transportwagens  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

763553091001: Westfriedhof 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 5.112- 20.000- 20.000- 0 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 5.112- 20.000- 20.000- 0 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 5.112- 20.000- 20.000- 0 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 5.112- 20.000- 20.000- 0 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

8  Anlage/Ausstattung neuer Grabfelder   
 
 
763553091002: Westfriedhof Anschaffung bew. Vermögen 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 4.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 4.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 4.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 4.000- 0 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Anschaffung eines Bahr- und Transportwagens  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765553005001: Westfriedhof Sanierung/Umbau Toiletten 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 47.053- 17.947- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 47.053- 17.947- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 47.053- 17.947- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 47.053- 17.947- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
55.40.01 Geschützte Teile Natur/Landschaft 
 55.40.01.00.15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in) 
 55.40.01.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 55.40.01.00.17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung) 
55.40.90 Naturschutz und Landschaftspflege 
 55.40.90.00.67 Umweltamt (Grünflächen und Ökologie) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 15 Ortsverwaltung Schmalegg (Ortsvorsteher/in):  Frau Ungemach 
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen): Frau Rist 
Amt 17 Ortsverwaltung Eschach (Ordnungsamt, Standesamt, Bauverwaltung): Herr Faigle 
Amt 67 Umweltamt (Grünflächen und Ökologie): Frau Rundel 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.40.01 Geschützte Teile Natur/ Landschaft: 
Schutz, Pflege und Entwicklung von Teilen der Natur und Landschaft:  
• Unter besonderen Schutz gestellte Flächen (Natura 2000-Gebiete, Naturschutzgebiete, Landschaftsschutzgebiete, 

Naturdenkmale und geschützte Landschaftsbestandteile u. ä.)  
• Gesetzlich geschützte Biotope, z. B. Trockenmauern, Feldhecken, Nasswiesen  
• Sonstige Gebiete z. B. Streuobstwiesen, Extensivflächen  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.40.90 Naturschutz und Landschaftspflege: 
55.40.01 Geschützte Teile von Natur und Landschaft 
• Schutz, Herstellung, Pflege und Entwicklung von Teilen der Natur und Landschaft:  

• Unter besonderen Schutz gestellte Flächen (Natura 2000-Gebiete, Naturschutzgebiete, Landschaftsschutzgebiete, 
Naturdenkmale und geschützte Landschaftsbestandteile u. ä.)  

• Gesetzlich geschützte Biotope, z. B. Trockenmauern, Feldhecken, Nasswiesen  
• Sonstige Gebiete z. B. Streuobstwiesen, Extensivflächen  
• Übergeordnete Planung, Bereitstellung und Unterhaltung von naturschutzrechtlichen und bauplanungsrechtlichen 

Kompensationsflächen (Ausgleichsflächen)  
• Monitoring (Überwachung der Umweltauswirkungen nach § 4c BauGB) 

  
55.40.02 Naturschutzrechtliche Maßnahmen  
• Natur- und artenschutzrechtliche Entscheidungen (förmliche Anordnungen, Veranlassung zu freiwilligem Handeln und 

Genehmigung Ökokonto)  
• Ehrenamtlicher Naturschutz (Naturschutzbeauftragte, Naturschutzwarte)  
• Vollzug der Aufgaben des Naturschutzrechts, Beratung (auch in Fragen des Baumschutzes)  
• Kontrolle von Schutzgebieten  

 
55.40.03 Erstellen und Umsetzen von Konzeptionen zum Naturschutz 
• Maßnahmen zur Erhaltung, Entwicklung und Sanierung der für Boden, Flora und Fauna wichtigen Flächen durch Schaffung von 

zusammenhängenden Freiraumsystemen  
• Dies erfolgt insbesondere durch:  

• Erstellung von Freiraumsicherungskonzepten mit fachlichen Erhebungen, z.B. als Grundlage zur Ausweisung von Natur- 
und Landschaftsschutzgebieten, Naturdenkmalen  

• Konzepte zum Schutz von besonders gefährdeten Gebieten und Arten, z.B. Amphibienschutzprogramm, Streuobstbestände  
• Biotoperfassung und -verbundplanung, faunistische Erhebungen  
• Vorgabe und Umsetzen von Pflegekonzepten insbesondere im Außenbereich 

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Zuschuss Naturschutzverbände in € 23.000 23.000 23.500 23.500 
2. Ökokontoflächen in m² 9 9 11 11 
3. Schutzgebietsflächen in m² 37.795.709 37.795.709 37.795.709 37.795.709 
 davon Schmalegg 0 0 0 0 
 davon Taldorf 0 0 0 0 
 davon Eschach 0 0 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
 
Budgetverantwortung: 
Amt 15: Frau Ungemach 
Amt 16: Frau Rist 
Amt 17: Herr Faigle 
Amt 67: Frau Rundel 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.000 0 0 0 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.870 1.000 1.000 1.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 12.563 2.500 2.500 2.500 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.934 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 19.367 3.500 3.500 3.500 

12 - Personalaufwendungen 176.771- 186.374- 221.520- 229.162- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 188.698- 296.127- 420.760- 472.682- 

17 - Transferaufwendungen 20.000- 25.000- 25.000- 25.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 630- 9.058- 6.430- 6.499- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 386.099- 516.559- 673.710- 733.343- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 366.732- 513.059- 670.210- 729.843- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 114.300 114.300 122.700 122.700 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 9.894- 123.414- 170.878- 180.412- 

27 - kalkulatorische Kosten 32.554- 49.600- 49.300- 57.600- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 71.852 58.714- 97.478- 115.312- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 294.880- 571.773- 767.687- 845.155- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
6  Erträge aus Verkauf 12.563 2.500 2.500 2.500 
       
Aufwendungen 
 
14  Dienstleistung durch den Betriebshof Ravensburg -98.381 -110.000 -200.000 -250.000 
  Artenschutzfachliche Untersuchungen und Konzepte -17.312 -55.000 -50.000 -50.000 
17  Zuschüsse an BUND und NABU -20.000 -25.000 -25.000 -25.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

19.367 3.500 3.500 0 3.500 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 392.094- 516.559- 673.710- 0 733.343- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

372.727- 513.059- 670.210- 0 729.843- 

5 + Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und ähnl. Entgelten für 
Investitionstätigkeit 

4.484 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 4.484 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 156.761- 155.000- 210.000- 0 725.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 156.761- 155.000- 210.000- 0 725.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

152.276- 155.000- 210.000- 0 725.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

525.003- 668.059- 880.210- 0 1.454.843- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720554090001: Kost.erstattungen f. Ausgleichsmaßnahme 

2 + Einzahlungen aus 
Investitionsbeiträgen 
und ähnl. Entgelten für 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 25.506 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 25.506 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 25.506 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
767554090001: Ausgleichsmaßnahmen GG "Erlen/B33" 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

256.476- 171.476- 220.000- 128.950- 25.000- 30.000- 0 30.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

256.476- 171.476- 220.000- 128.950- 25.000- 30.000- 0 30.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

256.476- 171.476- 220.000- 128.950- 25.000- 30.000- 0 30.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

256.476- 171.476- 220.000- 128.950- 25.000- 30.000- 0 30.000- 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

767554090002: Umsetzung Biotopverbund 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

82.175- 62.175- 0 27.810- 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

82.175- 62.175- 0 27.810- 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

82.175- 62.175- 0 27.810- 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

82.175- 62.175- 0 27.810- 20.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
767554090004: Ausgleichsmaßnahmen / Ökokonto 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

600.000- 0 0 0 110.000- 80.000- 0 150.000- 110.000- 75.000- 75.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

600.000- 0 0 0 110.000- 80.000- 0 150.000- 110.000- 75.000- 75.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

600.000- 0 0 0 110.000- 80.000- 0 150.000- 110.000- 75.000- 75.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

600.000- 0 0 0 110.000- 80.000- 0 150.000- 110.000- 75.000- 75.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Kammerbrühl, Reaktivierung Feuchtbiotop, Umsetzung Oberzell Nordost, Umsetzung Kleingewässer Forst BW, 

Machbarkeitsstudie Wiedervernässung Obersulger und Christusmoos, Planung Ökokontomaßnahmen Hinzistobel 
 

    
  2024  

8  Renaturierung Schwarzach/Gewann Christusmoos, Umsetzung Ökokontomaßnahmen Hinzistobel  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

767554090006: Kompensationsmaßnahmen Baugebiete 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

750.000- 0 0 0 0 100.000- 0 545.000- 35.000- 35.000- 35.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

750.000- 0 0 0 0 100.000- 0 545.000- 35.000- 35.000- 35.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

750.000- 0 0 0 0 100.000- 0 545.000- 35.000- 35.000- 35.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

750.000- 0 0 0 0 100.000- 0 545.000- 35.000- 35.000- 35.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Kompensationsmaßnahmen/ Schmalegg Ortsmitte III 60.000 
  Kompensationsmaßnahmen Taldorf Südwest 40.000 
    
  2024  

8  Kompensationsmaßnahmen/Spielplatz Schmalegg Ortsmitte III 320.000 
  Kompensationsmaßnahmen Taldorf Südwest 5.000 
  Kompensationsmaßnahmen/öffentl. Grünflächen BG Andermannsberg 100.000 
  Kompensationsmaßnahmen BG Hüttenberger Weg 120.000 
    
  2025  

8  Kompensationsmaßnahmen/Spielplatz Schmalegg Ortsmitte III 5.000 
  Kompensationsmaßnahmen Taldorf Südwest 5.000 
  Kompensationsmaßnahmen/öffentl. Grünflächen BG Andermannsberg 10.000 
  Kompensationsmaßnahmen BG Hüttenberger Weg 15.000 
    
  2026  

8  Kompensationsmaßnahmen/Spielplatz Schmalegg Ortsmitte III 5.000 
  Kompensationsmaßnahmen Taldorf Südwest 5.000 
  Kompensationsmaßnahmen/öffentl. Grünflächen BG Andermannsberg 10.000 
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  Kompensationsmaßnahmen BG Hüttenberger Weg 15.000 
    
  2027  

8  Kompensationsmaßnahmen/Spielplatz Schmalegg Ortsmitte III 5.000 
  Kompensationsmaßnahmen Taldorf Südwest 5.000 
  Kompensationsmaßnahmen/öffentl. Grünflächen BG Andermannsberg 10.000 
  Kompensationsmaßnahmen BG Hüttenberger Weg 15.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.50 Forstwirtschaft
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
55.50.01 Holzproduktion (Wirtschaftswald) 
 55.50.01.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
55.50.03 Erholungseinrichtungen im Wald 
 55.50.03.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Finanzen):  Herr Gaßebner 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.50.01 Holzproduktion (Wirtschaftswald): 
• Umweltgerechte, nachhaltige und sozialverträgliche Pflege und Bewirtschaftung des gemeindeeigenen Waldes unter 

Berücksichtigung gesetzlicher Vorgaben, insbesondere zur Produktion von Holz und anderen Waldprodukten. Hierzu zählt 
insbesondere die Stamm-, Industrie- und Brennholzproduktion, Kulturen, Waldschutz, Bestandspflege und Walderschließung 
und die Erzeugung von Nebenprodukten (z.B. Christbäume und Reisig).  

• Lieferung von Energieholz für die Hackschnitzelheizungen in der Ufer- und Garten-/Untere Burachstraße  
• Maßnahmen zur Erhaltung und Förderung der natürlichen Abläufe sowie der natürlichen Struktur- und Artenvielfalt im 

Ökosystem „Wald“ durch Biotop- und Artenschutz  
• Verwaltung der städtischen Eigenjagdbezirke und Sicherung von ökologisch angepassten Wildbeständen  
• Bewirtschaftung der Waldarbeiterhütte einschließlich Werkstatt, Garage und Wildkammer  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.50.03 Erholungseinrichtungen im Wald: 
• Maßnahmen zur Erhaltung und Förderung einer naturverträglichen Erholungsnutzung  
• Schaffung und Unterhaltung von Erholungseinrichtungen (Erholungswege, Erholungsflächen wie Waldspielplätze, 

Waldsportpfade, Waldlehrpfad, Wildfreigehege und Grillstellen-/hütten, Rasteinrichtungen u.a.) inkl. Verkehrssicherung  
• Schaffung und Unterhaltung sozialer Einrichtungen (Waldkindergärten) inkl. Verkehrssicherung  
• Informations-/Bildungsveranstaltungen z. B. Waldführungen für Schulklassen und andere Gruppen  
• Sauberhaltung des Waldes und Landschaftsgestaltung  
• Unterhaltung der Fischgewässer im Stadtwald  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Holzbodenfläche in ha 706 706 706 706 
 davon Erholungswald in ha (= 71 %) 498 498 498 498 
3. Einschlagsmenge in fm 6.380 7.000 7.000 7.000 
4.  Nasslagermenge in fm am 31.12. 0 0 0 0 
5. Wanderwege in km 74 74 74 74 
6. Anzahl Waldparkplätze  13 13 13 13 
7. Anzahl Waldlehrpfade 1 1 1 1 
8. Anzahl Waldspielplätze 3 3 3 3 
9. Anzahl Waldsportpfade (Locherholz/Hochberg) 2 2 2 2 
10. Anzahl Wildgehege 2 2 2 2 
11. Anzahl Grillhütten 1 1 1 1 
12. Anzahl Grillplätze 4 4 4 4 
13. Anzahl Waldarbeiterhütten 1 1 1 1 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.50 Forstwirtschaft
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Gaßebner 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 115.440 13.800 18.500 18.500 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 263.821 329.100 375.600 375.600 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 379.261 342.900 394.100 394.100 

12 - Personalaufwendungen 234.386- 244.934- 290.017- 253.863- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 173.615- 192.499- 237.998- 230.165- 

15 - Abschreibungen 8.973- 12.600- 19.200- 19.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 85.818- 80.723- 83.502- 83.503- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 502.792- 530.756- 630.716- 586.531- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 123.531- 187.856- 236.616- 192.431- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 46.903- 258.626- 263.072- 

27 - kalkulatorische Kosten 231.586- 232.200- 233.700- 233.300- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 231.586- 279.103- 492.326- 496.372- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 355.117- 466.958- 728.942- 688.803- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Förderung nachhaltige Waldwirtschaft durch den Bund; Bundeswaldprämie 70.600 0 0 0 
  Förderung nachhaltige Waldwirtschaft durch das Land 35.182 4.000 10.400 10.400 
  Gemeinwohlausgleich aus der Forstreform durch das Land 9.658 9.800 8.100 8.100 
6  Erlös aus Holzverkäufen; ab 2022 im Wirtschaftswald steuerpflichtig; hier 

Netto-Veranschlagung 
255.874 315.000 367.000 367.000. 

       
Aufwendungen 
 
14  Aufwand für das Anlegen und Unterhalten von Forstkulturen -20.446 -23.000 -25.000 -25.000 
  Unterhaltung Wanderwege, Stege, Furten und Treppen im Stadtwald -17.754 -21.000 20.000 20.000 
  Unterhaltung Wildgehege und Futtermittel; Inst. Zaun Dam-/Saugehege -6.831 -18.000 -18.000 -8.000 
  Aufwand für das Holzrücken -69.862 -80.000 -77.000 -77.000 
  Grundsteuer A -11.584 -6.300 -12.000 -12.000 
  Maßnahmen zur Verkehrssicherung durch Dritte -9.622 -16.000 -18.000 -18.000 
18  Forstverwaltungskostenbeitrag (an den Landkreis) und Kosten für die -68.769 -69.200 -63.900 -63.900 
  Holzverkäufe (an die Holzvermarktungsgemeinschaft Allgäu-Bodensee-     
  Oberschwaben e. G. – VMH -)     
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.50 Forstwirtschaft
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

350.364 342.900 394.100 0 394.100 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 469.993- 518.156- 568.516- 0 567.531- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

119.629- 175.256- 174.416- 0 173.431- 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 1.666 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.666 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 37.190- 25.000- 20.000- 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 43.845- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 81.035- 25.000- 20.000- 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

79.369- 25.000- 20.000- 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

198.999- 200.256- 194.416- 0 173.431- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.50 Forstwirtschaft
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720555001001: Wirtschaftswald >1000 Euro 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 1.666 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 1.666 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 43.845- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 43.845- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 42.179- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 43.845- 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
720555003002: Ausstattung Trimmpfade im Stadtwald 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 37.190- 25.000- 20.000- 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 37.190- 25.000- 20.000- 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 37.190- 25.000- 20.000- 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 37.190- 25.000- 20.000- 0 0 0 0 0 0 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.51 Landwirtschaft
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
55.51.08 Eigene landwirtschaftliche Betriebe (Rebgarten Taldorf) 
 55.51.08.00.16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 16 Ortsverwaltung Taldorf (Allg. Verw., Ordnungs-/Standesamt, Bauordnungswesen):  Frau Rist 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 55.51.08 Eigene landwirtschaftliche Betriebe (Rebgarten Taldorf): 
Auf dem "Rebgarten Taldorf" wird der Taldorfer Wein als Müller-Thurgau angebaut. Der abgefüllte Wein kann käuflich erworben 
werden und wird außerdem für repräsentative Zwecke der Ortsverwaltung Taldorf verwendet. Seit dem 01.01.2015 beteiligen sich die 
Weinbergfreunde Taldorf ehrenamtlich an der Bewirtschaftung des Rebgartens. 
 

Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Rebstöcke (Müller-Thurgau) 36ar 1.800 1.800 1.800 1.800 
2. Ertrag je Jahr in Liter 1.000 2.500 2.500 2.500 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.51 Landwirtschaft
 
Budgetverantwortung: 
Amt 16: Frau Rist 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 13.561 25.000 25.000 25.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 13.561 25.000 25.000 25.000 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 12.410- 19.000- 19.000- 19.000- 

15 - Abschreibungen 0 0 0 0 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 12.410- 19.000- 19.000- 19.000- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.151 6.000 6.000 6.000 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 8.049- 6.360- 6.000- 6.000- 

27 - kalkulatorische Kosten 823- 100- 900- 900- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 8.872- 6.460- 6.900- 6.900- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 7.721- 460- 900- 900- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
6  Verkauf von Wein aus Taldorf 13.561 25.000 25.000 25.000 
       
Aufwendungen 
 
14  Aufwand für Sach- und Dienstleistungen an Dritte -10.928 -15.000 -15.000 -15.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhöfe
55.51 Landwirtschaft
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

13.700 25.000 25.000 0 25.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 12.410- 19.000- 19.000- 0 19.000- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.290 6.000 6.000 0 6.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.290 6.000 6.000 0 6.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
56 Umweltschutz
56.10 Umweltschutzmaßnahmen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
56.10.01 Altlasten 
 56.10.01.00.63 Bauordnungsamt (Technischer Umweltschutz) 
56.10.06 Erstellen und Umsetzen von Konzeptionen zum Immissionsschutz 
 56.10.06.01.67 Bereich Luft (Umweltamt) 
 56.10.06.02.63 Bereich Lärm und Mobilfunk (Bauordnungsamt, Technischer Umweltschutz) 
56.10.07 Konzeptionen zum Klimaschutz, ökologisch orientierte Energieplanung und Nachhaltigkeit 
 56.10.07.00.67 Umweltamt (Klimaschutz und Nachhaltigkeit) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 63 Bauordnungsamt (Technischer Umweltschutz):  Herr Baumüller 
Amt 67 Umweltamt (Klimaschutz und Nachhaltigkeit): Frau Buytaert 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 56.10.01 Altlasten: 
• Vollzug des Bodenschutzrechts nach polizeirechtlicher Zuständigkeit: - Erstellung und Pflege grafischer Informationssysteme  

• Gefahrenerforschung an altlastverdächtigen Flächen  
• Auskünfte zum Altlastenkataster  

• Fachrechtliche Stellungnahmen  
• Erkundung, Sanierung und Überwachung kommunalen Verdachtsflächen und Altlasten sowie Altlasten des Landes als 

Polizeipflichtiger  
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 56.10.06.01 Erstellen/Umsetzen von Konzeptionen zum Immissionsschutz (Luft): 
• Erstellung und Bewertung von Emissions- und Immissionsanalysen (Luft)  
• Erstellung von Konzepten und Umsetzung von Programmen zur Reduktion der Schadstoffbelastung der Luft (z. B. im Rahmen 

der Luftreinhalteplanung)  
• Verfolgung und Koordinierung von Förderprogrammen und -richtlinien - Konzepterstellung und Umsetzung  
• Koordinierung des regelmäßigen Monitorings der Luftqualität im Stadtgebiet  
• Fachrechtliche Stellungnahmen und Gutachten  
• Konzeptionelle Planung und Umsetzung von Messprogrammen und -stationen  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 56.10.06.02 Erstellen/Umsetzen v. Konzeptionen zum Immissionsschutz (Lärm/Mobilfunk): 
• Erstellung und Bewertung von Emissions- und Immissionsanalysen (Lärm, Mobilfunk)  
• Erstellung von Konzepten zum Immissionsschutz z. B. Schallimmissionspläne, Lärmkarten und Lärmaktionspläne und zur 

Reduktion der Schadstoffbelastung der Luft  
• Fachrechtliche Stellungnahmen und Gutachten  

 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 56.10.07 Konzeptionen zum Klimaschutz, ökologisch orientierte Energieplanung und 
Nachhaltigkeit 
• Klimaschutzmanagement für die Stadt Ravensburg und den Gemeindeverband Mittleres Schussental (GMS)  
• Festlegung und Monitoring von Klimaschutzzielen  
• Erstellung, Fortschreibung und Integration von Strategien, Konzepten, Teilkonzepten , Analysen, Ausarbeitungen und 

Planungen zum Klimaschutz und zur Klimaanpassung  
• Entwicklung und Umsetzung von Maßnahmen zum Klimaschutz und zur Klimaanpassung  
• Aufbau und Management von internen und externen Organisations- und Kooperationsstrukturen  
• Fachliche Kommunal- und Bürgerberatung  
• Fachrechtliche Stellungnahme in Belangen der Stadt Ravensburg und des GMS  
• Auf- und Ausbau einer ökologisch orientierten Energieplanung, z. B. rationaler Energieeinsatz, Förderung regenerativer 

Energieträger und Entwicklung von Maßnahmen hierzu für die Stadt Ravensburg  
• Durchführung, Analyse, Umsetzung und Kontrolle von städtischen Qualitätsmanagementsystemen in den Bereichen Energie, 

Klimaschutz und Nachhaltigkeit, z. B. European Energy Award  
• Verfolgung und Koordinierung von Förderprogrammen und -richtlinien - Konzepterstellung und Umsetzung  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Grundstücksprüfungen Altlasten 170 170 170 170 
2. Anzahl laufender Altlastenprojekte 5 4 4 3 
3. Anzahl Aktualisierung Betriebsdaten 95 100 100 100 
4. Anzahl Immissionsprognosen 0 2 0 0 
5. Sitzungen Runder Tisch zum Mobilfunk 0 2 0 0 

 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

540 

THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
56 Umweltschutz
56.10 Umweltschutzmaßnahmen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 63: Frau Walser 
Amt 67: Frau Buytaert 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 285.387 86.000 99.100 59.125 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 103.472 190.400 250.000 300.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 388.859 276.400 349.100 359.125 

12 - Personalaufwendungen 381.118- 359.089- 512.733- 538.402- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 151.844- 326.243- 641.126- 547.708- 

17 - Transferaufwendungen 250.600- 6.000- 0 20.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.925- 22.581- 19.331- 19.619- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 786.487- 713.914- 1.173.190- 1.125.729- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 397.628- 437.514- 824.090- 766.604- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 93.155 105.505 110.483 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 26.735- 277.061- 539.262- 548.958- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 26.735- 183.906- 433.756- 438.475- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 424.363- 621.420- 1.257.847- 1.205.079- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
2  Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Land 21.687 60.000 67.100 34.125 
  Zuweisungen vom Land für Altlastenbeseitigung 263.700 26.000 32.000 25.000 

7  Erstattungen vom GMS für die Stellen Klimaschutz 93.870 190.400 250.000 300.000 
       
Aufwendungen 
 
14  Besondere Verw.- und Betriebsaufwendungen -17.930 -115.500 -120.000 -120.000 
  davon u.a.:     
  - Sitzungen Klimarat; temp. Aktionen Karlstraße; Wettbewerb Begrünung     
  - Bildungs-/Beratungsangebote Klimaschutz; temp. Aktionen Klimakonsens     
  - Nachhaltigkeitsstrategie; Software Digitalisierung; Projektschmieden; eea     
  Öffentlichkeitsarbeit, Werbung , Marketing -88.810 -115.000 -190.000 -190.000 
  davon u.a.:     
  - Bewusstseinsbildung Klimakonsens   -150.000 -150.000 
  - Stadtradeln und Parkingday    -25.000 -25.000 
  Aufwand für Planungen und Konzepte, u. a. Konzeption -25.053 -40.000 -260.000 -190.000 
  davon u.a.:     
  - Wärmeplanung; verpflichtend laut Klimaschutzgesetz    -150.000 -50.000 
  - Fortschreibung Klimakonsens   -50.000 -50.000 
  - Folgekonzepte und Gutachten Klimaanpassungskonzept GMS   -50.000 -50.000 
17  Weiterleitung Fördermittel Altstandort Gaswerk an EB RVV -250.600 -6.000 0 -20.000 
18  Dienstreisen und Fahrtkostenersätze -201 -3.600 -8.600 -8.600 
  Aufwendungen für Rechts- und Beratungskosten 0 -5.000 -5.000 -5.000 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
56 Umweltschutz
56.10 Umweltschutzmaßnahmen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

392.128 276.400 349.100 0 359.125 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 833.637- 713.914- 1.167.190- 0 1.125.729- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

441.508- 437.514- 818.090- 0 766.604- 

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 761.000 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 761.000 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 896.065- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 896.065- 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

135.065- 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

576.573- 437.514- 818.090- 0 766.604- 
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THH7 Verkehr, Natur und Umwelt
56 Umweltschutz
56.10 Umweltschutzmaßnahmen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

720561001001: Altlastensanierung Metzgerstr. 21-23, 45 

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n 

2.447.241 2.447.241 0 1.312.900 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 2.447.241 2.447.241 0 1.312.900 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

3.485.929- 3.485.929- 0 896.065- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

3.485.929- 3.485.929- 0 896.065- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.038.687- 1.038.687- 0 416.835 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

3.485.929- 3.485.929- 0 896.065- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Teilhaushalt 8 
Wirtschaft, Tourismus und Hallen 
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Teilhaushalt 8 
Wirtschaft, Tourismus und Hallen 

 
Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Blümcke 

 
Produktgruppen Gesamtverantwortung 

 
57.10 Wirtschaftsförderung Herr Dr. Rapp 
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen Herr Blümcke 
57.50 Tourismus Herr Blümcke 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 28.831 0 32.000 0 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 1.579 3.900 3.900 3.900 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 135.691 320.850 273.000 280.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.004.486 452.700 988.950 947.950 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.061 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 32.875 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.217.523 777.450 1.297.850 1.231.850 

12 - Personalaufwendungen 1.286.843- 1.689.464- 1.921.241- 2.004.992- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.441.934- 2.333.841- 2.995.005- 2.964.304- 

15 - Abschreibungen 527.370- 528.800- 569.500- 568.700- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2.059- 1.000- 2.000- 2.000- 

17 - Transferaufwendungen 1.303.487- 365.100- 496.100- 479.100- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 41.396- 145.625- 112.256- 108.451- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.603.087- 5.063.830- 6.096.103- 6.127.547- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 4.385.565- 4.286.380- 4.798.253- 4.895.697- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 46.900 85.246 95.476 97.929 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 102.926- 896.076- 1.449.248- 1.489.671- 

27 - kalkulatorische Kosten 415.294- 394.900- 411.600- 426.100- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 471.320- 1.205.730- 1.765.372- 1.817.842- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 4.856.885- 5.492.110- 6.563.625- 6.713.539- 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

1.218.699 773.550 1.293.950 0 1.227.950 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 4.118.996- 4.535.030- 5.514.603- 0 5.546.847- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

2.900.297- 3.761.480- 4.220.653- 0 4.318.897- 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 5.320 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 5.320 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 104.534- 1.753.000- 18.000- 0 3.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 87.853- 80.000- 145.000- 0 125.000- 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

889- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 193.276- 1.833.000- 163.000- 0 128.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

187.956- 1.833.000- 163.000- 0 128.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

3.088.253- 5.594.480- 4.383.653- 0 4.446.897- 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.10 Wirtschaftsförderung
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
57.10.00 Wirtschaftsförderung 
 57.10.00.00.80 Stabsstelle Wirtschaftsförderung 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 80 Stabsstelle Wirtschaftsförderung (Leitung Stabsstelle):  Herr Senghas 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.10.00 Wirtschaftsförderung: 
• Maßnahmen zur Verbesserung der Standortfaktoren sowie Standortanalysen  
• Firmenbetreuung, Existenzgründungsförderung und Krisenmanagement  
• Planung, Vermarktung und Vermittlung von Gewerbeflächen/-objekten  
• Standortmarketing und Akquisition  
• Beschäftigungs- und Arbeitsförderung  

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Unternehmensbesuche 100 200 100 100 
2. Anzahl Beratung von Existenzgründern 6 10 5 5 
3.  Anzahl Ansiedlungskontakte 65 60 70 60 
4. Anzahl Investorenkontakte 23 20 25 25 
5. Anzahl verkaufte Gewerbeflächen 2 0 0 10 
6. Anzahl baureif gewordene Gewerbeflächen 0 0 0 10 
7. Anzahl neugeschaffene Arbeitsplätze 100 0 0 300 
8 Anzahl leerstehende Gewerbeimmobilien  18 15 20 20 

9. Anzahl Programme und Maßnahmen zur 
Beschäftigungs- und Arbeitsförderung 6 6 10 10 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.10 Wirtschaftsförderung
 
Budgetverantwortung: 
Amt 80: Herr Senghas 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0 0 0 0 

12 - Personalaufwendungen 96.425- 100.979- 101.585- 105.579- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 33.057- 34.629- 52.540- 57.553- 

17 - Transferaufwendungen 6.188- 10.000- 80.000- 105.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 453- 7.387- 11.358- 6.458- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 136.124- 152.995- 245.483- 274.590- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 136.124- 152.995- 245.483- 274.590- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 3.422- 48.591- 54.071- 55.542- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 3.422- 48.591- 54.071- 55.542- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 139.546- 201.585- 299.554- 330.132- 

 
 
 

   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
       
       
Aufwendungen 
 
14  Öffentlichkeitsarbeit, Werbung, Marketing -25.722 -20.000 -27.500 -32.500 
       
17  Zuschüsse an Kreativzentrum "KUP" und Wirtschaftspreis 2021 -6.188 -10.000 -80.000 -105.000 
  davon:     
  - Kreativzentrum "KUP"   -5.000 -5.000 
  - Wirtschaftspreis   -5.000 0 
  - Projektbeteiligung "GUGG" die App fürs Schussental    -70.000 -100.000 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.10 Wirtschaftsförderung
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 132.659- 152.995- 245.483- 0 274.590- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

132.659- 152.995- 245.483- 0 274.590- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

132.659- 152.995- 245.483- 0 274.590- 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Einzelprodukt Kostenstelle 
57.30.06 Wochenmärkte 

57.30.06.00.83 Amt für Tourismus und Stadtmarketing (Stadtmarketing) 
57.30.07 Jahrmärkte und sonstige Veranstaltungen 

57.30.07.00.83 Amt für Tourismus und Stadtmarketing (Stadtmarketing) 
57.30.08 Vermietung von Festhallen und Veranstaltungshäusern 

57.30.08.01.41 BgA Konzerthaus (KU, Kulturmanagement) 
57.30.08.01.65 BgA Konzerthaus (AGM, Gebäudebetrieb) 
57.30.08.02.41 BgA Schwörsaal (KU, Kulturmanagement) 
57.30.08.02.65 BgA Schwörsaal (AGM, Gebäudebetrieb) 
57.30.08.03.41 BgA Oberschwabenhalle (KU, Kulturmanagement) 
57.30.08.03.65 BgA Oberschwabenhalle (AGM, Gebäudebetrieb) 

Budgetverantwortung: 
Amt 41 Kulturamt (Kulturmanagement): Frau S. Arnegger 
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Gebäudebetrieb): Herr Buemann 
Amt 83 Amt für Tourismus und Stadtmarketing (Stadtmarketing)  Frau della Monica 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.30.06 Wochenmärkte und 57.30.07 Jahrmärkte und sonstige Veranstaltungen: 
• Schaffung und Unterhaltung der notwendigen Infrastruktur (z. B. Strom- und Wasseranschlüsse) für die Wochenmärkte

Innenstadt, Weststadt und Burach-Ost sowie den Jahrmärkten und sonstige Veranstaltungen
• Planung der Märkte
• Marktorganisation (Auswahl Dauerbeschicker, Tagesplatzbeschicker, Zuteilung der Standplätze)
• Marktaufsicht

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.30.08.01, 57.30.08.02 und 57.30.08.03 
Betrieb von Konzerthaus (BgA) und Schwörsaal (BgA) und Oberschwabenhalle inkl. Freigelände (BgA) 

Bereich Kulturamt: 
Privatrechtliche Vermietung des Konzerthauses, des Schwörsaals und der Oberschwabenhalle inkl. Freigelände zur Förderung von 
kulturellen, gesellschaftlichen und unterhaltenden Veranstaltungen, sowie Märkten, Ausstellungen und Messen an externe 
Veranstalter, Vereine, Unternehmen und Privatpersonen sowie die interne Vermietung für städtische (Kultur-)Veranstaltungen  

Bereich Amt für Architektur und Gebäudemanagement: 
Das AGM ist für die drei Veranstaltungsgebäude Oberschwabenhalle, Konzerthaus und Schwörsaal für den Bereich der 
Gebäudeunterhaltung, Betreiberverantwortung (außerhalb der Veranstaltungen), Instandhaltungen, Bereitstellung der Technischen 
Anlagen (außer bewegliche Geräte) und bauliche Maßnahmen zuständig. 

Leistungen (Mengen) 
Wochenmärkte und Jahrmärkte Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Wochenmärkte  gesamt 3 3 3 3 
2. Anzahl Stammbeschicker gesamt 105 116 114 114 

davon Wochenmarkt Innenstadt 86 95 95 95 
davon Wochenmarkt Weststadt 18 19 18 18 
davon Wochenmarkt Burach-Ost 1 2 1 1 

3. Verkaufsfläche Wochenmärkte in lfm. 730 730 600 600 
4. Anzahl Jahrmärkte/sonst. Veranstalt. 6 5 5 5 

davon Jahrmärkte 1 1 1 1 
davon Flohmärkte 2 2 2 2 
davon Christkindlesmärkte 1 1 1 1 
davon Kunst- und Handwerkermarkt 1 1 1 1 

5. Anzahl Händler beim Martinimarkt 125 150 110 110 
6. Anzahl Händler je Flohmarkt im Mai 280 230 210 210 

Anzahl Händler je Flohmarkt im August 190 250 150 150 
7. Anzahl Händler beim Kunst- und Handwerkermarkt 57 75 50 50 
8. Anzahl Tage Christkindlesmarkt 28 28 28 28 
9. Anzahl Stände Christkindlesmarkt 60 75 75 75 
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Konzerthaus und Schwörsaal Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Veranstaltungen  Konzerthaus 82 80 85 85 

2. Anzahl Belegungstage Konzerthaus gesamt (inkl. 
Auf- /Abbautage/Probetage) 69 250 190 190 

3. Anzahl Besucher Konzerthaus gesamt keine Info 48.000 34.000 34.000 
4. Anzahl Veranstaltungen Schwörsaal 46 80 110 110 

5. Anzahl Belegungstage Schwörsaal gesamt (inkl. 
Auf- /Abbautage/Probetage) 179 130 150 150 

6. Anzahl Besucher Schwörsaal gesamt keine Info 20.000 13.100 13.100 
7. Anzahl der Gebäude 2 2 2 2 

davon Anzahl untergeordneter Gebäude 
(Kulissenhaus) 1 1 1 1 

8. Nettogrundfäche (NGF) Gebäude gesamt in m² 5.945 5.945 5.945 5.945 
davon untergeordnete Gebäude 205 205 205 205 

Oberschwabenhalle Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl Veranstaltungen 9 50 50 50 
2. Anzahl Belegungstage Oberschwabenhalle 218 300 240 240 
3. Anzahl Besucher Oberschwabenhalle keine Info 250.000 200.000 200.000 
4. Anzahl der Gebäude 2 2 2 2 

davon Anzahl untergeordnete Gebäude 
(Garagengebäude) 1 1 1 1 

5. Nettogrundfäche (NGF) Gebäude gesamt in m² 10.454 10.454 10.454 10.454 
davon untergeordnete Gebäude 110 110 110 110 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Budgetverantwortung:
Amt 41: Frau S. Arnegger
Amt 65: Herr Buemann
Amt 83: Frau della Monica

lfd. 
Nr. 

Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

1 2 3 4 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 1.579 3.900 3.900 3.900 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 72.170 186.750 185.000 185.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 929.530 283.250 866.600 820.600 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.253 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 32.438 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 1.036.971 473.900 1.055.500 1.009.500 

12 - Personalaufwendungen 423.174- 755.226- 912.825- 994.595- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.128.546- 1.635.417- 2.023.471- 1.947.788- 

15 - Abschreibungen 507.841- 509.000- 551.100- 550.000- 

17 - Transferaufwendungen 1.125.000- 0 0 0 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.268- 41.032- 45.204- 43.613- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.200.829- 2.940.675- 3.532.600- 3.535.996- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 3.163.857- 2.466.775- 2.477.100- 2.526.496- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 220.018- 609.143- 621.794- 

27 - kalkulatorische Kosten 410.942- 391.000- 407.400- 422.000- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 410.942- 611.018- 1.016.543- 1.043.794- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 3.574.799- 3.077.793- 3.493.643- 3.570.290- 

Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

Erträge 

5 Benutzungsgebühren Wochenmärkte 61.957 76.750 75.000 75.000 
Benutzungsgebühren Jahrmarkt und sonstige Veranstaltungen 5.691 110.000 110.000 110.000 

6 Saal- und Raummieten Konzerthaus und Schwörsaal 161.106 140.000 375.000 375.000 
Saal- und Raummieten Oberschwabenhalle 707.082 100.000 450.000 400.000 

Aufwendungen 

14 Allg. Gebäudeunterhaltung Konzerthaus, Schwörsaal und -312.222 -375.000 -311.000 -337.000
Oberschwabenhalle 

Größere Unterhaltungsmaßnahmen: 
- Konzerthaus; Brandschutztüren, sicherheitsrelevante Technik -130.819 0 0 0 
- Schwörsaal; Erneuerung Lüftungsanlage, Fensteranstrich -484.001 0 0 0 
- Oberschwabenhalle; 2023: Geländererhöhung Empore, Dachentwässerung -282.946 -100.000 -161.500 0 
Unterhaltung und Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände -168.540 -257.500 -42.500 -42.500
Märkte; Dienstleistungen durch den Betriebshof Ravensburg (Reinigung, -64.622 -149.473 -175.000 -175.000
Hüttenauf- und -abbau …)
Bewirtschaftungskosten (wärme, Strom, Gebäudereinigung, Wasser, -329.659 -433.939 -594.600 -615.400
Abfallentsorgung …)

17 Restabwicklung Liquidation Lira -1.125.000 0 0 0 
18 Aufwendungen für Rechts- und Beratungskosten -13.490 -6.000 -9.000 -9.000
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

1.040.817 470.000 1.051.600 0 1.005.600 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 2.711.900- 2.431.675- 2.981.500- 0 2.985.996- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.671.083- 1.961.675- 1.929.900- 0 1.980.396- 

6 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen 5.320 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 5.320 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 89.797- 1.750.000- 0 0 0 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 87.853- 80.000- 105.000- 0 85.000- 

16 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen 

889- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 178.539- 1.830.000- 105.000- 0 85.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

173.219- 1.830.000- 105.000- 0 85.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.844.302- 3.791.675- 2.034.900- 0 2.065.396- 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741573008001: Konzerthaus bewegl. Vermögen >800 Euro 

5 + Einzahlungen für 
sonstige 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 13.268- 51.265- 30.000- 30.000- 0 30.000- 30.000- 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 13.268- 51.265- 30.000- 30.000- 0 30.000- 30.000- 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 13.268- 51.265- 30.000- 30.000- 0 30.000- 30.000- 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 13.268- 51.265- 30.000- 30.000- 0 30.000- 30.000- 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741573008002: Schwörsaal bewegl. Vermögen >800 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 21.778- 1.110- 10.000- 10.000- 0 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 21.778- 1.110- 10.000- 10.000- 0 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 21.778- 1.110- 10.000- 10.000- 0 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 21.778- 1.110- 10.000- 10.000- 0 10.000- 10.000- 10.000- 10.000- 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741573008003: OSH bewegl. Vermögen >800 Euro 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 3.150- 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 3.778- 20.650- 40.000- 40.000- 0 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 0 

12 - Auszahlung für den 
Erwerb von 
immateriellen 
Vermögensgegenständ
en 

0 0 0 889- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 3.778- 24.689- 40.000- 40.000- 0 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 3.778- 24.689- 40.000- 40.000- 0 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 3.778- 24.689- 40.000- 40.000- 0 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
9  Anschaffung eines Besucherleitsystems inkl. eines digitalen Beschilderungssystems 40.000 

 
 
 
 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

558 

Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

741573008004: OSH Verkauf bewegl. Vermögen >800 Euro 

3 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachvermögen 

0 0 0 5.320 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 5.320 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 5.320 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
765573008001: Inv. Ausstattung Oberschwabenhalle 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

0 0 0 86.647- 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

0 0 0 14.828- 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 101.475- 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

0 0 0 101.475- 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

0 0 0 101.475- 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

765573008997: Planung Sanierungsm. Oberschwabenhalle 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

1.750.000- 0 0 0 1.750.000- 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.750.000- 0 0 0 1.750.000- 0 0 0 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

1.750.000- 0 0 0 1.750.000- 0 0 0 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

1.750.000- 0 0 0 1.750.000- 0 0 0 0 0 0 0 

 
783573007001: Beleuchtung, Ausstatt Christkindlesmarkt 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

56.926- 36.926- 0 0 0 10.000- 0 10.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

56.926- 36.926- 0 0 0 10.000- 0 10.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

56.926- 36.926- 0 0 0 10.000- 0 10.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

56.926- 36.926- 0 0 0 10.000- 0 10.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

9  Erweiterung des Beleuchtungskonzepts  
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

783573007002: Markthütten Christkindlesmarkt 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

32.890- 2.890- 0 0 0 15.000- 0 15.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

32.890- 2.890- 0 0 0 15.000- 0 15.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

32.890- 2.890- 0 0 0 15.000- 0 15.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

32.890- 2.890- 0 0 0 15.000- 0 15.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
9  Anschaffung von zwei zusätzlichen Markthütten  
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.50 Tourismus

Einzelprodukt Kostenstelle 
57.50.71 Überregionale Eigenveranstaltungen - Rutenfest 

57.50.71.00.41 Kulturamt (Kulturmanagement) 
57.50.72 Überregionale Eigenveranstaltungen - BgA Ravensburg spielt 

57.50.72.00.41 Kulturamt (Kulturmanagement) 
57.50.73 Tourist Information (BgA) 

57.50.73.00.83 Tourist Information (BgA TI) (ATS, Tourist Information) 
57.50.73.04.83 Tourist Information Shop (BgA TI) (ATS, Tourist Information) 

57.50.74 Stadtführungen (BgA TI) 
57.50.74.00.83 Amt für Tourismus und Stadtmarketing 

57.50.75 Turmbesteigungen (BgA TI) 
57.50.75.00.83 Amt für Tourismus und Stadtmarketing (Tourist Information) 

57.50.76 Wohnmobilstellplatz (BgA TI) 
57.50.76.00.83 Amt für Tourismus und Stadtmarketing (Tourist Information) 

57.50.77 Stadtmarketing 
57.50.77.00.83 Amt für Tourismus und Stadtmarketing (Stadtmarketing) 

Budgetverantwortung: 
Amt 41 Kulturamt (Kulturmanagement): Frau S. Arnegger 
Amt 83 Amt für Tourismus und Stadtmarketing (Stadtmarketing): Frau della Monica 
Amt 83 Amt für Tourismus und Stadtmarketing (Tourist Information): Frau Böhmer 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.50.71 Überregionale Eigenveranstaltungen (Rutenfest): 
• Planung, Konzeption, Organisation und Durchführung von folgenden Bereichen des "Rutenfestes":

• Organisation und Durchführung von Veranstaltungen (z. B. Insignienübergabe, Empfang der Ehrengäste, Imbiss Kuppelnau)
sowie Gästebetreuung und Aufgaben zur Repräsentation während des Rutenfestes (Kulturamt/Kulturmanagement).

• Organisation und Durchführung von Schüler- und Jugendveranstaltungen (z. B. Tanzen, Spielen, Musizieren, Ehrung
Oberstköniginnen und Oberstfähnriche, Froher Auftakt der Schuljugend und des Schülermarktes auf dem Marienplatz,
Jugendkonzerte im Käfig) rund um das Rutenfest sowie Schülergaben (Amt für Bildung, Soziales und Sport/
Städtepartnerschaften).

• Das Rutenfest ist ein jährlich vor Beginn der Sommerferien gefeiertes Schüler-, Heimat- und Bürgerfest. Die Tradition reicht bis
ins 17. Jahrhundert zurück; der erste urkundliche Beleg für den schulischen Brauch „Ruetten gehen“ stammt aus dem Jahr
1645. Heute steht am Rutenfest der große Festzug durch die Stadt an erster Stelle des Besucherinteresses. Über 5.000
darstellende Schüler/innen und Erwachsene, mehr als 1.200 Musikanten – Rutentrommler, Fahnenschwinger, Spielleute und
Blaskapellen – ziehen dann vorbei an den über 50.000 Zuschauern. Die Gesamtorganisation obliegt der Rutenfestkommission,
einem Verein zu dem sich seit 1911 Bürger/-innen aus allen Schichten der Bevölkerung zu freiwilliger Mitarbeit
zusammengefunden haben.

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.50.72 Überregionale Eigenveranstaltungen (BgA Ravensburg spielt): 
• Planung, Konzeption, Organisation und Durchführung der Eigenveranstaltung "Ravensburg spielt".
• "Ravensburg spielt" ist ein seit 1989 jährlich stattfindendes Spielefest in Ravensburg. Das Fest findet immer im September auf

den Straßen und Plätzen der Ravensburger Altstadt statt. Neben der Möglichkeit zu spielen werden immer auch neue Spiele
vorgestellt. Die Besucher werden dabei aktiv eingebunden und bei Shows und beim Mitspielen beteiligt. Das Spielefest wird von 
der Stadt Ravensburg in Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsforum pro Ravensburg e. V. veranstaltet. Unterstützt werden
diese jährlich von zahlreichen Partnern und Sponsoren, Vereinen und mehr als 100 ehrenamtlichen Helfern.
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Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.50.73 Touristinformation (BgA): 
57.50.73.01 Marketingkonzeption und Marketingmaßnahmen (BgA TI)  
• Marketingkonzeption:

• Marktforschung (z. B. Gästebefragung), Statistikauswertungen und Austausch mit Kooperationspartnern zur
Konzeptentwicklung und Produktgestaltung sowie zur Eigenkontrolle

• Entwicklung von Marketingstrategien durch Festlegung der Ziele, Zielgruppen und Produkte sowie Ausrichtung der
Infrastruktur und der Definition von Qualitätsstandards

• Koordination der örtlichen Angebote, Aktivierung der Leistungsträger, Schaffung von Tourismusbewusstsein
(Innenmarketing)

• Marketingmaßnahmen:
• Eigene Webpräsenz (www.ravensburg.de/tourismus) sowie touristische Printmedien (z. B. Stadtplan, Historische

Stadtrundgänge, Stadt der Spiele)
• Presse- und Öffentlichkeitsarbeit (Pressetexte, redaktionelle Beiträge, Fotopool, Medienarbeit Film/Fernsehen/soziale

Netzwerke, Pressereisen)
• Vertrieb (Destinationsmanagementsystem inkl. Zimmervermittlung und Prospektverteilung, Kartenverkauf über Reservix,

Direktvertrieb über eigene Verkaufsstelle und Kooperationspartner)
• Werbung (Anzeigen, Plakat-, Radio- und Internetwerbung)
• Verkaufsförderung (Messen, Präsentationen, Giveaways)
• Innenmarketing (Informationsveranstaltungen, Newsletter, Geschäftsberichte)

57.50.73.02 Unterstützung und Mitwirkung bei Fremdveranstaltungen (BgA TI) 
• Kartenvorverkauf für Dritte (städtische und externe Veranstalter)
• Betreuung von Fremdveranstaltungen z.B. Tour de Ländle, Pfännle on Tour, Oldtimerrallye
• Abrechnung der städtischen Veranstaltungen für die ausrichtenden Ämter/Dienststellen (z. B. Kulturamt, Amt für Bildung,

Soziales und Sport, Wirtschaftsförderung)
• Abrechnung von Veranstaltungen externer Veranstalter (z. B. Ravensburger Vereine)

57.50.73.03 Gästeinformation (BgA TI) 
• Beratung und Information von Gästen, potentiellen Gästen und Einwohnern
• Verkauf von Werbeartikeln, Büchern, Karten und Souvenirs
• Zimmernachweis und -vermittlung
• Zusammenarbeit mit Reiseveranstaltern von Gruppenreisen einschließlich der Ausarbeitung von Tages- und

Ausflugsprogrammen

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.50.74 Stadtführungen (BgA TI): 
Planung, Konzeption, Organisation und Durchführung von Stadtführungen: 
• Entwicklung und Vermarktung von Angeboten
• Überarbeitung von Leitfäden
• Einarbeitung neuer Stadtführer und Qualitätssicherung
• Durchführung der Qualitätsprüfung
• Verhandlung mit Kooperationspartnern
• Preisgestaltung und Preiskalkulation

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.50.75 Turmbesteigungen (BgA TI): 
Durchführung von Turmbesteigungen auf den Türmen Blaserturm und Mehlsack 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.50.76 Wohnmobilstellplatz (BgA TI) 
Bereitstellung, Betrieb und Betreuung des Wohnmobilstellplatzes 

Kurzbeschreibung Einzelprodukt 57.50.77 Stadtmarketing: 
• Werbung projektbezogen (Anzeigenwerbung, Plakat-, Radio- und Fernseh-/Kino-/Internetwerbung, Prospekte,

Werbestreumittel)
• Imagewerbung
• Presse- und Öffentlichkeitsarbeit (Pressereise/-dienst/-konferenz/-mailing)
• Innenmarketing (Projektbriefing, Beteiligung Betroffener an neuen Projekten, Informationsveranstaltungen,

Infodienst/Newsletter, Sponsoren)
• Kooperationen mit Handel und Dienstleistern
• Projektentwicklung, -organisation und -durchführung in Kooperation mit dem Wirtschaftsforum Pro Ravensburg e. V. zur

Stärkung des Wirtschaftsstandortes
• Durchführung von Veranstaltungen



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

563 

Leistungen (Mengen) 
Rutenfest und Ravensburg spielt Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 

1. Anzahl Besucher Rutenfest gesamt 0 150.000 150.000 150.000 
2. Anzahl Schüler-/Jugendveranstaltungen 0 5 5 5 

3. Anzahl Mitwirkende bei der Veranstaltung "Tanzen, 
Spielen, Musizieren" 0 500 600 600 

4. Anzahl Besucher der Veranstaltung "Tanzen, 
Spielen, Musizieren" 0 4.000 5.000 5.000 

5. Anzahl Besucher d. "Konzerte im Käfig" 0 1.600 1.600 1.600 
6. Anzahl Besucher des Rutentheaters 0 6.880 6.880 6.880 

7. Anzahl geförderter Kinder Rutentheater 
(geschlossene Veranstaltungen) 0 800 1.000 1.000 

8. Gesamtkosten Schüler-/Jugendveranstaltungen in 
€ 0 94.000 173.000 173.000 

9. Gesamtkosten sonstiger Veranstaltungen (z. B. 
Insignienübergabe, Ehrengäste) in € 0 100.000 134.000 144.000 

10. Anzahl Besucher "Ravensburg spielt" 0 30.000 30.000 30.000 

Touristinformation, Stadtmarketing Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Umsatz aus Kartenvorverkauf in € 89.923 675.000 450.000 450.000 
2. Umsatz Stadtführungen 40.182 105.300 60.000 65.000 
3. Umsatz Turmbesteigungen 19.444 28.800 18.000 20.000 
4. Anzahl Übernachtungen 109.801 169.000 180.000 190.000 

5. 
davon Ankünfte 45.104 70.415 75.000 80.000 
Umsatz abgerechnete Wohnmobile je Jahr 18.606 18.400 18.400 18.400 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.50 Tourismus

Budgetverantwortung:
Amt 41: Frau S. Arnegger
Amt 83: Frau della Monica
Amt 83: Frau Böhmer

lfd. 
Nr. 

Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 28.831 0 32.000 0 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 63.521 134.100 88.000 95.000 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 74.955 169.450 122.350 127.350 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.808 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 437 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 180.551 303.550 242.350 222.350 

12 - Personalaufwendungen 767.243- 833.259- 906.831- 904.818- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 280.331- 663.795- 918.995- 958.963- 

15 - Abschreibungen 19.529- 19.800- 18.400- 18.700- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2.059- 1.000- 2.000- 2.000- 

17 - Transferaufwendungen 172.299- 355.100- 416.100- 374.100- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.675- 97.206- 55.695- 58.380- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.266.135- 1.970.160- 2.318.020- 2.316.961- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.085.584- 1.666.610- 2.075.670- 2.094.611- 

21 + Erträge aus internen Leistungen 46.900 85.246 95.476 97.929 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 99.504- 627.467- 786.034- 812.335- 

27 - kalkulatorische Kosten 4.352- 3.900- 4.200- 4.100- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 56.956- 546.121- 694.758- 718.506- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.142.540- 2.212.731- 2.770.428- 2.813.117- 

Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

Erträge 

2 Ertrag aus Spenden 28.831 0 0 0 
5 Erträge aus Stadtführungen und Turmbesteigungen 63.521 134.100 70.000 75.000 
6 Stellplatzmieten Wohnmobilstellplatz 18.606 18.400 18.400 18.400 

Provision der Tourist Information aus dem Kartenvorverkauf 33.860 75.000 38.000 38.000 
Erträge aus Verkauf 19.609 35.000 30.000 35.000 
Erträge aus Sponsoring 2.179 25.000 -25.000 -25.000

Aufwendungen 

14 Tourismus- und Stadtmarketingkonzepte 0 -4.500 -10.000 -21.500
Aufwendungen für die Veranstaltung RV-spielt -26.372 -105.172 -119.800 -119.800
Öffentlichkeitsarbeit, Werbung, Marketing -129.794 -170.440 -255.380 -260.380
Ausstellungen und Veranstaltungen -17.550 -168.000 -267.000 -267.000
Dienstleistungen durch den Betriebshof Ravensburg -55.406 -145.200 -195.500 -206.000

17 Zuschuss an die Rutenfestkommission -70.000 -261.000 -250.000 -250.000
Anteil der Stadt an der Initiative Ravensburg -60.000 -60.000 -60.000 -60.000

18 Honorare für Türmer-,und Stadtführer/innen -24.048 -59.850 -34.000 -36.000
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.50 Tourismus
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

177.882 303.550 242.350 0 222.350 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.274.438- 1.950.360- 2.287.620- 0 2.286.261- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.096.555- 1.646.810- 2.045.270- 0 2.063.911- 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 14.737- 3.000- 18.000- 0 3.000- 

13 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 40.000- 0 40.000- 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 14.737- 3.000- 58.000- 0 43.000- 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

14.737- 3.000- 58.000- 0 43.000- 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

1.111.292- 1.649.810- 2.103.270- 0 2.106.911- 
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THH8 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57 Wirtschaft, Tourismus und Hallen
57.50 Tourismus
 
Nr.  Investitionsübersicht 

 
Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

783575073001: Tourist-Info bewegl. Vermögen >800 Euro 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

29.081- 5.081- 0 0 3.000- 18.000- 0 3.000- 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

1.703- 1.703- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

30.784- 6.784- 0 0 3.000- 18.000- 0 3.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

30.784- 6.784- 0 0 3.000- 18.000- 0 3.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

30.784- 6.784- 0 0 3.000- 18.000- 0 3.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023  
8  Außenmöblierung Stadtplantafeln für Fußgänger, Ergänzung und Fortschreibung 3.000 
  Neue Schautafel auf dem Wohnmobilstellplatz 5.000 
  Aufwertung Eingangsbereich Blaserturm 10.000 
    
  2024  

8  Außenmöblierung Stadtplantafeln für Fußgänger, Ergänzung und Fortschreibung 3.000 
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Nr.  Investitionsübersicht 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Maßnahme 
gesamt 

-nachrichtl.- 
EUR 

Bisher 
finanziert 

 
 

EUR 

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021 
 

EUR 

Ergebnis 
2021 

 
 

EUR 

Ansatz 
2022 

 
 

EUR 

Ansatz 
2023 

 
 

EUR 

VE 
2023/2024 

 
 

EUR 

Ansatz 
2024 

 
 

EUR 

Planung 
2025 

 
 

EUR 

Planung 
2026 

 
 

EUR 

Planung 
2027 

 
 

EUR 

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.- 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

783575077001: Stadtmarketing; Stadtmöblierung 

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

14.737- 14.737- 0 14.737- 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
beweglichem 
Sachvermögen 

80.000- 0 0 0 0 40.000- 0 40.000- 0 0 0 0 

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

94.737- 14.737- 0 14.737- 0 40.000- 0 40.000- 0 0 0 0 

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

94.737- 14.737- 0 14.737- 0 40.000- 0 40.000- 0 0 0 0 

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme 

94.737- 14.737- 0 14.737- 0 40.000- 0 40.000- 0 0 0 0 

 
Erläuterungen: 
 

  2023/2024  
9  Zusätzliches mobiles Grün, neues Stadtmobiliar, Kunst etc.   
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Teilhaushalt 9 
Allgemeine Finanzwirtschaft 
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Teilhaushalt 9 
Allgemeine Finanzwirtschaft 

 
Gesamtverantwortung Teilhaushalt: Herr Dr. Rapp 

 
Produktgruppen Gesamtverantwortung 

 
61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen Herr Dr. Rapp 
61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Herr Dr. Rapp 
61.30 Abwicklung der Vorjahre Herr Dr. Rapp 
61.40 Stiftungen und Vermächtnisse Herr Dr. Rapp 
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft

lfd. 
Nr. 

Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

1 2 3 4 

1 + Steuern und ähnliche Abgaben 131.580.065 116.104.000 133.036.000 132.950.000 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 22.547.386 13.723.000 10.268.000 14.057.000 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 0 0 0 0 

4 + Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 0 0 0 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 134.573 166.800 175.900 175.900 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 276.768 250.650 1.271.000 1.021.000 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 162.643 26.000 55.336 55.336 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 154.701.435 130.270.450 144.806.236 148.259.236 

12 - Personalaufwendungen 0 482.000 0 0 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 15.304- 42.500- 23.636- 23.636- 

15 - Abschreibungen 268.556- 37.000- 37.000- 37.000- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 431.012- 439.700- 348.700- 388.700- 

17 - Transferaufwendungen 58.923.117- 47.889.000- 52.102.000- 53.493.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 412.631- 270.250- 159.200- 159.200- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 60.050.620- 48.196.450- 52.670.536- 54.101.536- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 94.650.815 82.074.000 92.135.700 94.157.700 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 26.895 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 367.721- 0 0 

27 - kalkulatorische Kosten 35.402- 33.800- 32.800- 31.700- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 35.402- 374.626- 32.800- 31.700- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 94.615.413 81.699.374 92.102.900 94.126.000 
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

154.731.922 130.244.450 144.800.900 0 148.253.900 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 49.139.807- 56.164.200- 63.162.336- 0 58.439.336- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

105.592.115 74.080.250 81.638.564 0 89.814.564 

7 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzvermögen 30.000 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 30.000 0 0 0 0 

14 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 6.959.000- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 6.959.000- 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

6.929.000- 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

98.663.115 74.080.250 81.638.564 0 89.814.564 
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.10 Steuern, allg. Zuweisungen und Umlagen
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
61.10.00 Steuern, allgemeine Zuweisungen/Umlagen 
 61.10.00.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Finanzen):  Herr Kassner 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 61.10.00 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen: 
In diesem Produkt werden die Erträge und Aufwendungen sowie die Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt, die wegen ihrer 
zentralen und besonderen gesamtstädtischen Bedeutung keinen anderen Produktgruppen zugeordnet werden können.  
Dies sind insbesondere:  
 
• Grund- und Gewerbesteuer (Realsteuern)  
• Vergnügungs-, Hunde- und Zweitwohnungssteuer (Gemeindesteuern)  
• anteilige Einkommen- und Umsatzsteuer (Steueranteile)  
• Schlüsselzuweisungen und Investitionspauschale (FAG-Bedarfszuweisungen)  
• sonstige Zuweisungen (Familienleistungsausgleich und Funktionszuweisung Große Kreisstadt)  
• Finanzausgleichsumlage und Kreisumlage  
• Gewerbesteuerumlage  
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.10 Steuern, allg. Zuweisungen und Umlagen
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Kassner 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

1 + Steuern und ähnliche Abgaben 131.580.065 116.104.000 133.036.000 132.950.000 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 22.547.386 13.723.000 10.268.000 14.057.000 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 162.643 0 50.000 50.000 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 154.290.093 129.827.000 143.354.000 147.057.000 

15 - Abschreibungen 231.828- 0 0 0 

17 - Transferaufwendungen 58.870.467- 47.831.000- 52.047.000- 53.438.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 367.904- 0 80.000- 80.000- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 59.470.199- 47.831.000- 52.127.000- 53.518.000- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 94.819.894 81.996.000 91.227.000 93.539.000 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 367.254- 0 0 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 367.254- 0 0 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 94.819.894 81.628.746 91.227.000 93.539.000 
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   Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz  
2023 

Ansatz  
2024 

       
Erträge 
       
1  Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft); Hebesatz 500 v.H. 269.478 270.000 270.000 270.000 
  Grundsteuer B (andere Grundstücke); Hebesatz 500 v.H. 11.155.361 11.160.000 11.180.000 11.220.000 
  Gewerbesteuer; Hebesatz 390 v.H. 75.463.747 60.000.000 72.000.000 70.000.000 
  Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer (Basis Haushaltserlass 2023 32.853.693 34.079.000 37.636.000 39.674.000 
  Land)     
  Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer (Basis Haushaltserlass 2023 8.695.474 7.340.000 7.918.000 8.077.000 
  Land)     
  Vergnügungssteuer 391.473 370.000 850.000 450.000 
  Hundesteuer 177.860 165.000 175.000 175.000 
  Zweitwohnungssteuer 81.736 65.000 70.000 70.000 
  Familienleistungsausgleich 2.491.244 2.655.000 2.937.000 3.014.000 
   131.580.065 116.104.000 133.036.000 132.950.000 
       
2  Schlüsselzuweisungen FAG (Basis Haushaltserlass 2023 Land) 16.883.311 8.520.000 5.073.000 8.258.000 

  Investitionspauschale Land (Basis Haushaltserlass 2023 Land) 5.042.337 4.697.000 4.681.000 5.283.000 
  Zuweisungen Große Kreisstadt (Basis Haushaltserlass 2023 Land) 621.737 506.000 514.000 516.000 
   22.547.386 13.723.000 10.268.000 14.057.000 
       
10  Zinseinnahmen aus Gewerbesteuernachforderungen gemäß 162.643 0 50.000 50.000 
  Abgabenordnung     
       
Aufwendungen 
 
17  Gewerbesteuerumlage (Umlagehebesatz 35%-Punkte laut -6.611.535 -5.385.000 -6.462.000 -6.282.000 
  Haushaltserlass 2023 Land)     
  Finanzausgleichsumlage an das Land (Basis Haushaltserlass 2023 -19.930.401 -24.787.000 -27.292.000- -24.654.000 
  Land)     
  FAG-Umlage an das Land (Rückstellung) -5.082.929 3.806.0000 5.083.000 2.177.000 
  Kreisumlage (bei unterstelltem Hebesatz in 2023 von 25,5%-Punkten und 

2024 von 26,0%-Punkten) 
-21.720.678 -25.734.000 -28.901.000 -26.956.000 

       
  Inanspruchnahme Kreisumlage Rückstellung -5.524.923 4.269.000 5.525.000 2.277.000 
   -58.870.467 -47.831.000 -52.047.000 -53.438.000 
       
18  Zinsausgaben aus Gewerbesteuererstattungen gemäß -367.904 0 -80.000 -80.000 
  Abgabenordnung     
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.10 Steuern, allg. Zuweisungen und Umlagen
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

154.352.490 129.827.000 143.354.000 0 147.057.000 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 48.630.519- 55.906.000- 62.735.000- 0 57.972.000- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

105.721.971 73.921.000 80.619.000 0 89.085.000 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

105.721.971 73.921.000 80.619.000 0 89.085.000 
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
61.20.00 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 
 61.20.00.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Finanzen):  Herr Kassner 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 61.20.00 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft: 
In dieser Produktgruppe werden Erträge und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt, die wegen ihrer 
zentralen und besonderen gesamtstädtischen Bedeutung keinen anderen Produktgruppen zugeordnet werden können.  
 
Dies sind insbesondere:  
• Zinserträge aus Geldanlagen, Kontokorrentverkehr und Ausleihungen der Stadtkasse  
• Bürgschaftsgebühren  
• Zinsaufwendungen für Kassenkredite  
• Kredite und Kreditbeschaffungskosten  
• Schuldendienst und Schuldendiensthilfen Dritter  
• Globaler Minderaufwand im Ergebnishaushalt (§ 24 Abs. 1 Satz 2 GemHVO)  
• Deckungsreserve im Ergebnishaushalt (§ 13 GemHVO)  
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Kassner 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 259.391 232.000 1.253.700 1.003.700 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 259.391 232.000 1.253.700 1.003.700 

12 - Personalaufwendungen 0 482.000 0 0 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 428.470- 436.000- 345.000- 385.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 200.000- 0 0 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 428.470- 154.000- 345.000- 385.000- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 169.079- 78.000 908.700 618.700 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 394- 0 0 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 394- 0 0 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 169.079- 77.606 908.700 618.700 

 
 
 
   Ergebnis 

2021 
Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Ansatz 
2024 

       
Erträge 
       
8  Verzinsung Gesellschafterdarlehen Eigenbetrieb Betriebshof 249.795 214.000 250.000 250.000 
  Ravensburg und Eigenbetrieb Städtische Wohnungen     
  Bürgschaftsprovisionen Stiftungen und Kassenkreditzinsen  7.171 6.000 1.003.700 753.700 
  Eigenbetriebe     
       
Aufwendungen 
 
12  Globaler Minderaufwand Personalaufwendungen 0 482.000 0 0 
16  Zinsen für Finanzierungskredite und kreditähnliche Rechtsgeschäfte- -428.470 -436.000 -345.000 -385.000 
18  Deckungsreserve 0 -200.000 0 0 
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

241.787 232.000 1.253.700 0 1.003.700 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 439.181- 154.000- 345.000- 0 385.000- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

197.393- 78.000 908.700 0 618.700 

7 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzvermögen 30.000 0 0 0 0 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 30.000 0 0 0 0 

14 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen 6.959.000- 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 6.959.000- 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

6.929.000- 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

7.126.393- 78.000 908.700 0 618.700 
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.40 Stiftungen und Vermächtnisse
 
Einzelprodukt Kostenstelle 
61.40.71 Musikpflegestiftung Professor Karl Erb 
 61.40.71.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
61.40.72 Emma Häußler-Binder Stiftung 
 61.40.72.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
 61.40.72.00.65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Kaufm. Gebäudemanagement) 
61.40.73 Geschwister-Keckeisen-Stiftung 
 61.40.73.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
 61.40.73.00.65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Kaufm. Gebäudemanagement) 
61.40.74 Ida-Rist-Stiftung 
 61.40.74.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
 61.40.74.00.65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Kaufm. Gebäudemanagement) 
61.40.75 Forstenhäusler-Stiftung 
 61.40.75.00.20 Stadtkämmerei (Finanzen) 
 61.40.75.00.65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Kaufm. Gebäudemanagement) 
 
Budgetverantwortung:  
Amt 20 Stadtkämmerei (Finanzen):  Herr Kassner 
Amt 65 Amt für Architektur und Gebäudemanagement (Kaufm. Gebäudemanagement): Herr Kilb 
 
Kurzbeschreibung Einzelprodukt 61.40.71 bis 61.40.75 
In diesem Produkt werden Erträge und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen der folgenden Stiftung dargestellt, die 
als Sonder-/Treuhandvermögen (§ 96 Abs. 1 Nr. 2 GemO, § 60 GemHVO) getrennt vom sonstigen städtischen Ergebnis- und 
Finanzhaushalt zu beplanen und bebuchen ist. Es erfolgt ein separater Sonderabschluss mit Bilanzierung des Ergebnisses als 
zweckgebundene Rücklage (§ 52 Abs. 4 GemHVO).  
 
61.40.71 Musikpflegestiftung Professor Karl Erb:  
• Das Vermächtnis "Professor Erb" besteht aus reinem Geldvermögen. Der Stand zum Jahresende des Vorjahres wird unter den 

Leistungen (Mengen) angegeben. Das Testament stammt aus dem Jahr 1955, die Stiftungsordnung aus dem Jahr 1963. Die 
Gemeinnützigkeit der Stiftung ist seitens des Finanzamtes anerkannt.  

• Gefördert wird nach den Richtlinien insbesondere die Jugendmusikpflege in Ravensburg im Einzelgesang Chorgesang und der 
Instrumentalmusik. Gefördert werden Einzelpersonen und Personengemeinschaften, auch können begabte Schüler und 
Schülerinnen der Musikschule Einzelstipendien erhalten. Seit 2010 wird zusätzlich das Schulprojekt "Klassen musizieren mit 
Blasinstrumenten" in der Realschule und der Stefan-Rahl-Schule in der Klassen 5 und 6 jährlich gefördert – Musikunterricht in 
den Bläserklassen durch die Musikschule (beide Schulen bilden mit Schülern der Bläserklassen ein Schülerblasorchester). Die 
Förderbeiträge des Vermächtnisses werden im Produkt 26.20.04 vereinnahmt. Wegen sinkender Zinseinnahmen 
(mündelsicher) sind die Ausschüttungen aus den Stiftungserträgen rückläufig. 

 
61.40.72 Emma Häußler-Binder Stiftung:  
• Das Vermächtnis "Emma Häußler-Binder" setzt sich aus Geld- und Grundvermögen (vermietetes Wohngebäude) zusammen. 

Das reine Geldvermögen zum Jahresende des Vorjahres wird unter den Leistungen (Mengen) angegeben. Aus Teilen des 
Geldvermögens wurde 2004 eine betreute Altenwohnung im Altenheim Bruderhaus zusammen mit dem "Ida Rist Vermächtnis" 
erworben – Vermögensumschichtung.  

• Das Testament aus dem Jahr 1973 hat der Gemeinderat 1974/75 angenommen. Die Erträgnisse des Vermächtnisses dienen 
der Unterstützung kranker, alter und hilfsbedürftiger Menschen in Ravensburg. Die Entscheidung über die Mittelverwendung 
obliegt dem Oberbürgermeister auf Vorschlag des Amtes für Soziales und Familie. Die Zuwendungen werden über das Produkt 
31.80.02 (Sonstige soziale Hilfen und Leistungen) erbracht. 

 
61.40.73 Geschwister-Keckeisen-Stiftung:  
• Das Vermächtnis "Geschwister Keckeisen" setzt sich aus Geld- und Grundvermögen (u. a. 5 Wohneinheiten in der 

Altenwohnanlage Gänsbühl) zusammen. Der Stand des Geldvermögens zum Jahresende des Vorjahres wird unter den 
Leistungen (Mengen) angegeben. Das Testament stammt aus dem Jahr 1971. Die Erträgnisse sind demnach zur Unterstützung 
aller Maßnahmen und Einrichtungen, die den besonderen Bedürfnissen alter Menschen in Ravensburg dienen, zu verwenden. 
Der Gemeinderat hat das Testament 1971 angenommen. Die Gemeinnützigkeit der Stiftung ist seitens des Finanzamtes 
anerkannt.  

• Entsprechend den Regelungen im Testament entscheidet der Oberbürgermeister über die Mittelverwendung. Die Mittel werden 
überwiegend für den Seniorentreff, die Ravensburger Tafel und zur Förderung des Mehrgenerationenhauses Rahlentreff in der 
Weststadt eingesetzt. Die Geldleistungen werden über das Produkt 31.80.02 (Sonstige soziale Hilfen und Leistungen) 
abgewickelt. 
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61.40.74 Ida-Rist-Stiftung:  
• Das Vermächtnis "Ida-Rist" besteht aus reinem Geldvermögen. Der Stand zum Jahresende des Vorjahres wird unter den 

Leistungen (Mengen) angegeben. Zusammen mit dem "Vermächtnis Emma Häußler-Binder" wurde 2004 im Altenheim 
Bruderhaus je hälftig eine betreute Altenwohnung erworben, dazu wurden Teile des Geldvermögens umgeschichtet.  

• Das aus einer Erbschaft stammende Vermögen wurde 1986 im Gemeinderat angenommen. Aus den Erträgnissen werden 
Geldleistungen an bedürftige Menschen in Ravensburg erbracht. Die Entscheidung obliegt dem Oberbürgermeister auf 
Vorschlag des Amtes für Soziales und Familie. Die Geldleistungen werden über das Produkt 31.80.02 (Sonstige soziale Hilfen 
und Leistungen) abgewickelt. 

 
61.40.75 Forstenhäusler-Stiftung:  
• Das Vermächtnis "Forstenhäusler" setzt sich aus Geld- und Grundvermögen (ein vermietetes Wohngebäude) zusammen. Der 

Stand des Geldvermögens zum Jahresende des Vorjahres wird unter den Leistungen (Mengen) angegeben. Durch die 
energetische Gebäudesanierung 2012/2013 hat sich das Geldvermögen um 100.000 € abgebaut.  

• Das dem Vermächtnis zu Grunde liegende Testament datiert aus dem Jahr 1928. Die Erträgnisse dienten ursprünglich der 
Station der barmherzigen Schwestern in Oberhofen, später dem Krankenpflegeverein und der Sozialstation. Aus den 
Erträgnissen werden heute an kranke und hilfsbedürftige Menschen und an Hilfsorganisationen in Eschach und Ravensburg 
Geldleistungen über das Produkt 31.80.02 (Sonstige soziale Hilfen und Leistungen) erbracht. 

 
Leistungen (Mengen)  
  Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 
1. Anzahl der Gebäude 5 5 7 7 

 davon Anzahl untergeordnete Gebäude  
(Garage, Schuppen) 2 2 3 3 

2. Anzahl der Eigentumswohnungen 6 6 7 7 
3. Anzahl der externen Mietobjekte (MO) 11 12 11 11 

 davon untergeordnete externe Miet- 
objekte  (Garage, Schuppen) 2 2 1 1 
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.40 Stiftungen und Vermächtnisse
 
Budgetverantwortung: 
Amt 20: Herr Kassner 
Amt 65: Herr Kilb 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilergebnishaushalt 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 134.573 166.800 175.900 175.900 

8 + Zinsen und ähnliche Erträge 17.378 18.650 17.300 17.300 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 0 26.000 5.336 5.336 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 151.951 211.450 198.536 198.536 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 15.304- 42.500- 23.636- 23.636- 

15 - Abschreibungen 36.728- 37.000- 37.000- 37.000- 

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2.542- 3.700- 3.700- 3.700- 

17 - Transferaufwendungen 52.650- 58.000- 55.000- 55.000- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 44.727- 70.250- 79.200- 79.200- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 151.951- 211.450- 198.536- 198.536- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 26.895 0 0 

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 73- 0 0 

27 - kalkulatorische Kosten 35.402- 33.800- 32.800- 31.700- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 35.402- 6.978- 32.800- 31.700- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 35.402- 6.978- 32.800- 31.700- 
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THH9 Allgemeine Finanzwirtschaft
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.40 Stiftungen und Vermächtnisse
 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Teilfinanzhaushalt 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
 

Ergebnis 
 

2021 
 

EUR 

Ansatz 
 

2022 
 

EUR 

Ansatz 
 

2023 
 

EUR 

VE 
 

2023/2024 
 

EUR 

Ansatz 
 

2024 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung) 

137.645 185.450 193.200 0 193.200 

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 70.108- 104.200- 82.336- 0 82.336- 

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

67.537 81.250 110.864 0 110.864 

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf 

67.537 81.250 110.864 0 110.864 
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Übersicht über die Budgets 
der Ortsverwaltungen 

Schmalegg, Taldorf und Eschach 
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Ansätze Ortsverwaltung Schmalegg 
 
Die Ortsverwaltungen nehmen in der Stadtverwaltung eine Sonderstellung ein, da sie ihre Leistungen teilhaushaltübergreifend für viele 
Produkte erbringen. Die Ansätze zu nachfolgenden Einzelprodukten sind im jeweiligen Teilhaushalt in der entsprechenden Produkt-
gruppe enthalten. 
 

Produkt Bezeichnung 
Ansätze ordentliches Ergebnis in € 

(ohne ILV/kalk. Kosten) 

2023 2024 
11.10.01.00 Steuerung -87.673 -85.060 
11.11.02.01 Geschäftsführung für den Ortschaftsrat und seine Ausschüsse -47.061 -48.211 
11.14.05.00 Datenschutzbeauftragte/r -21.661 -22.747 
11.14.06.00 Repräsentation -36.713 -37.737 
11.14.10.00 Bürgerschaftliches Engagement -1.384 -1.460 
11.25.90.00 Zentrale Dienstleistungen Ortsbauhof -251.812 -268.796 
11.26.02.00 Boten-, Zustell- und Postdienste -6.340 -6.483 
12.20.91.00 Ordnungswesen -14.586 -16.525 
12.22.91.00 Einwohnerwesen -25.259 -26.759 
12.23.90.00 Personenstandswesen -10.355 -10.986 
12.25.01.00 Bearbeitung von Sozialversicherungsangelegenheiten -6.311 -6.713 
25.21.90.00 Ortsarchiv -2.989 -3.002 
26.20.04.00 Förderung der Musik -18.441 -18.612 
28.10.01.00 Kulturförderung (sonstige Förderung, ohne Musikförderung) -8.041 -8.212 

29.10.70.00 Förderung von Kirchengemeinden und sonstigen Religionsgemeinschaf-
ten -8.142 -8.181 

31.80.08.00 Beratung und Angebote für ältere Menschen (Senioren- und Altenarbeit) 
außerhalb SGB XII -7.389 -7.402 

42.10.01.00 Sportförderung -52.941 -53.612 
42.41.01.04 Mehrzweckhalle Schmalegg (BgA Ringgenburghalle und Schenkensaal) -61.016 -64.078 
42.41.02.00 Freisportanlagen -80.500 -25.800 
54.10.01.00 Straßen, Wege und Plätze - Gemeindestraße -148.600 -148.600 
54.10.02.00 Verkehrsausstattung - Gemeindestraßen -10.900 -10.900 
54.10.03.00 Grün an Straßen -10.900 -10.900 

54.10.04.00 Ingenieurbauwerke einschließlich deren bauwerkspezifischer Ausstattung 
– Gemeindestraßen -17.600 -25.100 

54.50.01.00 Straßenreinigung -8.000 -8.000 
54.50.02.00 Winterdienst -61.300 -61.300 
55.10.01.00 Grünanlagen -8.400 -8.400 
55.10.02.00 Freizeitanlagen und Spielflächen -30.300 -34.600 

55.20.01.00 Wasserbauliche Anlagen und kommunale Gewässer einschl. Hochwas-
serschutz -4.900 -4.900 

55.40.01.00 Geschützte Teile von Natur und Landschaft -26.000 -26.000 
Summe  -1.075.513 -1.059.072 

 
Alle Aufwendungen und Erträge des Ortsbauhofes Schmalegg sind in der Kostenstelle 1125900015 veranschlagt. Die Abrechnung 
der Leistungsbeziehungen zwischen dem Ortsbauhof und den anfordernden Einzelprodukten erfolgt über "Erträge und Aufwendungen 
aus internen Leistungen". Diese sind jeweils brutto im Teilergebnishaushalt beim veranschlagten kalkulatorischen Ergebnis (Ziffern 21 
und 24) ausgewiesen. Das Umsatzvolumen beträgt zusammen 293.000 € in 2023 und 295.000 € in 2024. 
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15OVS_AMT Ortsverwaltung Schmalegg  
 
 
lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Ansatz 
2024 

 
EUR 

   1 2 3 4 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 66.785 43.500 59.800 59.800 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 20.651 12.100 13.800 13.800 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 22.863 39.700 31.600 31.600 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 1.245 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 110.545 95.300 105.200 105.200 

12 - Personalaufwendungen 341.258- 426.239- 433.192- 457.393- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 232.266- 287.077- 454.267- 392.261- 

15 - Abschreibungen 138.760- 147.900- 155.700- 176.900- 

17 - Transferaufwendungen 51.351- 77.600- 80.700- 80.700- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 38.005- 44.133- 56.854- 57.019- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 801.640- 982.949- 1.180.713- 1.164.272- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 691.095- 887.649- 1.075.513- 1.059.072- 

21 = Erträge aus internen Leistungen 295.050 658.044 775.180 788.153 

22 + Erträge aus internen Leistungsbeziehung 0 302.034 435.380 446.353 

23 + Erträge aus Leistungsverrechnung 295.050 356.010 339.800 341.800 

24 = Aufwendungen für interne Leistungen 329.795- 590.151- 715.318- 732.241- 

25 - Aufwand für interne Leistungsbeziehung 0 223.986- 345.818- 362.741- 

26 - Aufwand für Leistungsverrechnung 329.795- 366.165- 369.500- 369.500- 

27 - kalkulatorische Kosten 145.249- 183.400- 161.300- 162.000- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 179.994- 115.507- 101.439- 106.088- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 871.089- 1.003.156- 1.176.952- 1.165.160- 
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Ansätze Ortsverwaltung Taldorf 
 
Die Ortsverwaltungen nehmen in der Stadtverwaltung eine Sonderstellung ein, da sie ihre Leistungen teilhaushaltübergreifend für viele 
Produkte erbringen. Die Ansätze zu nachfolgenden Einzelprodukten sind im jeweiligen Teilhaushalt in der entsprechenden 
Produktgruppe enthalten. 
 

Produkt Bezeichnung 
Ansätze ordentliches Ergebnis in €  

(ohne ILV/kalk. Kosten) 
2023 2024 

11.10.01.00 Steuerung -124.418 -126.762 
11.11.02.01 Geschäftsführung für den Ortschaftsrat und seine Ausschüsse -22.187 -23.253 
11.14.06.00 Repräsentation -24.057 -24.531 
11.14.10.00 Bürgerschaftliches Engagement -14.009 -10.330 
11.25.90.00 Zentrale Dienstleistungen Ortsbauhof -499.573 -505.532 
12.20.91.00 Ordnungswesen -11.170 -11.787 
12.21.90.00 Verkehrswesen -4.886 -5.032 
12.22.91.00 Einwohnerwesen -43.409 -46.948 
12.23.90.00 Personenstandswesen -17.352 -18.184 
12.25.01.00 Bearbeitung von Sozialversicherungsangelegenheiten -7.182 -7.604 
25.21.90.00 Ortsarchiv -3.174 -3.233 
26.20.04.00 Förderung der Musik -22.762 -22.998 
28.10.01.00 Kulturförderung (sonstige Förderung, ohne Musikförderung) -41.715 -26.861 
28.10.70.00 Dorfgemeinschaftshäuser -34.176 -39.206 

29.10.70.00 Förderung von Kirchengemeinden und sonstigen 
Religionsgemeinschaften -7.456 -7.530 

31.80.08.00 Beratung und Angebote für ältere Menschen (Senioren- und Altenarbeit) 
außerhalb SGB XII -9.230 -9.400 

42.10.01.00 Sportförderung -74.374 -74.433 
42.41.01.03 Mehrzweckhalle Oberzell (Schussentalhalle) -14.613 -16.491 
42.41.02.00 Freisportanlagen -141.650 -71.250 
54.10.01.00 Straßen, Wege und Plätze - Gemeindestraße -269.600 -270.900 
54.10.02.00 Verkehrsausstattung - Gemeindestraßen -8.400 -8.400 
54.10.03.00 Grün an Straßen -30.300 -30.300 

54.10.04.00 Ingenieurbauwerke einschließlich deren bauwerkspezifischer Ausstattung 
– Gemeindestraßen -33.600 -33.600 

54.50.01.00 Straßenreinigung -13.000 -13.000 
54.50.02.00 Winterdienst -96.400 -96.400 
55.10.01.00 Grünanlagen -56.700 -56.700 
55.10.02.00 Freizeitanlagen und Spielflächen -37.500 -39.500 

55.20.01.00 Wasserbauliche Anlagen und kommunale Gewässer einschl. 
Hochwasserschutz -10.000 -7.900 

55.30.05.05 Leichen- und Trauerhallen (Friedhof Bavendorf) -3.700 -3.700 
55.30.05.06 Leichen- und Trauerhallen (Friedhof Oberzell) 1.200 1.200 
55.40.01.00 Geschützte Teile von Natur und Landschaft -14.000 -14.000 
55.51.08.00 Eigene landwirtschaftliche Betriebe (Rebgarten Taldorf) 6.000 6.000 
Summe  -1.683.396 -1.618.564 

 
Alle Aufwendungen und Erträge des Ortsbauhofes Taldorf sind in der Kostenstelle 1125900016 veranschlagt. Die Abrechnung der 
Leistungsbeziehungen zwischen dem Ortsbauhof und den anfordernden Einzelprodukten erfolgt über "Erträge und Aufwendungen aus 
internen Leistungen". Diese sind jeweils brutto im Teilergebnishaushalt beim veranschlagten kalkulatorischen Ergebnis (Ziffern 21 und 
24) ausgewiesen. Das Umsatzvolumen beträgt zusammen 505.500 € in 2023 und 494.500 € in 2024. 
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16OVT_AMT Ortsverwaltung Taldorf 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Ansatz 
2024 

 
EUR 

   1 2 3 4 

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 60.000 20.000 0 

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 82.318 67.700 94.700 90.100 

5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 30.065 30.900 37.300 37.300 

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 63.508 87.300 81.300 76.300 

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 20.093 0 0 0 

11 = Anteilige ordentliche Erträge 195.985 245.900 233.300 203.700 

12 - Personalaufwendungen 598.288- 617.455- 646.021- 667.705- 

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 500.727- 678.699- 700.351- 649.369- 

15 - Abschreibungen 323.341- 331.000- 370.200- 319.900- 

17 - Transferaufwendungen 78.677- 132.050- 126.700- 111.700- 

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 58.982- 74.820- 73.425- 73.589- 

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.560.015- 1.834.025- 1.916.696- 1.822.264- 

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.364.030- 1.588.125- 1.683.396- 1.618.564- 

21 = Erträge aus internen Leistungen 502.020 937.330 1.080.202 1.085.265 

22 + Erträge aus internen Leistungsbeziehung 0 422.530 531.702 547.765 

23 + Erträge aus Leistungsverrechnung 502.020 514.800 548.500 537.500 

24 = Aufwendungen für interne Leistungen 575.522- 956.127- 1.139.385- 1.147.982- 

25 - Aufwand für interne Leistungsbeziehung 0 379.543- 510.000- 533.597- 

26 - Aufwand für Leistungsverrechnung 575.522- 576.584- 629.385- 614.385- 

27 - kalkulatorische Kosten 266.246- 406.800- 272.000- 265.800- 

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 339.747- 425.596- 331.183- 328.517- 

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 1.703.777- 2.013.721- 2.014.579- 1.947.081- 
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Ansätze Ortsverwaltung Eschach 
 
Die Ortsverwaltungen nehmen in der Stadtverwaltung eine Sonderstellung ein, da sie ihre Leistungen teilhaushaltübergreifend für viele 
Produkte erbringen. Die Ansätze zu nachfolgenden Einzelprodukten sind im jeweiligen Teilhaushalt in der entsprechenden 
Produktgruppe enthalten. 
 

Produkt Bezeichnung 
Ansätze ordentliches Ergebnis in € 

 (ohne ILV/kalk. Kosten) 
2023 2024 

11.10.01.00 Steuerung -158.613 -158.150 
11.11.02.01 Geschäftsführung für den Ortschaftsrat und seine Ausschüsse -41.901 -43.170 
11.14.06.00 Repräsentation -80.418 -101.190 
11.14.10.00 Bürgerschaftliches Engagement -11.525 -11.816 
11.25.90.00 Zentrale Dienstleistungen Ortsbauhof -762.490 -772.437 
11.30.01.00 Redaktion und Vertrieb des Mitteilungsblatts -53.589 -54.309 
12.20.91.00 Ordnungswesen -17.622 -18.536 
12.21.90.00 Verkehrswesen -9.311 -9.676 
12.22.91.00 Einwohnerwesen -127.676 -134.697 
12.23.90.00 Personenstandswesen -25.997 -27.330 
12.25.01.00 Bearbeitung von Sozialversicherungsangelegenheiten -4.130 -4.314 
25.20.92.00 Heimatmuseum Weißenau -3.582 -552 
25.21.90.00 Ortsarchiv -610 -610 
26.20.04.00 Förderung der Musik -43.527 -43.843 
28.10.01.00 Kulturförderung (sonstige Förderung, ohne Musikförderung) -78.717 -78.928 
28.10.70.00 Dorfgemeinschaftshäuser -43.699 -15.169 

29.10.70.00 Förderung von Kirchengemeinden und sonstigen 
Religionsgemeinschaften -22.609 -22.714 

31.80.08.00 Beratung und Angebote für ältere Menschen (Senioren- und Altenarbeit) 
außerhalb SGB XII -29.339 -30.066 

42.10.01.00 Sportförderung -135.587 -137.798 
42.41.01.01 Mehrzweckhalle Obereschach (BgA Eschachhalle) -33.150 -36.491 
42.41.01.02 Mehrzweckhalle Weißenau (BgA) -31.118 -32.086 
42.41.02.00 Freisportanlagen -156.962 -169.411 
54.10.01.00 Straßen, Wege und Plätze - Gemeindestraße -559.018 -591.158 
54.10.02.00 Verkehrsausstattung - Gemeindestraßen -31.985 -32.551 
54.10.03.00 Grün an Straßen  -48.772 -49.110 

54.10.04.00 Ingenieurbauwerke einschließlich deren bauwerkspezifischer Ausstattung 
– Gemeindestraßen -91.707 -93.933 

54.50.01.00 Straßenreinigung -39.219 -39.965 
54.50.02.00 Winterdienst -125.172 -125.510 
55.10.01.00 Grünanlagen -36.870 -37.457 
55.10.02.00 Freizeitanlagen und Spielflächen -77.402 -67.901 

55.20.01.00 Wasserbauliche Anlagen und kommunale Gewässer einschl. 
Hochwasserschutz -105.210 -106.955 

55.30.92.00 Friedhofs- und Bestattungswesen – Friedhof Mariatal 16.361 12.758 
55.30.93.00 Friedhofs- und Bestattungswesen – Friedhof Obereschach -9.381 -9.782 
55.40.01.00 Geschützte Teile von Natur und Landschaft -20.617 -20.929 
Summe  -3.001.166 -3.065.786 

 
Die Aufwendungen und Erträge des Ortsbauhofes Eschach sind in der Kostenstelle 1125900017 veranschlagt. Die Abrechnung der 
Leistungsbeziehungen zwischen dem Ortsbauhof und den anfordernden Einzelprodukten erfolgt über "Erträge und Aufwendungen aus 
internen Leistungen". Diese sind jeweils brutto im Teilergebnishaushalt beim veranschlagten kalkulatorischen Ergebnis (Ziffern 21 und 
24) ausgewiesen. Das Umsatzvolumen beträgt 780.900 € in 2023 und 768.000 € in 2024. 
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17OVE_AMT Ortsverwaltung Eschach 
 
 
lfd. 
Nr. 

 Schlüsselprodukt 
über Kostenstellen 

 
Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2021 

 
EUR 

Ansatz 
2022 

 
EUR 

Ansatz 
2023 

 
EUR 

Ansatz 
2024 

 
EUR 

   1 2 3 4 
2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 15.981 4.500 4.500 4.500 
3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 206.786 219.600 201.200 223.200 
5 + Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen 190.580 179.010 176.610 176.610 
6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 68.647 123.800 59.300 59.300 
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.989 24.340 35.664 35.664 
9 + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveränderungen 4.538 0 0 0 

10 + Sonstige ordentliche Erträge 1.452 0 0 0 
11 = Anteilige ordentliche Erträge 493.972 551.250 477.274 499.274 
12 - Personalaufwendungen 1.164.879- 1.211.656- 1.247.980- 1.295.400- 
14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 727.349- 895.642- 1.085.592- 1.052.144- 
15 - Abschreibungen 688.309- 705.400- 736.900- 808.800- 
17 - Transferaufwendungen 113.825- 250.900- 267.600- 267.600- 
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 77.260- 147.976- 140.367- 141.116- 
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.771.623- 3.211.574- 3.478.440- 3.565.060- 
20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 2.277.651- 2.660.324- 3.001.166- 3.065.786- 
21 = Erträge aus internen Leistungen 715.790 1.493.558 1.729.118 1.762.099 
22 + Erträge aus internen Leistungsbeziehung 0 653.058 857.918 903.799 
23 + Erträge aus Leistungsverrechnung 715.790 840.500 871.200 858.300 
24 = Aufwendungen für interne Leistungen 831.620- 1.658.479- 1.939.912- 1.968.639- 
25 - Aufwand für interne Leistungsbeziehung 0 758.200- 960.058- 1.005.685- 
26 - Aufwand für Leistungsverrechnung 831.620- 900.280- 979.854- 962.954- 
27 - kalkulatorische Kosten 564.105- 533.400- 651.800- 716.000- 
28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 679.935- 698.321- 862.594- 922.539- 
29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 2.957.587- 3.358.645- 3.863.760- 3.988.325- 
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Stellenplan für das Haushaltsjahr 2023/2024

Teil A: Beamte
Teil A I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung

Stellen 2022 Ist-Besetzung 
am 30.06.2022

Erläuterungen

Mit Zulage Sonderschlüssel Leerstellen
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Wahlbeamte B8 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
B5 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
B4 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

hoeherer Dienst A16 3,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
A15 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
A14 5,50 0,00 0,00 0,00 4,50 4,50
A13/H 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

gehobener Dienst A13/G 14,85 0,00 1,00 2,00 13,00 10,54
A12 24,70 0,00 0,00 6,70 22,50 19,20
A11 37,65 0,00 0,00 0,60 28,65 22,20
A10 11,65 0,00 0,00 0,00 10,35 6,05

mittlerer Dienst A10/M 7,35 1,00 0,00 0,90 6,45 5,55
A9/M 2,10 0,00 0,00 0,00 2,80 2,90

Insgesamt 110,80 1,00 1,00 11,20 96,25 77,94

Teil A II. Sondervermögen mit Sonderrechnungen

1 2 3 4 5 6 7 8 9
gehobener Dienst A13/G 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

A12 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
Insgesamt 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00

Insgesamt AI + AII 113,80 1,00 1,00 11,20 99,25 80,94

Laufbahngruppen Zahl der Stellen

insgesamt darunter

NachrichtlichBesoldungsgruppe
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Teil B: Tariflich Beschäftigte
Teil B I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung

Tarifart Entgeltgruppe Zahl der Stellen Stellen 2022 Ist-Besetzung 
am 30.06.2022

Erläuterungen

1 2 3 4 5 6
E15 2,00 1,00 1,00
E14 3,00 4,00 4,00
E13 6,00 6,00 5,80
E12 18,20 12,20 11,80
E11 41,87 36,92 26,47
E10 39,45 30,80 26,83
E09C 8,47 8,47 8,42
E09B 24,12 24,77 24,96
E09A 33,22 28,22 27,63
E08 29,72 28,92 23,52
E07 14,84 13,00 12,00
E06 96,71 94,05 93,39
E05 23,71 26,31 25,44
E04 2,87 2,87 2,87
E03 7,81 7,81 7,83
E02UE 0,63 0,63 0,63
E02 3,69 3,69 2,19
E01 3,51 2,83 2,88

TV Wald Ba-Wü Monat E05 4,00 4,00 4,00
S17 1,00 1,00 1,00
S13 3,33 3,17 3,17
S12 14,70 7,65 7,30
S11B 11,50 8,20 7,30
S08B 6,24 6,40 6,20
S08A 11,12 10,65 10,66
S03 3,52 3,15 2,27
S02 3,91 4,10 4,09

Insgesamt 419,13 380,80 353,66

TVÖD VKA

BT-V Soz.&Erz.Dienst
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Teil B: Tariflich Beschäftigte
Teil B II. Sondervermögen mit Sonderrechnungen

Tarifart Entgeltgruppe Zahl der Stellen Stellen 2022 Ist-Besetzung 
am 30.06.2022

Erläuterungen

1 2 3 4 5 6
TVÖD VKA E14 1,00 1,00 1,00
Insgesamt 1,00 1,00 1,00

Insgesamt BI + BII 420,13 381,80 354,66

Insgesamt AI + BI 529,93 477,05 431,60
Insgesamt AII + BII 4,00 4,00 4,00
Insgesamt AI + AII + BI + BII 533,93 481,05 435,60  
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Teil C: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

I. Beamte
Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung

Produkt-
gruppe Bezeichnung

Wahl-
beamte Summe

A16 A14 A13/H A13/G A12 A11 A10 A10/M Z A10/M A9
11.10 Steuerung 3,00 0,70 0,70 0,60 0,55 5,55
11.11 Organisation und Dokumentation 0,20 0,15 1,39 1,08 2,82
11.12 Steuerungsunterstützung/Controlling 1,18 0,74 0,74 0,70 0,80 4,15
11.13 Rechnungsprüfung 1,00 0,70 1,00 2,30 5,00
11.14 Zentrale Funktionen 0,25 0,35 1,30 0,35 0,05 2,30
11.20 Organisation und EDV 0,14 0,24 0,55 2,10 1,15 4,18
11.21 Personalwesen 0,25 0,77 1,80 3,70 1,55 8,06
11.22 Finanzverwaltung / Kasse 0,10 1,99 3,50 5,59
11.23 Justitiariat 0,80 0,66 1,46
11.24 Grundstücks- und Gebäudemanagement 0,90 0,35 1,36 2,61
11.25 Grünanlagen, Werkstätten, Fahrzeuge 0,15 0,30 0,08 0,43 0,96
11.26 Zentrale Dienstleistungen 0,20 0,06 0,04 0,34 0,05 0,69
11.30 Presse und Öffentlichkeitsarbeit 0,55 0,02 0,57
11.32 Abgabewesen 0,10 0,80 0,30 0,15 1,35
11.33 Grundstücksverkehr, Grundst.verwaltung 0,20 0,81 2,26 3,27
12.10 Statistiken und Wahlen 0,10 1,25 0,80 2,15
12.20 Ordnungswesen 0,30 0,82 0,36 0,08 1,56
12.21 Verkehrswesen 0,65 3,15 1,00 1,10 5,90
12.22 Einwohnerwesen 0,04 0,05 0,21 0,07 0,37
12.23 Personenstandswesen 1,24 0,89 0,50 1,00 3,63
12.25 Sozialversicherung 0,06 0,06
12.60 Brandschutz 0,98 0,69 1,67
12.80 Katastrophenschutz 0,02 0,01 0,03
21.10 Allgemeinbildende Schulen 0,91 0,99 0,99 0,98 3,87
21.20 Bereitstellung und Betrieb Sonderschulen 0,01 0,01 0,01 0,01 0,05
25.20 Kommunale Musseen 0,80 0,80
25.21 Archiv 1,00 1,02 2,02
26.20 Musikpflege 0,02 0,08 0,10
27.10 Volkshochschulen 0,03 0,01 0,04

hoeherer Dienst mittlerer Dienstgehobener Dienst
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28.10 Sonstige Kulturpflege 0,07 0,03 0,05 0,15
29.10 Förderung Kirchen + sonst. Religonsgem. 0,01 0,03 0,04
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 0,81 0,35 2,55 3,71
31.40 Soziale Einrichtungen 0,05 0,65 0,70
31.60 Förderung v. Trägern d. Wohlfahrtspflege 0,05 0,05
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0,10 0,05 0,02 0,17
36.20 Allgemeine Förderung junger Menschen 0,89 0,89
36.30 Hilfen f. junge Menschen und Familien 0,10 0,10
36.50 Förderung v. Kindern in Tageseinrichtung 0,85 0,45 1,30
42.10 Förderung des Sports 0,02 0,05 0,07
42.41 Sportstätten 0,10 0,10 0,20
51.10 Stadtentwicklung/-planung, Verkehrsplan. 0,95 0,48 1,00 1,68 0,69 4,80
51.11 Flächen und grundstücksbezogene Daten 0,05 0,03 1,34 3,43 1,50 6,35
51.12 Flurneuordnung 0,02 0,02 0,04
52.10 Bauordnung 0,92 0,97 1,57 0,10 3,56
52.20 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorg, 0,10 0,54 0,64
52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege 0,08 0,04 0,08 0,20
53.70 Abfallwirtschaft 0,38 0,38
53.80 Abwasserbeseitigung 0,15 0,35 0,50
54.10 Gemeindestraßen 0,36 0,36
54.50 Straßenreinigung und Winterdienst 0,04 0,04
54.60 Parkierungseinrichtungen 0,02 0,02
55.10 Öffentliches Grün, Landschaftsbau 0,18 0,18
55.20 Gewässerschutz, wasserbauliche Anlagen 0,09 0,09
55.30 Friedhof- und Bestattungswesen 0,08 0,20 0,52 0,80
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege 0,05 0,05
56.10 Umweltschutzmaßnahmen 0,50 0,45 0,95
57.10 Wirtschaftsförderung 0,60 0,60
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 0,50 0,50
57.50 Tourismus 0,40 1,00 0,01 1,41
61.20 Leerstellen/Personalreserve 2,00 6,70 0,60 1,00 0,90 11,20
Gesamtsumme 3,00 3,00 5,50 1,00 14,85 24,70 37,65 11,65 1,00 6,35 2,10 110,80  
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II. Beamte
Sondervermögen mit Sonderrechnungen
Produkt-
gruppe Bezeichnung A13/G A12 Summe

11.25 Grünanlagen, Werkstätten, Fahrzeuge 1,00 1,00
41.10 Krankenhäuser 1,00 1,00
54.70 Verkehrsbetriebe, ÖPNV 1,00 1,00
Gesamtsumme 1,00 2,00 3,00  
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III. Beschäftigte
Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung

Produkt-
gruppe Bezeichnung TVÖD VKA

E15 E14 E13 E12 E11 E10 E09C E09B E09A E08 E07 E06 E05 E04 E03
11.10 Steuerung 3,00 0,05 0,52
11.11 Organisation und Dokumentation 0,60 1,43
11.12 Steuerungsunterstützung/Controlling 0,20 0,12 0,79
11.13 Rechnungsprüfung 0,50
11.14 Zentrale Funktionen 0,80 0,70 1,76 0,78 0,56 1,48 0,50
11.20 Organisation und EDV 2,00 2,00 14,35 2,00 0,74
11.21 Personalwesen 0,55 0,80 1,44 0,72
11.22 Finanzverwaltung / Kasse 0,95 1,00 0,80 1,56 3,02 1,00 3,30 0,20
11.23 Justitiariat 0,38
11.24 Gebäude- u. Techn. Immobilienmanagement 1,00 0,98 4,50 6,20 5,70 1,00 2,00 0,35 1,80 1,00 7,10 0,50
11.25 Grünanlagen, Werkstätten, Fahrzeuge 0,08 2,00 2,83 11,00 1,00
11.26 Zentrale Dienstleistungen 1,00 0,45 1,00 1,00 1,00 3,03 1,00 0,52
11.30 Presse und Öffentlichkeitsarbeit 1,00 1,00 0,13 0,26
11.32 Abgabewesen 0,77 1,00 0,52 1,60
11.33 Grundstücksverkehr, Grundst.verwaltung 0,85 0,79 0,20
12.20 Ordnungswesen 0,60 0,85 1,00 1,80 1,12 1,13
12.21 Verkehrswesen 3,13 4,15 2,00 8,40 1,00
12.22 Einwohnerwesen 2,00 4,00 1,20 1,00 11,02
12.23 Personenstandswesen 0,15 1,00 1,00 1,08 1,40 0,01
12.25 Sozialversicherung 0,12 0,57
12.60 Brandschutz 0,98 1,00 0,69 1,98 2,00
12.80 Katastrophenschutz 0,02 0,01 0,02
21.10 Allgemeinbildende Schulen 1,90 1,73 17,87 0,46 0,14
21.20 Bereitstellung und Betrieb Sonderschulen 0,10 0,06 1,52
21.40 Schülerbezogene Leistungen 0,12
21.50 Sonstige schulische Aufgaben + Einricht. 0,02
21.50 Digitalwerkstatt 1,50 0,50
25.20 Kommunale Museen 0,20 2,02 2,00 0,64 1,40 2,67 0,87 4,45
25.21 Archiv 0,10 0,10 1,07
26.10 Theater 0,30 0,06
26.20 Musikpflege 0,30 0,10 0,20 0,03 0,04 0,02  
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Produkt-
gruppe Bezeichnung TV Wald

E02UE E02 E01 E05 S17 S13 S12 S11B S08B S08A S03 S02 Summe
11.10 Steuerung 3,56
11.11 Organisation und Dokumentation 2,03
11.12 Steuerungsunterstützung/Controlling 1,11
11.13 Rechnungsprüfung 0,50
11.14 Zentrale Funktionen 0,50 7,08
11.20 Organisation und EDV 21,09
11.21 Personalwesen 3,51
11.22 Finanzverwaltung / Kasse 11,83
11.23 Justitiariat 0,38
11.24 Grundstücks- und Gebäudemanagement 0,13 1,46 33,72
11.25 Grünanlagen, Werkstätten, Fahrzeuge 16,91
11.26 Zentrale Dienstleistungen 9,00
11.30 Presse und Öffentlichkeitsarbeit 2,39
11.32 Abgabewesen 3,89
11.33 Grundstücksverkehr, Grundst.verwaltung 1,84
12.20 Ordnungswesen 6,49
12.21 Verkehrswesen 18,68
12.22 Einwohnerwesen 19,22
12.23 Personenstandswesen 4,64
12.25 Sozialversicherung 0,69
12.60 Brandschutz 6,65
12.80 Katastrophenschutz 0,05
21.10 Allgemeinbildende Schulen 0,78 3,15 1,93 8,90 0,29 7,43 2,67 2,57 49,83
21.20 Bereitstellung und Betrieb Sonderschulen 0,37 2,05
21.40 Schülerbezogene Leistungen 0,12
21.50 Sonstige schulische Aufgaben + Einricht. 0,02
21.50 Digitalwerkstatt 2,00
25.20 Kommunale Musseen 14,25
25.21 Archiv 1,27
26.10 Theater 0,36
26.20 Musikpflege 0,69

BT-V Soz.&Erz.Dienst
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Produkt-
gruppe Bezeichnung TVÖD VKA

E15 E14 E13 E12 E11 E10 E09C E09B E09A E08 E07 E06 E05 E04 E03
26.30 Musikschulen 0,05 0,02
27.10 Volkshochschulen 0,09
27.20 Bibliotheken 0,10 1,00 1,00 1,00 2,52 1,38 5,25 0,77
28.10 Sonstige Kulturpflege 0,60 0,40 0,50 1,01 0,03 1,11 0,05
29.10 Förderung Kirchen + sonst. Religonsgem. 0,08 0,01 0,01
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 1,90 0,40 1,05
31.40 Soziale Einrichtungen 0,05 1,50 0,40 2,00 0,50
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0,40 0,04 4,50 0,27 0,73
36.20 Allgemeine Förderung junger Menschen 0,99 0,15 0,74 0,40
36.30 Hilfen f. junge Menschen und Familien 0,32
36.50 Förderung v. Kindern in Tageseinrichtung 0,55 0,35 0,80 0,70 0,09 0,35 0,21
42.10 Förderung des Sports 0,20 0,40 0,03
42.40 Bäder 0,10 0,02
42.41 Sportstätten 0,55 0,60 0,73 1,59 2,00 0,15
51.10 Stadtentwicklung/-planung, Verkehrsplan. 1,00 2,00 6,00 1,00 0,10 0,05 1,80 0,41
51.11 Flächen und grundstücksbezogene Daten 2,70 0,65 2,20
52.10 Bauordnung 0,90 1,78 3,14 0,95 1,00 0,95 2,38
52.20 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorg. 1,00 0,65
52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege 0,10 0,46 0,05
53.10 Elektrizitätsversorgung 0,01
53.20 Gasversorgung 0,01
53.30 Wasserversorgung 0,02
53.40 Fernwärmeversorgung 0,01
53.60 Telekommunikationseinrichtungen 1,00
53.70 Abfallwirtschaft 0,05
53.80 Abwasserbeseitigung 0,41 0,65 3,84 1,50 0,50 0,29 1,00 0,50
54.10 Gemeindestraßen 0,50 0,80 1,01 5,93 0,94 0,05 0,73 0,87 0,70
54.20 Kreisstraßen 0,04 0,04 0,19 0,04 0,02 0,03
54.30 Landesstraßen 0,01 0,01 0,05 0,01 0,01 0,01
54.40 Bundesstraßen 0,01 0,01 0,05 0,01 0,01 0,01
54.50 Straßenreinigung und Winterdienst 0,14 0,03 0,08 0,11
54.60 Parkierungseinrichtungen 0,80  
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Produkt-
gruppe Bezeichnung TV Wald

E02UE E02 E01 E05 S17 S13 S12 S11B S08B S08A S03 S02 Summe
26.30 Musikschulen 0,07
27.10 Volkshochschulen 0,09
27.20 Bibliotheken 13,02
28.10 Sonstige Kulturpflege 3,71
29.10 Förderung Kirchen + sonst. Religonsgem. 0,10
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 3,35
31.40 Soziale Einrichtungen 1,00 5,45
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0,50 4,00 10,43
36.20 Allgemeine Förderung junger Menschen 10,70 1,00 5,95 19,93
36.30 Hilfen f. junge Menschen und Familien 0,32
36.50 Förderung v. Kindern in Tageseinrichtung 1,40 0,60 3,69 0,84 1,34 10,92
42.10 Förderung des Sports 0,63
42.40 Bäder 0,12
42.41 Sportstätten 5,62
51.10 Stadtentwicklung/-planung, Verkehrsplan. 12,36
51.11 Flächen und grundstücksbezogene Daten 5,55
52.10 Bauordnung 11,10
52.20 Wohnungsbauförderung, Wohnungsversorg. 1,65
52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege 0,61
53.10 Elektrizitätsversorgung 0,01
53.20 Gasversorgung 0,01
53.30 Wasserversorgung 0,02
53.40 Fernwärmeversorgung 0,01
53.60 Telekommunikationseinrichtungen 1,00
53.70 Abfallwirtschaft 0,05
53.80 Abwasserbeseitigung 8,69
54.10 Gemeindestraßen 11,53
54.20 Kreisstraßen 0,36
54.30 Landesstraßen 0,10
54.40 Bundesstraßen 0,10
54.50 Straßenreinigung und Winterdienst 0,36
54.60 Parkierungseinrichtungen 0,80

BT-V Soz.&Erz.Dienst
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Produkt-
gruppe Bezeichnung TVÖD VKA

E15 E14 E13 E12 E11 E10 E09C E09B E09A E08 E07 E06 E05 E04 E03
55.10 Öffentliches Grün, Landschaftsbau 0,42 1,30 0,50 0,01 0,10
55.20 Gewässerschutz, wasserbauliche Anlagen 0,09 0,35 0,16 0,50 0,02 0,45
55.30 Friedhof- und Bestattungswesen 1,00 0,07
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege 0,21 2,20 0,10
55.50 Forstwirtschaft 0,20 0,15
56.10 Umweltschutzmaßnahmen 0,10 1,00 1,12 1,95 0,35 0,05 0,75
57.10 Wirtschaftsförderung 0,78
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 1,00 0,15 3,70 2,40 1,30 1,00 2,60 0,62
57.50 Tourismus 1,01 0,85 2,75 0,55 2,00 3,45
61.20 Leerstellen/Personalreserve 2,00

2,00 3,00 6,00 18,20 41,87 39,45 8,47 24,12 33,22 29,72 14,84 96,71 23,71 2,87 7,81Gesamtsumme  
 
 
 
 
 
 
Produkt-
gruppe Bezeichnung TV Wald

E02UE E02 E01 E05 S17 S13 S12 S11B S08B S08A S03 S02 Summe
55.10 Öffentliches Grün, Landschaftsbau 2,33
55.20 Gewässerschutz, wasserbauliche Anlagen 1,57
55.30 Friedhof- und Bestattungswesen 0,50 1,57
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege 2,51
55.50 Forstwirtschaft 4,00 4,35
56.10 Umweltschutzmaßnahmen 5,32
57.10 Wirtschaftsförderung 0,78
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 12,77
57.50 Tourismus 1,44 12,05
61.20 Leerstellen/Personalreserve 2,00

0,63 3,69 3,51 4,00 1,00 3,33 14,70 11,50 6,24 11,12 3,52 3,91 419,13Gesamtsumme

BT-V Soz.&Erz.Dienst
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IV. Beschäftigte
Sondervermögen mit Sonderrechnungen

Produkt-
gruppe Bezeichnung

E14 Summe
41.10 Krankenhäuser 1,00 1,00
Gesamtsumme 1,00 1,00

TVÖD VKA
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Teil D: - nachrichtlich - Ehrenbeamte, Beschäftigte in Probe- oder Ausbildungszeit

I. Ausbildungsstellen
Bezeichnung Art des Entgelts Zahl Zahl der 

Stellen 
2022

Beschäftigt 
am 30. Juni 

2022

Erläuterungen

B.A., Public Management (Verwaltungspraktikanten) Anwärterbezüge 2 2 0 Einführungspraktikum endet vor dem 30.06.

B.A., Public Management (Inspektoranwärter) vom Land bezahlt 5 5 0
Verwaltungsfachangestellte TVAöD 14 17 14

Kaufleute für Büromanagement TVAöD 4 0 - Mit Ausbildungsjahr 2022 eingeführt, dafür 
Verwaltungsfachangestellte reduziert

Fachangestellte für Medien- und Infodienste TVAöD 1 1 1
Kaufleute für Tourismus und Freizeit TVAöD 1 1 1
Veranstaltungskaufleute TVAöD 1 0 0
Fachinformatiker/Systemintegration TVAöD 2 0 0 wieder eingeführt

Erzieher PiA TVAöD 4 0 0 neu zur Vorbereitung auf 
Ganztagesbetreuungsanspruch ab 2025

B.A., Destinations- und Kurortemanagement TVAöD 1 1 1
B.A., Medien- und Kommunikationswirtschaft TVAöD 3 2 2
B.A., Sozialwirtschaft/Soziale Arbeit TVAöD 2 2 2
B.A., Freizeitwirtschaft TVAöD 1 1 1
B.A., Sportmanagement TVAöD 1 1 0
B. Eng. Bauingenieurwesen TVAöD 2 2 1
Anerkennungspraktikanten TVPöD 4 4 4

Sonstige Praktikanten (ohne Berufsorientierungsprakt.) städt. Regelung 8 8 5

insgesamt 56 47 32

III. Freiwilligendienste

Bezeichnung
Art des Entgelts

Zahl
Zahl der 
Stellen 
2022

Beschäftigt 
am 30. Juni 

2022
Erläuterungen

FSJ Taschengeld 9 9 4
Bundesfreiwilligendienst Taschengeld 9 9 2  
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III. Sonstiges Personal

Bezeichnung Art der 
Vergütung

Zahl der 
Stellen

Zahl der 
Stellen 2022

Besetzt am 
30. Juni 2022

Erläuterungen

Besoldungsordnung A A10/G 1,00 0,00 0,00
E08 1,00 1,00 0,00
E06 1,00 0,00 0,30

Summe 3,00 1,00 0,30

A11 5,00 3,00 3,50
A8 0,50 1,00 0,00
E13 1,00 0,00 1,00
E11 2,00 2,00 1,00
E10 1,00 1,70 0,00
E09B 2,00 1,00 1,00
E09A 4,00 2,00 4,00
E08 5,00 3,30 2,31
E07 1,00 1,00 0,00
E06 4,00 4,00 1,38
E05 1,00 0,86 0,00
S11B 0,70 0,70 0,70
S08B 1,00 1,00 0,00

Summe 28,20 21,56 14,89

E12 0,50 0,50 0,45
E11 2,00 3,00 2,00
E10 3,62 3,62 1,30
E09B 10,25 8,50 2,00
E08 1,50 0,00 0,50
E06 1,00 1,00 0,00
E05 1,00 2,00 0,00
E04 1,00 0,00 0,51
E03 3,39 2,39 0,71
E02 0,22 0,21 0,22
E01 0,00 1,80 0,00
S11B 0,00 1,00 0,00
S04 0,00 0,55 0,00

Festgehalt Volontär 2,00 1,00 1,00
Summe 26,48 25,57 8,69

Zeitarbeitsverträge

TVÖD VKA

BT-V Soz.&Erz.Dienst

TVÖD VKA

Personalfälle 
im Sonderurlaub

TVÖD VKA

Personalfälle 
in Elternzeit Besoldungsordnung A

BT-V Soz.&Erz.Dienst
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Anlage der KU- und KW-Stellenvermerke

Beamte Anz. nach VKW Stellenvermerk Besoldungsgruppe KWBesoldungsgruppe KU von Besoldungsgruppe KU nach
1 0,25 KU A11 A9
1 0,50 KU A12 A11
1 0,25 KU A11 A8
3 2,20 KU A11 A10
1 0,50 KU A10/M A8
1 0,50 KU A11 E09A
1 0,80 KW A10
1 1,00 KW A11
1 1,00 KW A13/G

Beschäftigte Anz. nach VKW Stellenvermerk Entgeltgruppe KW Entgeltgruppe KU von Entgeltgruppe KU nach
1 1,00 KU E06 E03
4 3,50 KU E06 E05
1 1,00 KU E08 E06
1 0,75 KU E08 E07
1 1,00 KU E10 E09C
2 2,00 KU E09A E08
2 0,72 KU E05 E04
1 0,35 KW E03
3 1,96 KW E05
1 1,00 KW E09A
1 1,00 KW E09B
1 1,00 KW E10
2 1,70 KW E11
2 1,50 KW E12
2 2,00 KW S08B
3 2,20 KW S12

Die Umsetzung der Vermerke ist ständige Aufgabe der Verwaltung. Ziel ist, die Umsetzung unter Berücksichtigung der beamten-, arbeits- 
und tarifrechtlichen sowie der personalvertretungsrechtlichen Vorschriften möglichst zeitnah im laufenden Haushaltsjahr zu erreichen.
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Anlage der Aufwandsentschädigungen

Planstelle Bezeichnung TRFGR/BESGR Aufwandsentschädigung
00.1000.001 Oberbürgermeister B8 19.000 Euro
00.2000.001 Erster Beigeordneter B5 10.900 Euro
00.3000.001 Dezernent Baudezernat B4 8.000 Euro
17.0000.001 Ortsvorsteher A13/H 5.650 Euro
16.0000.001 Ortsvorsteher A13/G 5.650 Euro
15.0000.001 Ortsvorsteher + Datenschutzbeauftragte A11 4.300 Euro  

 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

611 

Anlage der Amtsbezeichnungen

Anzahl VKW Amtsbezeichung Besoldungsgruppe

1,00 1,00 Oberbürgermeister B8
Summe 1,00 1,00

1,00 1,00 Beigeordneter B5
Summe 1,00 1,00

1,00 1,00 Beigeordneter B4
Summe 1,00 1,00

1,00 1,00 Leitender Stadtbaudirektor A16
2,00 2,00 Leitender Stadtverwaltungsdirektor A16

Summe 3,00 3,00

1,00 1,00 Stadtoberrechtsrat A14
6,00 4,50 Stadtoberverwaltungsrat A14

Summe 7,00 5,50

1,00 1,00 Ortsvorsteher A13/H
Summe 1,00 1,00

1,00 1,00 Ortsvorsteher A13/G
2,00 1,00 Stadtbauoberamtsrat A13/G
1,00 1,00 Stadtbrandoberamtsrat A13/G

13,00 12,85 Stadtoberamtsrat A13/G
Summe 17,00 15,85

28,00 24,50 Stadtamtsrat A12
1,00 1,00 Stadtarchivamtsrat A12
3,00 0,70 Stadtbauamtsrat A12
1,00 0,50 Technischer Stadtamtsrat A12

Summe 33,00 26,70

1,00 1,00 Ortsvorsteher A11
46,00 35,65 Stadtamtmann A11
1,00 1,00 Stadtamtsrat A11

Summe 48,00 37,65

17,00 11,65 Stadtoberinspektor A10
Summe 17,00 11,65

1,00 1,00 Erster Stadtamtsinspektor A10/M Z
Summe 1,00 1,00

9,00 6,35 Erster Stadtamtsinspektor A10/M
Summe 9,00 6,35

3,00 2,10 Stadtamtsinspektor A9
Summe 3,00 2,10

Gesamtsumme 142,00 113,80  
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Budgetierungsregeln zum 
Haushaltsplan 2023/2024 

mit Budgetübersicht 
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Budgetierungsregeln Stadt Ravensburg für das Haushaltsjahr 2023_2024 
 
1. Historie 
 
Aufbauend auf den Ansätzen zur Reform der Kommunalverwaltungen ("Neues Steuerungsmodell") wurde im 
Verwaltungshaushalt 1996 versuchsweise die Budgetierung eingeführt. In den Folgejahren wurde eine auf den 
städtischen Haushalt zugeschnittene modifizierte Budgetierung weiterentwickelt. Kernelemente waren die 
Ausbildung der Unterabschnitte als Budgets, die Gebäudewirtschaft, die "Interne Leistungsverrechnung" sowie 
die Definition von Aufgaben/Produkten und Leistungen/Mengen.  
 
Seit dem Jahr 2000 galten im kameralen Verwaltungshaushalt für die Haushaltsplanung und den Haushalts-
vollzug städtische Budgetierungsregeln. Neben der grundsätzlichen dezentralen Fach-, Finanz- und Personal-
verantwortung waren auch zentrale Elemente geregelt. Die "internen Dienstleister" Hauptamt, Stadtkämmerei 
und das Amt für Architektur und Gebäudewirtschaft waren zuständig für Personalkosten, kalkulatorische Kos-
ten und für interne Leistungsverrechnungen.  
 
Die Budgetierungsregeln haben sich in den letzten beiden Jahrzehnten im kameralen Rechnungswesen bei 
Planung, Vollzug und Jahresabschluss bewährt. Sie bilden daher auch die Basis der neuen doppischen 
Budgetierungsregeln für die doppischen Haushalte ab 2019. Die neuen Budgetierungsregeln sind jährlich im 
Haushaltsplan abgedruckt.  
 
 
2. Grundlagen 
 
Rechts- und Ermächtigungsgrundlagen sind die novellierte Gemeindeordnung BW (GemO) und die novellierte 
Gemeindehaushaltsverordnung BW (GemHVO) in der jeweils geltenden Fassung.  
 
Die Deckungsfähigkeit innerhalb der Budgets (§ 20 GemHVO) wird sowohl durch gesetzliche Regelungen und 
Optionen als auch durch individuelle städtische Grundsätze für den Haushaltsvollzug (erweiternd oder ein-
schränkend) präzisiert und eingegrenzt. Die Budgetierungsregeln und die ergänzenden Haushaltsvermerke 
sind Teile des Gesamthaushaltes.  
 
Das Erreichen des geplanten Gesamtergebnisses darf nicht gefährdet sein, der Haushaltsausgleich hat immer 
Vorrang vor der Deckungsfähigkeit. Notwendige Einschränkungen sind bei einer drohenden Gefährdung not-
wendig und durch Verfügungen des Oberbürgermeisters oder Gremienbeschlüsse jederzeit möglich. 
 
Die Zuständigkeit für die Bewilligung von Planabweichungen, die über die nachstehenden Regelungen hin-
ausgehen, richtet sich nach der Hauptsatzung der Stadt Ravensburg und der Zuständigkeitstabelle dazu (in 
der jeweils geltenden Fassung).  
 
 
3. Definition von Budget und Budgeteinheiten 
 
Der Gemeinderat beschließt die jährliche Haushaltssatzung und als deren wichtigsten Teil den Gesamthaus-
haltsplan (Ergebnis- und Finanzhaushalt). Dieser gliedert sich bei der Stadt Ravensburg in 10 Teilhaushalte. 
Die Teilhaushalte sind produktorientiert nach Produktbereichen gebildet. Die Teilhaushalte bündeln jeweils 
Produktbereiche, die zugehörigen Produktgruppen und in wenigen Fällen auch Schlüsselprodukte (z. B. Schu-
len, Kindertageseinrichtungen und Horte). 
 
Jeder Teilhaushalt bildet nach § 4 GemHVO mindestens eine Bewirtschaftungseinheit. Diese ist begrifflich 
einem Budget gleichzusetzen. Ein Budget beinhaltet grundsätzlich alle im Haushaltsplan für einen abgegrenz-
ten Aufgabenbereich veranschlagten Personal- und Sachmittel sowie die Haushaltsübertragungen. Ein Teil-
haushalt kann auch mehrere Budgets enthalten. Die Budgets sind jeweils einem Verantwortungsbereich zur 
Bewirtschaftung zuzuordnen. Dieser bewirtschaftet sein Budget im vorgegebenen Finanzrahmen. Er ist für die 
Einhaltung des Budgetrahmens, den Budgetvollzug und die Berichtspflichten verantwortlich.  
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Die Abbildung und Abwicklung der Budgets und ihrer Deckungsfähigkeiten erfolgt technisch in SAP über so-
genannte Budgeteinheiten. Diese setzen sich aus den Kontierungsobjekten Kostenstelle (= Produkt), Auf-
trag und PSP-Element sowie den zu beplanenden und zu bebuchenden Sachkonten (= Kostenarten) zu-
sammen. Die Kostenstellen und Sachkonten ersetzen die kamerale Gliederung und Gruppierung der ehemali-
gen Finanzpositionen. 
 
Das Budget umfasst auch Kontierungsobjekte ohne Planansatz und die evtl. im Verlauf des Jahres neu hinzu-
kommende Kontierungsobjekte und Sachkonten einer Budgeteinheit.  
 
Die von einer Abteilung eines Fachamtes jeweils in einem Teilhaushalt bewirtschafteten Kostenstellen 
(Produkte) bilden grundsätzlich eine Kostenstellengruppe. Mit den in der Kostenartengruppe RVKA_BUDG 
zusammengefassten Sachkonten bildet jede Kostenstellengruppe eine Budgeteinheit mit gegenseitiger De-
ckungsfähigkeit.  
 
Die wenigen Fälle teilhaushaltsübergreifender Budgeteinheiten sind nachfolgend geregelt.  
 
Die von den Ortschaften jeweils in einem Teilhaushalt bewirtschafteten Kostenstellen (Produkte) bilden je-
weils eine Kostenstellengruppe. Mit den in der Kostenartengruppe RVKA_BUDG zusammengefassten 
Sachkonten bildet jede Kostenstellengruppe eine Budgeteinheit mit gegenseitiger Deckungsfähigkeit. 
 
Unabhängig von der Zugehörigkeit zu einer Kostenstelle sind einzelne Kostenarten (z. B. Personalaufwen-
dungen) zu eigenen Budgeteinheiten mit eigenständiger Deckungsfähigkeit zusammengefasst (Sammelnach-
weis im kameralen Haushaltsrecht). Die Kostenstellen im Bereich der Beteiligungen, Konzessionsabgaben, 
Finanzwirtschaft und Steuern bilden mit den Sachkonten der Kostenartengruppe RVKA_BUDG jeweils eine 
eigene Budgeteinheit. 
 
 
4. Deckungsfähigkeit 
 
Diese Regelungen stehen immer unter dem Vorbehalt des Erreichens des geplanten gesamtstädtischen Er-
gebnisses. Die Kreditaufnahmevorschriften müssen beachtet werden.  
 
Durch die Festlegung der Kostenstelle (Produkt) als Steuerungsobjekte wird der Grundsatz der gegenseitigen 
Deckungsfähigkeit aller Aufwendungen/Auszahlungen innerhalb eines Teilhaushaltes bei der Stadt Ravens-
burg modifiziert durch die Abbildung der Deckungsfähigkeit im Haushaltsplan auf der Ebene der Kostenstel-
lengruppen (§ 20 Abs. 1 GemHVO). 
 
 
4.1. Deckungsfähigkeit innerhalb eines Budgets (= Budgeteinheit) 
 
Alle Aufwendungen im Ergebnishaushalt, die zu einem Budget (Budgeteinheit) gehören, sind gegenseitig de-
ckungsfähig. Einsparungen können innerhalb des Budgets an anderer Stelle verwendet werden. Die Gesamt-
summe der veranschlagten Budgetmittel bleibt unverändert, überplanmäßige Aufwendungen entstehen nicht.  
 
Mit Vorrang gelten folgende Sonderregelungen (§ 20 Abs. 1 GemHVO): 
 
• Alle Personalaufwendungen (Sachkonten 40*), die Personalnebenausgaben (Sachkonto 44110000) 

sowie die Sachkonten für die Bildung und die Auflösung von Rückstellungen für die Altersteilzeit (Sach-
konten 40110003, 40120003 und 40710000) bilden eine eigene Budgeteinheit mit gegenseitiger und 
teilhaushaltsübergreifender Deckungsfähigkeit. Die zentrale Bewirtschaftung aller Personalaufwendun-
gen obliegt verantwortlich dem Hauptamt. Dies geschieht in enger Abstimmung mit dem jeweiligen 
Fachamt. 
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• Die je Schule im Ergebnishaushalt gebildeten Schulleiterbudgets bilden jeweils eine eigenständige 
Budgeteinheit (Kostenstellen 21.10.++.++.99 und 21.20.02.01.99) und sind nicht mit anderen Budgets 
verbunden. 
 

• Für Oberbürgermeister, Bürgermeister und Ortsvorsteher sind bei der Kostenstelle 11.10.01.00.++) Ver-
fügungsmittel für dienstliche Zwecke (ohne definierten Einzelzweck) bei dem Sachkonto 44220000 
veranschlagt. Sie sind nicht deckungsfähig und dürfen nicht überschritten werden (§ 13 GemHVO). 
 

Diese Regelungen gelten gemäß § 20 Abs. 3 GemHVO jeweils auch für alle Auszahlungen bei den entspre-
chenden Budgets im Finanzhaushalt mit Beschränkung auf die Kostenarten der "laufenden Verwaltungstätig-
keit". Aus diesen ergibt sich der anteilige Liquiditätsüberschuss oder -bedarf des Ergebnishaushaltes. 
 
 
4.2. Unechte Deckungsfähigkeit, Zweckbindung (§ 19 GemHVO) 
 
Im Grundsatz gilt, dass Mehrerträge eines Budgets im Ergebnishaushalt die Aufwendungsansätze dieses 
Budgets erhöhen und Mindererträge diese entsprechend reduzieren. Jede Kostenstellengruppe bildet mit den 
in der Kostenartengruppe RVKA_BUDG zusammengefassten Sachkonten eine Budgeteinheit mit gegenseiti-
ger und einseitiger Deckungsfähigkeit. 
 
Diesem Grundsatz gehen zwei Sonderregelungen vor. Die Zweckbindung als gesetzliche Ausnahme vom 
Grundsatz der Gesamtdeckung. Erträge sind auf die Verwendung für bestimmte Aufwendungen zu beschrän-
ken, wenn sich dies aus einer Rechtsverpflichtung ergibt (z. B. bei Stiftungserträgen, Spenden, Sponsoring 
und Stellplatzablösebeträgen). 
 
Ergänzend können Erträge auf die Verwendung für bestimmte Aufwendungen beschränkt werden, wenn sich 
dies aus deren Herkunft oder einem Sachzusammenhang ergibt. Für die Stadt Ravensburg gilt:  
 
• Über- und außerplanmäßige Mehrerträge aus Spenden und Sponsoring erhöhen zweckgebunden das 

Volumen derjenigen Budgeteinheit, welche der Erfüllung des Spenderzwecks dient. 
 

• Über- und außerplanmäßige Mehrerträge aus der Gewerbesteuer ermächtigen zu Mehraufwendungen 
bei der Gewerbesteuerumlage.  
 

• Personalkostenerstattungen (Sachkonten 348+0200) erhöhen jeweils ausschließlich die Budgeteinheit 
"Personalaufwendungen". 
 

Im Gegensatz zur echten Deckungsfähigkeit verändert sich bei der unechten Deckungsfähigkeit das Haus-
haltsvolumen in Höhe der Mehrerträge. Mehraufwendungen gelten nicht als überplanmäßige Aufwendungen, 
wenn sie über diese Mehrerträge abgedeckt sind. 
 
Diese Regelungen gelten gemäß § 19 Abs. 4 GemHVO jeweils auch für alle Einzahlungen bei den entspre-
chenden Budgets im Finanzhaushalt mit Beschränkung auf die Kostenarten der "laufenden Verwaltungstätig-
keit". Aus diesen ergibt sich der anteilige Liquiditätsüberschuss oder /-bedarf des Ergebnishaushaltes. 
 
 
4.3. Interne Leistungsverrechnung (ILV) 
 
Erträge und Aufwendungen für interne Leistungsbeziehungen sowie Erträge und Leistungen aus internen 
Leistungsverrechnungen bilden teilhaushaltsübergreifend jeweils eigenständige Budgeteinheiten mit gegensei-
tiger und unechter deckungsfähig. Diese Erträge und Aufwendungen sind nicht mehr in anderen Budgets ent-
halten. Dies gilt auch für evtl. unterjährig neu hinzukommende oder ergänzende Leistungsbeziehungen und 
Leistungsverrechnungen.  
 
Für folgende Verrechnungen sind eigenständige Budgeteinheiten gebildet: 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

618 

Verrechnung von Steuerungs- und Serviceleistungen (Dienstleistungen): 
• Steuerungskosten   Sachkonto 92000100 
• Presse und Öffentlichkeitsarbeit Sachkonto 92000101 
• Personal und Organisation  Sachkonto 92000110 
• Mitteilungsblatt Ortschaften  Sachkonto 92000117 
• Finanzen und Kasse   Sachkonto 92000120 
• Rechtsamt und Versicherungen Sachkonto 92000130 
• Bürgerservice Baudezernat  Sachkonto 92000163 
• Gebäudemanagement   Sachkonto 92000165 
• EDV/TK     Sachkonto 92000210 
• Vergabestelle    Sachkonto 92000230 
• Zentraler Einkauf und Druckerei Sachkonto 92000310 
• Dienstfahrzeuge   Sachkonto 92000410 

 
Sonstige Leistungsverrechnungen 
• ILV Schulraumnutzung   Sachkonto 38110100 und 48110100 
• ILV Ortsbauhöfe   Sachkonto 38110200 und 481102+0 
• ILV Ortsbauhöfe Eigenumsatz  Sachkonto 38110300 und 481103+0 
• ILV Versicherungen   Sachkonto 38110500 und 48110500 
• ILV Turnhallenbenutzung  Sachkonto 38110600 und 48110600 
• ILV Umkleide Brühlstraße  Sachkonto 38110770 und 48110770 
• ILV NK Umkleide Brühlstraße  Sachkonto 38110870 und 48110870 
• ILV Verwaltungskostenerstattungen Sachkonto 38110900 und 48110900 
• ILV Raumkosten   Sachkonto 38111070 und 48111000 
 
Diese verrechneten Erträge und Aufwendungen sind weder kassen- noch ergebniswirksam, im Gesamtergeb-
nishaushalt neutralisieren sie sich. Sie sind auf Ebene der Produktgruppen im Haushaltsquerschnitt zum Er-
gebnishaushalt und in den Teilhaushalten ausgewiesen, nicht jedoch im Gesamtergebnishaushalt. 
 
 
4.4. Einseitige Deckungsfähigkeit (§ 20 Abs. 4 GemHVO) 
 
Zahlungswirksame Auszahlungen eines Budgets im Ergebnishaushalt werden zu Gunsten von Auszahlungen 
dieses Budgets im Finanzhaushalt für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen für einseitig deckungs-
fähig erklärt. Die einseitige Deckungsfähigkeit ist je Budget und Jahr begrenzt auf die Wertgrenze der Haupt-
satzung für die Zuständigkeit der Verwaltung. Die Stadtkämmerei ist über die beabsichtigte Inanspruchnahme 
der einseitigen Deckungsfähigkeit vorab zu informieren  
 
Eine über diese Zuständigkeitsgrenze hinausgehende Inanspruchnahme muss als über- oder außerplanmäßi-
ge Budgetanpassungen vom zuständigen Gremium genehmigt werden.  
 
Zwischen Planung und Umsetzung kann es zu Verschiebungen zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt 
kommen. Vor allem bei Hoch- und Tiefbaumaßnahmen, den städtischen Trägerzuschüssen für Kindertages-
einrichtungen oder beim Erwerb von beweglichem Vermögen (Zuordnung zum Ergebnishaushalt bis 1.000 € 
bzw. 800 € bei einem BgA) kann dies der Fall sein. Für ein Produkt können damit Mittel veranschlagt sein, 
aber eben nicht an der richtigen Stelle im Ergebnis- oder Finanzhaushalt. 
 
Deshalb ist geregelt, dass die veranschlagten Mittel im Einzelfall zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt (und 
umgekehrt) grundsätzlich ausgetauscht werden können, wenn sich die veranschlagten Finanzierungsmittel 
genau auf diese Maßnahme beziehen. Das Gesamtergebnis darf nicht gefährdet sein und die Kreditaufnah-
mevorschriften müssen beachtet werden. Alle Anträge hierzu sind vorab der Stadtkämmerei mit Begründung 
zuzuleiten. 
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4.5. Deckungsfähigkeit zwischen Budgets (§ 20 Abs. 2 GemHVO) 
 
Die gegenseitige Deckungsfähigkeit kann über die Grenzen eines Budgets (Budgeteinheit) hinaus erweitert 
werden, wenn die Aufwandspositionen sachlich zusammenhängen. Davon ist grundsätzlich auszugehen, 
wenn die Haushaltsposition zur selben Produktgruppe oder Konten-/Kostenartengruppe gehört.  
 
Für die von einer Abteilung eines Fachamtes jeweils in einem Teilhaushalt bewirtschafteten Kostenstellen 
ist ein Sachzusammenhang unterstellt. Mit den in der Kostenartengruppe RVKA_BUDG zusammengefassten 
Sachkonten bilden sie grundsätzlich je Teilhaushalt eine Kostenstellengruppe und damit eine eigene Bud-
geteinheit mit gegenseitiger Deckungsfähigkeit.  
 
Abweichend davon sind wenige teilhaushaltsübergreifende Budgets gebildet. Es handelt sich um Abtei-
lungszuständigkeiten innerhalb der Ämter Stadtkämmerei, Kulturamt, Amt für Architektur und Gebäudewirt-
schaft, Amt für Bildung, Soziales und Sport und Umweltamt. In deren Abteilungen werden gleiche oder ähnli-
che Sachverhalte in verschiedenen Produktgruppen bearbeitet, die unterschiedlichen Teilhaushalten zugeord-
net sind (insbesondere Grundstücke, Schule und Hortbetreuung, Kultur und Veranstaltungsräume und Ge-
bäudewirtschaft betreffend).  
 
Die von den Ortschaften in einem Teilhaushalt bewirtschafteten Kostenstellen bilden mit den in der Kosten-
artengruppe RVKA_BUDG zusammengefassten Sachkonten jeweils eine Kostenstellengruppe je Teilhaus-
halt und damit eine eigene Budgeteinheit mit gegenseitiger Deckungsfähigkeit. 
 
Ein Ausgleich zwischen Budgeteinheiten ist wegen dem übergeordneten Haushaltsausgleich nur mit Zustim-
mung der Stadtkämmerei möglich. Die Zuständigkeit dazu richtet sich nach den Wertgrenzen der Hauptsat-
zung der Stadt Ravensburg und der Zuständigkeitstabelle dazu. 
 
Diese Regelungen gelten gemäß § 20 Abs. 3 GemHVO jeweils auch für alle Auszahlungen bei den entspre-
chenden Budgets im Finanzhaushalt mit einer Beschränkung auf die Kostenarten der "laufenden Verwaltungs-
tätigkeit". Aus diesen ergibt sich der Liquiditätsüberschuss oder -bedarf des Ergebnishaushaltes. 
 
Sanierungsmaßnahmen an bestehenden Kitas werden vom Amt für Architektur und Gebäudemanagement als 
Unterhaltungsmaßnahme (Kostenstelle 1124024065, Kostenart 42110570) oder Investition (765112402099, 
Kostenart 78710000) und vom Amt für Bildung, Soziales und Sport als Zuschuss an den entsprechenden Trä-
ger (Kostenstelle 3650010140, Kostenart 43180500 bzw. Auftrag 740365001099, Kostenart 78180000) bear-
beitet. Die richtige Zuordnung ist oftmals im Rahmen der Haushaltsplanung noch nicht abschließend geklärt. 
Da es zu Verschiebungen sowohl zwischen den bewirtschafteten Ämtern, als auch zwischen Ergebnis- und 
Finanzhaushalt kommen kann, werden diese Vorgänge für gegenseitig deckungsfähig erklärt.   
 
 
4.6. Deckungsfähigkeit bei Investitionsmaßnahmen und bei Verpflichtungsermächtigungen (§ 20 Abs. 

3 GemHVO) 
 
Verschiebungen innerhalb einer Investitionsmaßnahme sind zwischen den verschiedenen Sachkonten mög-
lich, wenn dadurch die genehmigten Gesamtkosten der Maßnahme nicht überschritten werden und sich keine 
qualitativen Veränderungen, zusätzliche Anforderungen oder höhere Folgekosten ergeben. Maßgeblich ist der 
in der Planung festgelegte Standard. Davon ausgenommen sind jeweils die aktivierten Eigenleistungen (Sach-
konto 78730099). 
 
Bei Überschreitungen der genehmigten Gesamtkosten einer Investitionsmaßnahme hat die Deckung über 
Kosteneinsparungen bei anderen Investitionsmaßnahmen, vorrangig innerhalb der gleichen Produktgruppe 
und des gleichen Teilhaushaltes über die Ausgabeansätze "Baumaßnahmen" und "Erwerb von beweglichem 
Vermögen" zu erfolgen. Dies setzt das Einverständnis der Produktverantwortlichen und die Zustimmung der 
Stadtkämmerei voraus.  
 
Die zentral veranschlagten Auszahlungen für den Grunderwerb bebauter und unbebauter Grundstücke 
sind innerhalb des Finanzhaushalts deckungsfähig für Grunderwerbsauszahlungen im Zuge von Investitions-
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maßnahmen. Die Zuständigkeit liegt zentral bei der Stadtkämmerei. Für den Grunderwerb innerhalb der Sa-
nierungsgebiete wurden separate Investitionsaufträge angelegt. Diese bilden zusammen mit den zentral ver-
anschlagten Auszahlungen für den Grunderwerb eine Budgeteinheit. Grunderwerbsmittel dürfen nur nachran-
gig zur Abdeckung investiver Mehrauszahlungen herangezogen werden.  
 
Verpflichtungsermächtigungen zur Leistung von Auszahlungen für Investitionen und für Investitionsförde-
rungsmaßnahmen sind in den Teilfinanzhaushalten maßnahmenbezogen veranschlagt. Nach § 86 Abs. 5 
GemO dürfen Verpflichtungen über- oder außerplanmäßig eingegangen werden, wenn ein dringendes Bedürf-
nis besteht und der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen 
nicht überschritten wird.  
 
Die Zuständigkeit für die Genehmigung der Inanspruchnahme der Deckungsfähigkeit richtet sich nach den 
Wertgrenzen der Hauptsatzung der Stadt Ravensburg und der Zuständigkeitstabelle dazu. 
 
 
4.7. Über- und außerplanmäßige Budgetanpassungen 
 
Über- und außerplanmäßige Budgetanpassungen, die über diese Budgetierungsregeln hinausgehen sind nur 
möglich, wenn das Gesamtergebnis und die Zielerreichung nicht gefährdet sind. Die Zuständigkeit für die Be-
willigung von Planabweichungen richtet sich nach den Wertgrenzen der Hauptsatzung der Stadt Ravensburg 
und der Zuständigkeitstabelle dazu. 
 
 
5. Sonstige Budgetierungsregeln 

 
 

5.1. Abschreibungen, Auflösung von Sonderposten und kalkulatorische Zinsen 
 
Alle Abschreibungen (Sachkonten 47*) bilden eine eigenständige Budgeteinheit mit gegenseitiger und teil-
haushaltsübergreifender Deckungsfähigkeit. Die Abschreibungen sind ergebniswirksamer Aufwand, sie wer-
den innerhalb der Kostenstellen (Produkte) aber nicht als budgetrelevant behandelt.  
 
Mehrabschreibungen gehen nicht zu Lasten der jeweiligen Budgets, Minderabschreibungen können nicht zur 
Abdeckung im Budget verwendet werden. Trotzdem sind bei Investitionen die Folgekosten in Form von Ab-
schreibungen zu berücksichtigen. Die zentrale Bewirtschaftung der Abschreibungen obliegt verantwortlich der 
Stadtkämmerei. 
 
Für Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuweisungen (Sachkonto 316*) und die kalkulatori-
schen Zinsen (Sachkonten 97110000 + 98110000) gilt dies sinngemäß, d. h. sie sind jeweils nicht Bestandteil 
der Budgeteinheiten. Die kalkulatorischen Zinsen dienen der Kosten- und Leistungsrechnung, sie werden ge-
mäß § 4 Abs. 3 GemHVO nur auf Ebene der Teilergebnishaushalte und im Haushaltsquerschnitt dargestellt.  
 
Alle Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuweisungen sind jeweils unecht  
deckungsfähig zu den Abschreibungsaufwendungen. 
 
 
5.2. Aktivierte Eigenleistungen 
 
Die aktivierten Eigenleistungen (Sachkonto 78730099) sind anteilige Bauherrenleistungen des Amtes für 
Architektur und Gebäudewirtschaft und des Tiefbauamtes. Sie werden ergebniswirksam von den jeweiligen 
Maßnahmen und Projekten als Ertrag auf diejenige leistende Kostenstelle (Produkt) im Ergebnishaushalt ver-
rechnet, bei welcher die Personalaufwendungen verbucht sind. In der Bilanz werden sie mit den Projektkosten 
abschreibungswirksam bilanziert. Sie sind nicht kassenwirksam. Über- und außerplanmäßige Mehrerträge 
(Sachkonto 37110099) führen zwar im Ergebnishaushalt zu einer Ergebnisverbesserung, sie ermächtigen 
aber nicht zu Mehraufwendungen bei der jeweiligen Budgeteinheit und sind nicht Bestandteil dieser Budget-
einheiten.  
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5.3. Stiftungen/Vermächtnisse 
 
Die fünf unselbständigen Stiftungen/Vermächtnisse der Stadt werden im Teilhaushalt 9  
in der Produktgruppe 61.40 über eigenständige Budgeteinheiten und getrennte Geschäftsbereiche abgewi-
ckelt. Es bestehen keine Deckungsbeziehungen zu anderen Budgeteinheiten im städtischen Gesamthaushalt. 
 
Direkt die Stiftung betreffende über- und außerplanmäßige Mehrerträge, insbesondere aus Dividenden, Zin-
sen, Mieterträgen, Spenden, Erstattungen und Ersätzen erhöhen zweckgebunden das Volumen der Budget-
einheit der jeweiligen Stiftung. 
 
 
6. Sperrvermerke (§ 17 Nr. 5 GemHVO) 
 
Sperrvermerke sind im Gesamthaushalt jeweils erläutert. Über die Aufhebung entscheidet bei gesperrten Auf-
wendungen und Auszahlungen eines Budgets das gemäß Hauptsatzung der Stadt Ravensburg zuständige 
Organ. Bei zum Zeitpunkt der Planaufstellung noch nicht vorliegenden Bewilligungsbescheiden oder Zu-
schusszusagen entscheidet immer der Oberbürgermeister nach Vorliegen der Unterlagen. 
 
Die Kreditermächtigung 2021 und 2022 ist mit einem Sperrvermerk versehen. Kredite dürfen nur als zinslo-
se oder zinsverbilligte Darlehen aufgenommen werden. Kreditaufnahmen sind im Einzelfall zu prüfen, können 
aber, abhängig von Konditionen und Laufzeiten, wirtschaftlicher sein als ein alternativer höherer Liquiditätsab-
bau. 
 
 
7. Übertragbarkeit  
 
Ansätze für Auszahlungen für Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen eines Budgets können 
ganz oder teilweise für übertragbar erklärt werden (§ 21 Abs. 2 GemHVO).  
 
 
8. Sonstige Grundsätze 
 
Sind zur Wahrung der Grundsätze ordnungsgemäßer Buchführung evtl. unterjährig neue Kontierungselemente 
oder Sachkonten (Kostenarten) anzulegen, ist die Stadtkämmerei ermächtigt, diese in bestehende oder gege-
benenfalls neue Budgeteinheiten zu integrieren. 
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Budgetübersicht mit saldierten Erträgen und Aufwendungen je Budgeteinheit 

 
Bezeichnung Budgeteinheit vorl. Ergebnis 

2021
Nachtrag

2022
Plan
2023

Plan
2024

BE Amt 01 Abt. 01 Gremien Repräsentation -817.872 € -1.404.080 € -1.479.500 € -1.476.500 €
BE Amt 01 Abt. 02 Kommunikation -16.958 € -50.700 € -63.000 € -63.000 €
BE Amt 01 Abt. 03 Gesellschaft -2.722 € -12.775 € -55.775 € -53.775 €
BE Amt 10 Abt. 01 Zentrale Bürgerdienste 183.049 € 184.900 € 165.850 € 10.900 €
BE Amt 10 Abt. 02 Personal -179.722 € -78.800 € -210.200 € -194.800 €
BE Amt 10 Abt. 03 Organisation -334.243 € -329.600 € -378.000 € -273.500 €
BE Amt 10 Abt. 04 IT -410.440 € -570.000 € -962.000 € -1.014.350 €
BE Amt 11 Abt. 00 AL Personalrat -22.805 € -48.100 € -48.100 € -48.100 €
BE Amt 14 Abt. 00 AL Rechnungsprüfung -1.713 € -7.500 € -5.100 € -5.100 €
BE Amt 15 Abt. 00 THH0 Innere Verwaltung 215.841 € 259.310 € 179.000 € 191.000 €
BE Amt 15 Abt. 00 THH1 Sicherh., Ordnung 8.221 € 1.700 € 1.200 € 1.200 €
BE Amt 15 Abt. 00 THH3 Kultur -13.095 € -25.900 € -29.500 € -29.500 €
BE Amt 15 Abt. 00 THH4 Soziales 0 € -4.500 € -6.300 € -6.300 €
BE Amt 15 Abt. 00 THH5 Sport, Freizeit -57.331 € -61.500 € -128.500 € -73.500 €
BE Amt 15 Abt. 00 THH7 Verkehr, Umwelt -420.165 € -444.000 € -518.000 € -518.000 €
BE Amt 16 Abt. 01 THH0 Innere Verwaltung 349.977 € 361.600 € 374.350 € 367.350 €
BE Amt 16 Abt. 01 THH1 Sicherh., Ordnung 7.801 € 100 € 6.500 € 6.500 €
BE Amt 16 Abt. 01 THH3 Kultur -31.488 € -87.250 € -104.150 € -79.150 €
BE Amt 16 Abt. 01 THH4 Soziales -19.408 € -5.700 € -5.700 € -5.700 €
BE Amt 16 Abt. 01 THH5 Sport, Freizeit -57.102 € -136.900 € -124.550 € -94.550 €
BE Amt 16 Abt. 01 THH7 Verkehr, Umwelt -746.860 € -715.000 € -825.200 € -825.200 €
BE Amt 17 Abt. 01 THH0 Innere Verwaltung 485.839 € 539.320 € 516.320 € 508.220 €
BE Amt 17 Abt. 01 THH3 Kultur -45.083 € -197.130 € -203.180 € -154.150 €
BE Amt 17 Abt. 01 THH4 Soziales -2.150 € -10.200 € -10.200 € -10.200 €
BE Amt 17 Abt. 01 THH5 Sport, Freizeit -148.662 € -128.670 € -225.570 € -220.920 €
BE Amt 17 Abt. 02 THH1 Sicherh., Ordnung 17.954 € 8.800 € 4.480 € 4.480 €
BE Amt 17 Abt. 02 THH7 Verkehr, Umwelt -925.742 € -993.550 € -1.217.390 € -1.218.840 €
BE Amt 18 Abt. 00 Stabsstelle Gleichst. 19.047 € 12.050 € 15.500 € 15.500 €
BE Amt 20 Abt. 01 THH0 Finanzen -39.742 € -166.800 € -153.300 € -103.300 €
BE Amt 20 Abt. 01 THH7 Wald und Forst 119.828 € 73.100 € 99.800 € 109.800 €
BE Amt 20 Abt. 02 Kasse 36.821 € 7.300 € -1.600 € -1.600 €
BE Amt 20 Abt. 02 Parkierung 449.403 € 520.000 € 670.000 € 670.000 €
BE Amt 20 Abt. 03 Abgaben 3.089 € -6.100 € -6.200 € -6.200 €
BE Amt 20 Abt. 04 Liegenschaften 499.716 € 193.000 € 646.250 € 691.250 €
BE Amt 20 Abt. 05 Beteiligungen -2.281 € -32.000 € -54.000 € -54.000 €
BE Amt 30 Abt. 00 AL Rechtsamt -9.127 € -10.300 € -10.300 € -10.300 €
BE Amt 30 Abt. 01 Versicherungen 0 € 115.000 € 83.200 € 83.200 €
BE Amt 30 Abt. 02 Vergabestelle 15.819 € -1.500 € 0 € 0 €
BE Amt 32 Abt. 01 THH1 Ortspolizeibehör. 326.041 € 65.650 € 25.850 € 25.850 €
BE Amt 32 Abt. 02 Straßenverkehrsbehörde 2.085.917 € 2.089.100 € 2.395.480 € 2.392.980 €
BE Amt 37 Abt. 00 Stabsstelle Feuerwehr -670.926 € -498.000 € -927.000 € -850.000 €
BE Amt 40 Abt. 02 Stabsst. Partnerschaft -25 € -20.224 € -26.030 € -26.030 €
BE Amt 40 Abt. 03 Schulen 1.916.160 € 2.381.280 € 2.176.550 € 2.183.523 €
BE Amt 40 Abt. 04 Jugend 228.068 € 76.639 € 55.162 € 55.162 €
BE Amt 40 Abt. 05 Sport -270.307 € -553.478 € -640.377 € -412.792 €
BE Amt 40 Abt. 06 Sozialleistungen 693.553 € 1.149.688 € 1.256.454 € 1.356.454 €
BE Amt 40 Abt. 07 Kita und Familie -11.466.075 € -11.715.931 € -13.752.642 € -14.182.642 €
BE Amt 40 Abt. 08 Soziale Dienste -228.577 € -541.702 € -847.543 € -527.543 €
BE Amt 41 Abt. 00 Amtsleitung Kultur -387.822 € -452.478 € -470.126 € -480.126 €
BE Amt 41 Abt. 01 Kulturmanagement -478.847 € -1.853.009 € -1.696.852 € -1.776.352 €
BE Amt 41 Abt. 02 Kunstmuseum -236.066 € -116.681 € -279.330 € -269.330 €
BE Amt 41 Abt. 03 Museum Humpis-Quartier -95.829 € -80.671 € -125.365 € -94.365 €
BE Amt 41 Abt. 04 Stadtbücherei -49.471 € -36.311 € -69.711 € -69.711 €
BE Amt 41 Abt. 05 Stadtarchiv -52.609 € -81.010 € -91.006 € -91.006 €  
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Bezeichnung Budgeteinheit vorl. Ergebnis 

2021
Nachtrag

2022
Plan
2023

Plan
2024

BE Amt 61 Abt. 01 Stadtentwicklung -116.201 € -816.500 € -901.000 € -390.000 €
BE Amt 61 Abt. 02 Bauleitplanung -129.682 € -251.600 € -531.600 € -281.600 €
BE Amt 61 Abt. 03 Stadtsanierung -105.811 € -507.000 € -575.500 € -654.500 €
BE Amt 61 Abt. 04 Verwal.,Vermessung,GIS -9.396 € -9.800 € -78.800 € -10.800 €
BE Amt 61 Abt. 05 GMS -1.480 € -20.100 € 29.200 € 100.300 €
BE Amt 62 Abt. 01 GSt Gutachterausschuss -971 € 0 € 0 € 0 €
BE Amt 63 Abt. 01 Bauordnung 1.118.132 € 770.200 € 808.200 € 763.200 €
BE Amt 63 Abt. 02 Techn. Umweltschutz -29.029 € -7.000 € -17.000 € -47.000 €
BE Amt 63 Abt. 03 THH6 Bürgerservice BD 1.142 € 5.300 € 1.800 € 1.800 €
BE Amt 63 Abt. 03 THH7 Friedhöfe, Abfall 297.235 € 320.320 € 195.790 € 182.040 €
BE Amt 65 Abt. 01 Baumanagement -31.662 € -512.456 € -448.946 € -388.946 €
BE Amt 65 Abt. 02 Gebäudebetrieb -9.996.546 € -11.181.863 € -14.353.654 € -14.235.634 €
BE Amt 65 Abt. 03 Kaufm. Geb.management 245.096 € 17.134 € -396.969 € 20.331 €
BE Amt 66 Abt. 01 Straßenbau -5.685.787 € -5.726.016 € -6.420.340 € -6.605.960 €
BE Amt 66 Abt. 02 Gewässer, Stadtentwäss -291.970 € -213.404 € -670.150 € -610.150 €
BE Amt 67 Abt. 01 Klima./Nachhaltigkeit -89.572 € -230.000 € -511.900 € -444.875 €
BE Amt 67 Abt. 02 Grünflächen/Ökologie -1.875.175 € -2.040.770 € -2.290.030 € -2.500.030 €
BE Amt 80 Abt. 00 Stabsst. Wirtschaftsf. -39.698 € -45.700 € -141.500 € -166.500 €
BE Amt 83 Abt. 01 Stadtmarketing -234.136 € -265.813 € -491.600 € -493.300 €
BE Amt 83 Abt. 02 Tourist Information -6.627 € 38.720 € -41.025 € -46.875 €
BE Amt 99 21100101 SB GS Neuwiesen -23.075 € -22.790 € -25.081 € -25.081 €
BE Amt 99 21100102 SB GS Kuppelnau -34.147 € -37.690 € -43.673 € -43.673 €
BE Amt 99 21100103 SB GS Weststadt -33.419 € -34.535 € -36.873 € -36.873 €
BE Amt 99 21100104 SB GS Schmalegg -10.138 € -9.910 € -10.438 € -10.438 €
BE Amt 99 21100105 SB GS Weißenau -20.350 € -22.730 € -23.244 € -23.244 €
BE Amt 99 21100106 SB GS Oberzell -18.270 € -19.270 € -20.979 € -20.979 €
BE Amt 99 21100107 SB GS Stefan-Rahl -15.886 € -17.070 € -18.353 € -18.353 €
BE Amt 99 21100401 SB Realschule -96.733 € -105.540 € -112.958 € -112.958 €
BE Amt 99 21100601 SB Spohn-Gymnasium -69.901 € -74.394 € -82.357 € -82.357 €
BE Amt 99 21100602 SB AEG-Gymnasium -82.176 € -102.235 € -107.827 € -107.827 €
BE Amt 99 21100603 SB Welfen-Gymnasium -88.983 € -102.565 € -107.562 € -107.562 €
BE Amt 99 21101003 SB GMS Ravensburg -91.018 € -98.540 € -86.196 € -86.196 €
BE Amt 99 21200201 SB SBBZ St.Chrstina -10.253 € -14.300 € -13.901 € -13.901 €
BE ILV Amt 10 Abt. 03 EDV, IT -1.902.822 € -2.837.600 € -3.027.000 € -3.297.750 €
BE ILV Amt 10 Abt. 03 Zentraler Einkauf -433.990 € -471.000 € -466.500 € -568.500 €
BE ILV Amt 30 Abt. 01 Versicherungen -452.918 € -344.000 € -515.000 € -520.000 €
KBE Amt 20 41.10.80 Krankenhäuser zB HGS 0 € 0 € -200.000 € -200.000 €
KBE Amt 20 42.40.80 Bäder EB SWR -3.663.576 € -954.130 € -1.047.008 € -1.055.008 €
KBE Amt 20 42.41.80 Eissporthalle EB SWR -2.492.900 € -811.130 € -1.009.006 € -1.041.006 €
KBE Amt 20 52.20.80 Wohnungsbau EB SWO 0 € -327.583 € -250.000 € -600.000 €
KBE Amt 20 53.10.70 Konzessionen Strom 1.650.159 € 1.537.500 € 1.550.000 € 1.550.000 €
KBE Amt 20 53.10.80 Elektrizität EB SWR 5.171 € 0 € 0 € 0 €
KBE Amt 20 53.20.70 Konzessionen Gas 179.898 € 205.200 € 170.000 € 170.000 €
KBE Amt 20 53.20.80 Gasversorgung EB SWR 2.479.024 € 711.210 € 1.241.870 € 1.021.285 €
KBE Amt 20 53.30.70 Konzessionen Wasser 587.239 € 590.800 € 600.000 € 600.000 €
KBE Amt 20 53.40.70 Konzessionen Fernwär 11.578 € 0 € 0 € 0 €
KBE Amt 20 53.40.80 Fernwärmevers EB SWR 1.203.894 € 194.790 € 340.130 € 279.715 €
KBE Amt 20 53.60.80 Breitband EB SWR -19.378 € 4.000 € 5.000 € 6.000 €
KBE Amt 20 54.60.80 Parkierung EB SWR 1.070.445 € -486.000 € 0 € 0 €
KBE Amt 20 54.70.80 ÖPNV EB SWR -2.819.509 € -1.223.000 € -2.234.000 € -2.497.000 €
KBE Amt 20 57.30.80 Hallen Beteilig Lira -1.125.000 € 0 € 0 € 0 €  
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Bezeichnung Budgeteinheit vorl. Ergebnis 

2021
Nachtrag

2022
Plan
2023

Plan
2024

KBE Amt 20 61.10.00 Umlagen, FAG zentral 94.968.997 € 81.996.000 € 91.227.000 € 93.539.000 €
KBE Amt 20 61.20.00 Allg. Finanzwirts. -171.505 € -404.000 € 908.700 € 618.700 €
KBE Amt 20 61.40.71 Stift. Erb 0 € 0 € 0 € 0 €
KBE Amt 20 61.40.72 Stift. Häußler -5.748 € -2.200 € -2.100 € -2.100 €
KBE Amt 20 61.40.73 Stift. Keckeisen -76.916 € -106.500 € -113.900 € -113.900 €
KBE Amt 20 61.40.74 Stift. Ida Rist -1.987 € -1.700 € -1.700 € -1.700 €
KBE Amt 20 61.40.75 Stift.Forstenhäusler -4.793 € 22.000 € 736 € 736 €
KBE Amt 40 27.10.80 Volkshochschule -356.688 € -372.468 € -332.296 € -337.422 €
KBE Amt 41 26.20.04 Stift.Prof Karl Erb 600 € 0 € -1 € -1 €
KBE Amt 65 61.40.72 Stift. Häußler AGM 8.378 € 4.900 € 4.800 € 4.800 €
KBE Amt 65 61.40.73 Stift. Keckeisen AGM 105.298 € 134.900 € 142.300 € 142.300 €
KBE Amt 65 61.40.74 Stift. Rist AGM 2.799 € 2.600 € 2.600 € 2.600 €
KBE Amt 65 61.40.75 Stift. Forstenh. AGM 9.696 € -17.000 € 4.264 € 4.264 €
KBE Amt 66 53.80.80 EB St. Entwässerung -3.125 € -9.658 € -12.600 € -12.600 €
Zwischensumme dezentrale Bewirtschaftung 60.596.708 € 42.258.501 € 42.382.471 € 44.547.408 €
Hauptamt (Personaletat, ATZ Rückstellung und 4411*) -32.648.223 € -34.221.000 € -38.458.500 € -40.456.000 €
Hauptamt / dezentrale Einheiten 
(Personalkostenerstattungen 348+0200)

916.089 € 852.500 € 1.005.000 € 1.062.500 €

Stadtkämmerei (Aktivierte Eigenleistung) 152.525 € 173.000 € 0 € 0 €
Stadtkämmerei (Auflösung von Sonderposten 316*) 0 € 2.161.700 € 2.462.500 € 2.510.000 €
Stadtkämmerei (Bilanzielle Abschreibungen 47*) 0 € -10.318.600 € -10.673.100 € -11.209.500 €
Stadtkämmerei (interne Leistungsverrechnung 
3811*, 4811*, 92*)

0 € 0 € 0 € 0 €

Stadtkämmerei (Verwaltungskostenbeiträge 348+0100) 2.348.207 € 2.744.326 € 3.148.432 € 3.298.932 €
Stadtkämmerei (Kalk. Verzinsung Sonderposten 9711*) 0 € 2.240.600 € 2.440.800 € 2.560.700 €
Stadtkämmerei (Kalk. Verzinsung Vermögen (9811*) 0 € -11.879.800 € -11.907.600 € -12.570.200 €
Zwischensumme zentrale Bewirtschaftung -29.231.401 € -48.247.274 € -51.982.468 € -54.803.568 €
abzgl. kalkulatorische Kosten (für Vermögen und 
Sonderposten 9711* und 9811*)

0 € 9.639.200 € 9.466.800 € 10.009.500 €

Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 31.365.307 € 3.650.427 € -133.197 € -246.660 €
Stadtkämmerei 
(Außerordentliche Erträge = Sonderergebnis)

-34.335 € 7.950.000 € 3.710.000 € 2.350.000 €

Veranschlagtes Gesamtergebnis 31.330.972 € 11.600.427 € 3.576.803 € 2.103.340 €  
 
Anmerkung zum vorl. Ergebnis 2021: 
Bei den o.g. Werten in der Spalte "vorl. Ergebnis 2021" handelt es sich um den aktuellen Stand aus der Buch-
haltung. Sowohl die internen Leistungsverrechnungen als auch die Abschreibungen bzw. Auflösung der Son-
derposten sind bislang noch nicht gebucht. Die aktuelle Hochrechnung für das Haushaltsjahr 2021 geht von 
einem Überschuss im ordentlichen Ergebnis von rund 23,7 Mio. € aus.  
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Anlagen zum Haushalt 
 

 
 

1. Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden 

2. Verpflichtungsermächtigungen 

3. Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität 

4. Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Rücklagen 

5. Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Rückstellungen 

6. Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit 

7. Übersicht über Innere Darlehen 

8. Finanzbeziehungen zu städtischen Beteiligungsunternehmen 

9. Bilanzen und GuV der Eigenbetriebe 

10. Übersicht über die Verwaltungskostenbeiträge (VKB) 

11. Übersicht über die Verwaltungskostenerstattungen (VKE) 

12. Interne Leistungsverrechnung von Steuerungs- und Serviceleistungen 
(ILV) 

13. Gesamtübersicht der Raumkostenverrechnungen 

14. Dezernatsverteilungsplan 

15. Allgemeine Daten 

16. Alphabetisches Sachregister zum Ergebnishaushalt 2023/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

628 

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden (einschließlich Kassenkredite) 

Ergebnis voraussichtl. 
Stand zum

voraussichtl. 
Stand zum

voraussichtl. 
Stand zum

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

1.1    Anleihen 0 0 0 0
1.2    Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 22.382.733 18.041.243 18.041.243 18.041.243
1.2.1 Bund
1.2.2 Land
1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbände
1.2.4 Zweckverbände und dergleichen
1.2.5 Kreditinstitute 22.382.733 18.041.243 18.041.243 18.041.243
1.2.6 sonstige Bereiche 
1.3    Kassenkredite 0 0 0 0
1.4.   Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 63.832 53.832 43.832 33.832
1.      Voraussichtliche Gesamtschulden Kernhaushalt 22.446.565 18.095.075 18.085.075 18.075.075

Nachrichtlich:
Schulden der Sondervermögen mit Sonderrechnung
(Angaben jeweils für einzelne Sondervermögen)
2.1    Anleihen 0 0 0 0
2.2    Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 67.518.495 65.457.283 65.650.135 69.865.935
Eigenbetrieb Städtische Entwässerungseinrichtungen 28.680.170 27.481.129 26.331.470 24.565.468

Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe 22.879.601 22.166.896 22.469.615 23.635.835
Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg 0 0 0 0
Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg (Gründerdarlehen der 
Stadt)

5.071.456 5.041.456 5.011.456 4.981.456

Eigenbetrieb Städtische Wohnungen 2.886.359 2.846.902 3.995.902 8.919.902
Eigenbetrieb Städtische Wohnungen (Gründerdarlehen der Stadt 
und Trägerdarl.) 8.000.909 7.920.900 7.841.691 7.763.274
2.3    Kassenkredite * 1.164.127 0 0 0
Eigenbetrieb Städtische Entwässerungseinrichtungen 550.000 0 0 0

Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe 0 0 0 0
Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg 614.127 0 0 0
Eigenbetrieb Städtische Wohnungen 0 0 0 0
2.4    Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 0 0 0 0
2.      Voraussichtliche Gesamtschulden Sondervermögen 
mit Sonderrechnung 68.682.622 65.457.283 65.650.135 69.865.935

Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermögen 
mit Sonderrechnung
3.1    Anleihen 0 0 0 0
3.2    Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 89.901.228 83.498.526 83.691.378 87.907.178
3.3    Kassenkredite 1.164.127 0 0 0
3.4    Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 63.832 53.832 43.832 33.832
Zwischensumme 3.1 + 3.2 + 3.3. + 3.4 91.129.187 83.552.358 83.735.210 87.941.011
abzüglich Schulden zwischen Kernhaushalt und 
Sondervermögen mit Sonderrechnung 28.210.477 28.430.246 28.005.237 27.580.840
Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg (Gesellschafterdarlehen der 
Stadt) 5.071.456 5.041.456 5.011.456 4.981.456
Eigenbetrieb Städtische Wohnungen (Gesellschafterdarlehen der 
Stadt und Trägerdarl.) 8.000.909 7.920.900 7.841.691 7.763.274
Eigenbetrieb Städt. Entwässerungseinr. (Trägerdarlehen) 7.142.112 6.998.572 6.855.392 6.712.032
Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe 
(Trägerdarlehen) 7.996.000 8.469.318 8.296.698 8.124.078
3.      Konsolidierte Gesamtschulden 62.918.710 55.122.112 55.729.973 60.360.171

Art der Schulden

* Eine Hochrechnung der Kassenkredite ist nicht möglich. Es wird deshalb von einem Wert von 0 Euro ausgegangen.

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden 
(einschl. Kassenkredite)
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Erläuterungen zur geplanten Verschuldung im Kämmereihaushalt 
 
 
Schulden Kämmereihaushalt der Stadt 
 
Die Kreditanstalt für Wiederaufbau hat der Stadt 6 zinsverbilligte Darlehen mit insgesamt 6.256.000 € bewilligt 
(Generalsanierung der Gymnasien, Historisches Rathaus, Brandschutz Realschulgebäude). Die Kreditauf-
nahmen gingen zu Lasten der Kreditermächtigungen 2017 (beschlossener Haushaltsrest) und 2018. Die letz-
ten beiden KfW-Darlehen mit insgesamt 1.596.000 € (Beschluss Gemeinderat 11.06.2018) wurden im März 
2019 abgerufen. 
 
Auf die Inanspruchnahme der freien Kreditermächtigung aus dem Jahr 2021 wurde gänzlich verzichtet. Aus 
dem Haushaltsjahr 2022 besteht noch eine Kreditermächtigung von 2.300.000 € welche in 2022 nicht in An-
spruch genommen und somit in 2023 zusätzlich zur Verfügung steht. Inwieweit diese Darlehen tatsächlich 
aufgenommen werden, muss zu gegebener Zeit entschieden werden. Aus heutiger Sicht wird auf die Aufnah-
me verzichtet werden.  
 
In den Haushaltsjahren 2023 und 2024 sind neue Darlehensaufnahmen i.H.v. 2.300.000 € (2023) bzw. 
2.200.000 € (2024) veranschlagt. Die entspricht jeweils einer Netto Nullverschuldung. Es sollen nur zinslose 
oder zinsverbilligte Kredite aus Sonderprogrammen für konkrete Maßnahmen aufgenommen werden. Über die 
tatsächlichen Kreditaufnahmen entscheidet jeweils der Gemeinderat. 
 
 
Gesellschafterdarlehen an den Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg und an den Eigenbetrieb Städti-
sche Wohnungen Ravensburg 
 

• Der Gemeinderat hat am 15.10.2001 und 17.12.2001 die Eröffnungsbilanz des Betriebshofs Ravens-
burg und die Finanzierung des Eigenbetriebes beschlossen. Im Gegenzug zur Übertragung vorhande-
ner Vermögenswerte als Anlagevermögen (Grundstücke, Gebäuden, Fahrzeuge und Gerätschaften mit 
einem Gesamtvolumen von 8.557.000 DM) wurde beim Eigenbetrieb ein "Inneres" städtisches Gesell-
schafterdarlehen in Höhe von 7.922.000 DM bilanziert. Die Stadt hat ausdrücklich keine Schuldschein-
darlehen aus ihrem Bestand an den Eigenbetrieb übertragen. Kreditaufnahmen der Kommunen dienen 
der Teilfinanzierung ihrer Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen insgesamt. Sollten Teile 
des übertragenen Sachanlagevermögens bei der Stadt über Kredite finanziert worden sein, sind diese 
unverändert in den Schulden des Kämmereihaushaltes verblieben. Die gesamtstädtischen Schulden 
erhöhen oder reduzieren sich daher durch das Gesellschafterdarlehen nicht. 
 

• Der Gemeinderat hat am 23.09.2019 die Gründung des Eigenbetriebes Städtische Wohnungen 
Ravensburg beschlossen. Einhergehend mit der Gründung dieses Eigenbetriebes ist die Übertragung 
entsprechender Darlehen an den Eigenbeitrieb. Die Finanzierung der Grundstücks- und Gebäudewerte 
erfolgt zum einen über diese übertragenen Darlehen und zum anderen über das festgesetzte Stamm-
kapital von 4.000.000 €. Für die Differenz wird dem Eigenbetrieb ein Gesellschafterdarlehen gewährt. 
Dieses wird zum 01.01.2020 bei voraussichtlich 8.000.000 € liegen. Der genaue Betrag kann erst mit 
Aufstellung der Eröffnungsbilanz des Städtischen Haushalts und des Eigenbetriebs ermittelt werden. 
Dies ist für das zweite Halbjahr 2023 vorgesehen.  
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Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Beteiligungen

vorauss. Stand Tilgung Gewährung vorauss. Stand Tilgung Gewährung vorauss. Stand
31.12.2022 2023 2023 31.12.2023 2024 2024 31.12.2024

1. Eigenbetriebe
1.1 Eigenbetrieb Städt. Entwässerungseinrichtungen 6.998.751 143.360 0 6.855.391 143.360 0 6.712.031
1.2 Eigenbetrieb Stadtwerke 7.834.318 159.920 0 7.674.398 159.920 0 7.514.478
1.3 Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg 0 0 0 0 0 0 0
1.4 Eigenbetrieb Städt. Wohnungen 0 0 0 0 0 0 0

14.833.069 303.280 0 14.529.789 303.280 0 14.226.509

2. Stiftungen
2.1 Stiftung Heilig-Geist-Spital 750.704 15.320 0 735.383 15.320 0 720.063
2.2 Stiftung Bruderhaus 1.685.917 109.000 0 1.576.917 109.000 0 1.467.917

2.436.620 124.320 0 2.312.300 124.320 0 2.187.979

3. Sonstige
3.1 Abwasserzweckverband Mariatal 4.900.000 100.000 0 4.800.000 100.000 0 4.700.000
3.2 Gasversorgung Oberschwaben 4.991.000 109.000 0 4.882.000 109.000 0 4.773.000

9.891.000 209.000 0 9.682.000 209.000 0 9.473.000

27.160.689 636.600 0 26.524.088 636.600 0 25.887.488

1. Eigenbetriebe
1.1 Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg (Gründerdarlehen) 5.041.456 30.000 0 5.011.456 30.000 0 4.981.456
1.2 Eigenbetrieb Städt. Wohnungen (Gründerdarlehen) * 7.920.900 79.209 0 7.841.691 78.417 0 7.763.274

12.962.356 109.209 0 12.853.147 108.417 0 12.744.730

12.962.356 109.209 0 12.853.147 108.417 0 12.744.730

Träger- und Gesellschafterdarlehen gesamt 40.123.045 745.809 0 39.377.235 745.017 0 38.632.218

* Die exakte Höhe des Gesellschafterdarlehens ist durch die Übertragung von Sachanlagevermögen auf den EB Städt. Wohnungen bedingt und steht zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung noch 
nicht abschließend fest.

Trägerdarlehen mit kurzer Laufzeit (1-3 Jahre)

Langfristige Darlehen (mehr als 5 Jahre)

Gesamt

Gesamt
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Verpflichtungsermächtigungen 2023 und 2024 
 
 
 

Kontierung Maßnahme/Zweck 2024 2025 2026 2027 gesamt
710112604001 Dienstfahrzeuge        104.000 €        104.000 € 
717112590001 Ortsbauhof OVE bew. Vermögen          60.000 €          60.000 € 
717541001006 Sanierung Zufahrt Eschachhalle        200.000 €        200.000 € 
720113300001 Kauf bebauter und unbebaute Grundstücke    2.000.000 €    2.000.000 € 
737126000001 FW Feuerwehr, bewegliches Vermögen    1.385.000 €    1.385.000 € 
740365001001 Investitionszuschüsse an Kitaträger    1.250.000 €    1.250.000 € 
765211001008 GS Kuppelnau, Planung und Neubau        150.000 €        150.000 € 
765211004001 RS Ravensburg, Sanierungen u.a.        500.000 €        500.000 € 
765252190002 Sanierung Stadtarchiv        240.000 €        240.000 € 
765272000001 Stadtbücherei, Hochbauinvestitionen    1.500.000 €    1.500.000 € 
7.211001.025.004 GS Weißenau, Digit./Brandsch./Rettungsw.        330.000 €        330.000 € 
7.211001.027.006 GS Oberzell, Haus der Betreuung        350.000 €        350.000 € 
7.263001.008.002 Umbau Bauhütte zur Musikschule (1904)        900.000 €        900.000 € 
7.365001.252.001 Umbau und Erweiterung Kita St. Andreas    3.140.000 €        660.000 €    3.800.000 € 
7.424101.044.004 Investive Sanierung Ringgenburghalle        750.000 €        750.000 € 
766541001007 Barrierefreier Ausbau Bushaltestellen        360.000 €        360.000 € 
766541001033 Sanierung Hirschgraben    1.400.000 €    1.400.000 € 
766541004004 Rad-/Fußgängerbrücke Wangener Straße    1.200.000 €    1.200.000 € 
766552090001 Wasserbauliche Anlagen, Hochwasserschutz        420.000 €        420.000 € 
766552090002 Erneuerung Triebwerkskanal Rinkerareal        550.000 €        550.000 € 
766552090003 Hochwasserschutz Flappach        550.000 €        550.000 € 
767541001002 Weißenau 3. BA, nördliche Abteistraße        800.000 €        800.000 € 
767551001002 Grün- und Parkanlagen          90.000 €          90.000 € 
767551002002 Investive sanierung Spielplätze RV          90.000 €          90.000 € 
767551001003 Schussenpark    2.500.000 €    2.500.000 € 
Zwischensumme  20.819.000 €        660.000 €                   -   €  21.479.000 € 

Kontierung Maßnahme/Zweck 2024 2025 2026 2027 gesamt
716541001002 Gestaltung Dorfplatz Bavendorf Ortsmitte        340.000 €        340.000 € 
720113300001 Kauf bebauter und unbebaute Grundstücke        550.000 €        550.000 € 
737126000001 FW Feuerwehr, bewegliches Vermögen        450.000 €        450.000 € 
765211001004 GS Neuwiesen, Sanierungsmaßnahmen    1.000.000 €    1.000.000 €        500.000 €    2.500.000 € 
765211001008 GS Kuppelnau, Planung und Neubau    2.000.000 €    2.000.000 € 
765211004001 RS Ravensburg, Sanierungen u.a.        450.000 €        450.000 € 
765272000001 Stadtbücherei, Hochbauinvestitionen    5.500.000 €    1.000.000 €    6.500.000 € 
765365001907 Kita St. Norbert, Umbau und Erweiterung        750.000 €        750.000 €    1.500.000 € 
765365001909 Kita Rinker Areal, Außenanlagen        150.000 €        150.000 € 
7.211001.027.006 GS Oberzell, Haus der Betreuung    2.000.000 €    2.000.000 € 
7.424101.044.004 Investive Sanierung Ringgenburghalle        350.000 €        350.000 € 
766541001023 Sanierung Untere Burachstraße        530.000 €        530.000 € 
766541001040 Sanierung Charlottenstraße (1904)        500.000 €        500.000 € 
766541004006 Knoten Meersburger Str. / Alfons-Maurer-Str.    1.250.000 €    1.250.000 € 
766552090001 Wasserbauliche Anlagen, Hochwasserschutz        880.000 €        880.000 € 
766552090003 Hochwasserschutz Flappach        200.000 €        200.000 € 
767541001001 Neugestaltung nördlicher Marienplatz    1.140.000 €    1.140.000 € 
Zwischensumme  18.040.000 €    2.750.000 €        500.000 €  21.290.000 € 

18.215.000 € 18.360.000 € 2.750.000 € 500.000 € 42.769.000 €

   2.200.000 €    2.200.000 €    1.250.000 €    1.250.000 €    6.900.000 € 

Verpflichtungsermächtigungen 2023 für voraussichtlich fällig werdende Ausgaben der 
Stadt in den Haushaltsjahren 2024 bis 2026

Verpflichtungsermächtigungen 2024 für voraussichtlich fällig werdende Ausgaben der 
Stadt in den Haushaltsjahren 2025 bis 2027

Summe der aus Verpflichtungsermächtigungen 
fällig werdenden Ausgaben 

nachrichtlich:
im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen 
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität 
 

Vorjahr Haushaltsjah Haushaltsjah Haushaltsjah Haushaltsjah Haushaltsjah
2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 2 3 4 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 37.281.465

2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn 17.200.000

2b + Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, 
Geldmarktpapiere und sonstige Wertpapiere

0

2c + Forderungen aus Liquiditätsbeziehungen zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermögen

28.722.730

3a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 0

3b -
Verbindlichkeiten aus Liquiditätsbeziehungen zu 
verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und 
Sondervermögen

0

4 = liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 83.204.195

5 - Auszahlungen aufgrund von übertragenen Ermächtigungen 
der Vorvorjahre

17.531.217

6 +
Einzahlungen aus nicht in Anspruch genommenen 
Kreditermächtigungen für Investitionen und 
Investitionsfördermaßnahmen aus Vorvorjahr 

0

7  +
Einzahlungen aus übertrag. Ermächtigungen für Inv.-
Zuwendungen, -Beiträge und ähnl. Entg. für Inv.-Tätigkeit 
aus Vorvorjahren (§ 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO)

4.111.167

8 +/- veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands 
(§ 3 Nr. 36 GemHVO) 

11.512.310 -30.243.743 -22.794.984 -14.728.090 -5.789.225 524.104

9 = voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 81.296.454 51.052.711 28.257.727 13.529.637 7.740.412 8.264.516

10  - davon: für zweckgebundene Rücklagen gebunden 208.955 282.819 356.683 356.683 356.683 356.683

11  -            FAG-/Kreisumlagerückstellung zu Lasten der 
           HHJahre 2023/2024

14.870.651 4.453.854 0 0 0 0

12  = vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne 
gebundene Mittel 66.216.849 46.316.039 27.901.045 13.172.955 7.383.730 7.907.834

13  nachrichtlich: 
voraussichtliche Mindestliquidität (§ 22 Abs. 2 GemHVO)

2.941.130 2.956.267 3.247.597 3.483.465 3.678.022 3.668.257

Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität

Nr.

Finanzhaushalt Finanzplanung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Rücklagen 
 

voraussichtlicher 
Stand zum Beginn 

des 
Haushaltsjahres:

31.12.2022

voraussichtlicher 
Stand zum Ende 

des 
Haushaltsjahres: 

31.12.2023

voraussichtlicher 
Stand zum Ende 

des nächsten 
Haushaltsjahres: 

31.12.2024

1. Ergebnisrücklagen 59.810.384 € 63.387.187 € 65.490.527 €

1.1 Rücklagen aus Überschüssen des 
ordentlichen Ergebnisses

56.516.011 € 56.382.814 € 56.136.154 €

1.2 Rücklagen aus Überschüssen des 
Sonderergebnisses

3.294.373 € 7.004.373 € 9.354.373 €

2. Zweckgebundene Rücklagen 208.955 € 282.819 € 356.683 €

2.1 Stiftungsrücklagen 208.955 € 282.819 € 356.683 €

60.019.339 € 63.670.006 € 65.847.210 €

Art

Rücklagen gesamt

 
 
Anmerkung: 
Nachdem die Jahresabschlüsse 2019 ff noch nicht beschlossen sind handelt es sich bei den o.g. Werte um Hochrechnun-
gen. Insbesondere durch den noch nicht vollzogenen Abschluss der Anlagenbuchhaltung wurden mit hochgerechneten Wer-
ten für die Abschreibungen sowie für die Auflösung von Ertragszuschüssen gerechnet.  
 
Dies hat auch Auswirkungen auf die Rücklagen aus Überschüssen des Sonderergebnisses. Dieses wird sich aller Voraus-
sicht nach positiver als oben aufgeführt darstellen. Hier sind vor allem die Sonderergebnisse aus Bauplatzverkäufen zu nen-
nen.  
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Rückstellungen 
 

voraussichtlicher Stand 
zum Beginn des 

Haushaltsjahres 2023

voraussichtlicher Stand 
zum Beginn des 

Haushaltsjahres 2024

1. Rückstellungen gemäß 
§ 41 Abs. 1 GemHVO

301.316 € 211.316 €

1.1 Lohn- und Gehaltsrückstellungen 301.316 € 211.316 €

1.2 Unterhaltsvorschussrückstellungen 0 € 0 €

1.3 Stilllegungs- und Nachsorgerückstellungen für 
Abfalldeponien

0 € 0 €

1.4 Gebührenüberschussrückstellungen 0 € 0 €

1.5 Altlastensanierungsrückstellungen 0 € 0 €

1.6 Rückstellungen für drohende Verpflichtungen 
aus Bürgschaften und Gewährleistungen

0 € 0 €

2. Weitere Rückstellungen gem. 
§ 41 Abs. 2 GemHVO

15.062.000 € 4.454.000 €

2.1 FAG Rückstellung (Rückstellungen aus 
2021/2022 für die HHJahre 2023/2024)

15.062.000 € 4.454.000 €

15.363.316 € 4.665.316 €

Art

Rückstellungen gesamt
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Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit 
 
 

Ergebnis * Planung Planung Planung Planung Planung Planung
Kennzahl Einheit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ERTRAGSLAGE
1. ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag € 23.684.392 3.650.427 -133.197 -246.660 -1.388.134 770.425 2.139.423
Betrag je Einwohner €/EW 464 72 -3 -5 -27 15 40
Aufwandsdeckungsgrad % 100,0% 102,2% 99,9% 99,9% 99,3% 100,4% 101,1%

1.1. Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag € 95.256.984 81.996.000 91.257.000 93.569.000 90.390.000 94.245.000 97.669.000
Betrag je Einwohner €/EW 1.864 1.613 1.782 1.810 1.732 1.788 1.836
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 54,6% 49,4% 48,7% 49,1% 46,8% 47,7% 48,6%

1.2. Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag € 54.259.200 78.328.073 91.368.197 93.793.660 91.755.584 93.452.461 95.505.885
Betrag je Einwohner €/EW 1.062 1.541 1.785 1.814 1.758 1.773 1.795
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 31,1% 47,2% 48,7% 49,3% 47,5% 47,3% 47,5%

2. Sonderergebnis
absoluter Betrag € -34.335 7.950.000 3.710.000 2.350.000 5.770.000 5.070.000 3.700.000

3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag € 11.600.427 3.576.803 2.103.340 4.381.866 5.840.425 5.839.423
* Hochrechnung

Das ordentliche Ergebnis spiegelt wider, ob der Ressourcenverbrauch vollständig (einschließlich der Abschreibungen) erwirtschaftet wurde. Zur Bewertung
werden drei Kennzahlen ermittelt.

Die Steuerkraft (Umlagen an Land und Landkreis sind abgezogen) zeigt, in welcher Höhe die steuerkraftabhängige Nettoerträge (eigene Steuern, 
Finanzausgleich und Steueranteile) anteilig zur Finanzierung der kommunalen Aufgaben zur Verfügung stehen.

Das Betriebsergebnis (netto) zeigt an, welcher Teil der Aufwendungen für die kommunale Aufgabenerfüllung nicht aus betrieblichen Erträgen gedeckt
werden kann und damit aus dem steuerkraftabhängigen Ergebnis zu finanzieren ist.

Sonderergebnisse resultieren aus außergewöhnlichen Sonderfaktoren, die i. d. R. nicht planbar sind und sich im Einzelfall aus dem Jahresabschluss ergeben. 

Das Gesamtergebnis ergibt sich aus der Addition von ordentlichem Ergebnis und Sonderergebnis.

Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit
- Ertragslage -
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Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung Planung
Kennzahl Einheit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1 2 3 4 5 6 7 8 9

FINANZLAGE
1. Zahlungsmittelüberschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit
absoluter Betrag € 46.544.137 3.655.577 -2.215.833 4.147.604 7.755.910 10.215.775 11.886.104
Betrag je Einwohner €/EW 911 72 -43 80 149 194 223

2. Mindestzahlungsmittelüberschuss
absoluter Betrag € 2.288.869 2.300.000 2.300.000 2.200.000 2.200.000 1.250.000 1.250.000

3. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
absoluter Betrag € 44.255.268 1.355.577 -4.515.833 1.947.604 5.555.910 8.965.775 10.636.104
Betrag je Einwohner €/EW 866 27 -88 38 106 170 200

4. Soll-Liquiditätsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)
absoluter Betrag € 2.931.517 2.941.130 2.956.267 3.247.597 3.483.465 3.678.022 3.668.257

5. voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende
absoluter Betrag € 37.281.465 81.296.454 51.052.711 28.257.727 13.529.637 7.740.412 8.264.516

KAPITALLAGE
6. Eigenkapital
absoluter Betrag €

6.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)
absoluter Betrag €
6.2 Eigenkapitalquote
Verhältnis Eigenkapital zu Bilanzsumme %
6.3 Fremdkapitalquote
Verhältnis Fremdkapital zu Bilanzsumme %

7. Goldene Bilanzregel (Anlagendeckung)
Verhältnis langfr. Kapital zu langfr. Vermögen %

8. Verschuldung
absoluter Betrag € 22.382.733 18.041.242 18.041.242 18.041.242 18.041.242 18.041.242 18.041.242
Betrag je Einwohner €/EW 438 355 352 349 346 342 339

8.1 Nettoneuverschuldung
absoluter Betrag € -2.288.869 -4.341.490 0 0 0 0 0

Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit
- Finanzlage -
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Bestand an inneren Darlehen 
voraussichtlicher 

Stand zum 
31.12.2022

voraussichtlicher 
Stand zum 
31.12.2023

voraussichtlicher 
Stand zum 
31.12.2024

1
Rückstellungen für die Stilllegung und 
Nachsorge von Abfalldeponien nach § 41 
Abs. 1 Nr. 3 GemHVO

0 € 0 € 0 €

2 +
Sonstige Rückstellungen ohne Rückstellung 
für die Stelllegung und Nachsorge von 
Abfalldeponien

15.363.316 € 4.665.316 € 0 €

3 =
Mittelbestand bei Erwirtschaftung aller 
Rückstellungen und Ansammlung der 
Mittel

15.363.316 € 4.665.316 € 0 €

4 Liquide Mittel 62.382.623 € 32.452.880 € 9.727.896 €

5 - Kassenkreditmittel 0 € 0 € 0 €

6 + angelegte Mittel 18.913.831 € 18.913.831 € 18.913.831 €

7 = tatsächlicher erwirtschafteter 
Mittelbestand 81.296.454 € 51.366.711 € 28.641.727 €

8 Differenz (Zeile 3 abzgl. Zeile 7) -65.933.138 € -46.701.395 € -28.641.727 €

9 Bestand an innerer Darlehen 0 € 0 € 0 €

10

nachrichtlich: 
Eigenkapitalquote im Jahr der Aufnahme 
inneren Darlehen, hilfsweise am Stichtag 
der Eröffnungsbilanz in vom Hundert

11
nachrichtlich: 
Eigenkapitalquote im aktuellen 
Haushaltsjahr in vom Hundert

Eigenkapitalquote zum 01.01.2019 
(Eröffnungsbilanz): 71 %
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Finanzbeziehungen zu städtischen Beteiligungsunternehmen 
Verlustübernahmen durch die Stadt im Ergebnishaushalt (Kostenart 43150100): 

Beteiligung PG Ergebnis 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

€ € € € 
live.in.Ravensburg 57.30 1.125.000 0 0 0 

EB Ravensburger Verkehrs- und 
Versorgungsbetriebe 
Sparte Bäder 42.40 3.005.761 954.000 1.047.000 1.055.000 
Sparte Eissporthalle 42.41 1.796.430 811.000 1.009.000 1.041.000 
Sparte Breitband 53.60 22.539 0 0 0 
Sparte Parkierung 54.60 - 654.997 486.000 0 0 
Sparte Verkehr (Bus + ÖPNV) 54.70 3.760.590 1.223.000 2.234.000 2.497.000 
Zwischensumme 7.930.323 3.474.000 4.290.000 4.470.000 

EB Städtische Wohnungen Ravensburg 52.20 0 327.583 250.000 600.000 

Oberschwabenklinik gGmbH 41.10 0 0 200.000 200.000 

Summe Verlustübernahmen 9.055.324 3.801.583 4.740.000 5.270.000 

Gewinnablieferungen an die Stadt im Ergebnishaushalt (Kostenart 36510000): 

Beteiligung PG Ergebnis 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

€ € € € 
EB Ravensburger Verkehrs- und 
Versorgungsbetriebe 
Stromerzeugung 53.10 5.171 0 0 0 
Sparte Gasversorgung 53.20 1.731.782 711.210 1.241.870 1.021.285 
Sparte Fernwärmeversorgung 53.40 999.235 194.790 340.130 279.715 
Sparte Breitband 53.60 0 4.000 5.000 6.000 
Sparte Parkierung 54.60 957.307 0 0 0 

Summe Gewinnablieferungen 3.693.495 910.000 1.587.000 1.299.000 

Nettoergebnis nach Beteiligungsunternehmen: 
Beteiligung Ergebnis 

2021 
Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

€ € € € 
live.in.Ravensburg 1.125.000 0 0 0 
Oberschwabenklinik gGmbH 0 0 200.000 200.000 
EB Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe 4.236.828 2.564.000 2.703.000 3.286.000 
EB Städtische Wohnungen Ravensburg 0 327.583 250.000 600.000 

Anmerkung: 
Zu den Finanzbeziehungen zum Eigenbetrieb RVV ist anzumerken, dass im Haushaltsjahr 2021 nicht nur der 
Verlust des Wirtschaftsjahres 2020 ausgeglichen wurde, sondern auch die vorgetragenen Verluste der 
Wirtschaftsjahre 2012 – 2015. Den Beschluss über diesen Ausgleich hat der Gemeinderat am 21.02.2022 
gefasst. 
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Bilanzen und GuV der Eigenbetriebe 
Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe

1. Bilanz zum 31.12.2021
Veränderung

1.1 Aktiva 2021 2020 zum Vorjahr
EUR EUR EUR

Anlagevermögen
Immaterielle Vermögensgegenstände 23.439 22.000 1.439
Sachanlagen 28.491.670 28.721.000 -229.330
Finanzanlagen 4.306.921 3.463.000 843.921
Umlaufvermögen 0
Vorräte 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 1.730.690 3.684.000 -1.953.310
Kassenbestand 10.911 6.000 4.911
Rechnungsabgrenzungsposten 1.092 1.000 92
Bilanzsumme 34.564.724 35.897.000 -1.332.276

1.2 Passiva

Eigenkapital
Stammkapital 3.200.000 3.200.000 0
Rücklagen 10.639.709 11.640.000 -1.000.291
Verlust (-)/Gewinn -6.178.727 -5.848.000 -330.727
Rückstellungen 947.134 789.000 158.134
Verbindlichkeiten 25.329.527 25.432.000 -102.473
  davon mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Rechnungsabgrenzungsposten 627.081 684.000 -56.919
Bilanzsumme 34.564.724 35.897.000 -1.332.276

2. Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2021 - 31.12.2021

Umsatzerlöse 4.454.718 4.532.000 -77.282
Sonstige betriebliche Erträge 888.773 829.000 59.773
Materialaufwand 4.916.802 4.853.000 63.802
Rohergebnis 426.689 508.000 -81.311
Personalaufwand 775.985 788.000 -12.015
Abschreibungen 1.268.975 1.270.000 -1.025
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.340.702 1.294.000 46.702
Erträge aus Beteiligungen 430.317 1.567.000 -1.136.683
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 1.000 -1.000
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 405.973 416.000 -10.027
Aufwendungen aus Verlustübernahme 37.097 31.000 6.097
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -2.971.726 -1.723.000 -1.248.726
Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 72.342 16.000 56.342
Sonstige Steuern 108.663 83.000 25.663
Jahresergebnis -3.152.731 -1.822.000 -1.330.731

Gesamterträge 5.773.808 6.929.000 -1.155.192
Gesamtaufwendungen 8.926.539 8.751.000 175.539
Jahresfehlbetrag/-überschuss -3.152.731 -1.822.000 -1.330.731



Haushaltsplan 2023/2024 Stadt Ravensburg 

640 

Städtische Entwässerungseinrichtungen

1. Bilanz zum 31.12.2020
Veränderung

1.1 Aktivseite 2020 2019 zum Vorjahr
EUR EUR EUR

Anlagevermögen
Immaterielle Vermögensgegenstände 45.655 69.475 -23.820
Sachanlagen 42.540.606 43.883.366 -1.342.760
Finanzanlagen 3.638.750 3.638.750 0
Umlaufvermögen 0
Forderungen und sonst. Vermögensgegenstände 870.186 657.969 212.217
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 256.042 42.782 213.259
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 47.351.239 48.292.344 -941.105

1.2 Passivseite

Eigenkapital
Stammkapital 0 0 0
Rücklagen 0 0 0
Gewinne/Verluste -428.655 -258.268 -170.387
Empfangene Ertragszuschüsse 16.977.608 17.591.994 -614.386
Rückstellungen 376.763 635.032 -258.268
Verbindlichkeiten 30.425.523 30.323.586 101.937
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 47.351.239 48.292.344 -941.105

2. Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2020 - 31.12.2020

Umsatzerlöse 8.549.178 8.200.501 348.677
Sonstige betriebliche Erträge 416.728 405.885 10.844
Materialaufwand 5.633.989 5.007.329 626.661
Rohergebnis 3.331.917 3.599.057 -267.140
Abschreibungen 2.139.762 2.170.311 -30.549
Sonstige betriebliche Aufwendungen 89.252 61.241 28.011
Geschäftsbesorgung 698.300 708.350 -10050
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 833.258 917.423 -84.165
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -428.655 -258.268 -170.387
außerordentliche Erträge 258.268 333.799 -75.530
außerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Jahresergebnis -170.387 75.530 -245.918

Gesamterträge 9.224.174 8.940.185 283.989
Gesamtaufwendungen 9.394.561 8.864.654 529.907
Jahresfehlbetrag/-überschuss -170.387 75.531 -245.918
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Betriebshof Ravensburg

1. Bilanz zum 31.12.2018
Veränderung

1.1 Aktiva 2018 2017 zum Vorjahr
EUR EUR EUR

Anlagevermögen
Immaterielle Vermögensgegenstände 0 2.794 -2.794
Sachanlagen 4.978.136 5.232.241 -254.105
Umlaufvermögen
Vorräte 259.341 246.476 12.865
Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände

1.028.289 1.127.104 -98.815

Kassenbestand 350 350
Rechnungsabgrenzungsposten 7.010 5.147 1.863
Bilanzsumme 6.273.126 6.614.112 -340.986

1.2 Passiva

Eigenkapital
Verlustvortrag -271.547 -86.485 -185.062
Jahresergebnis -63.644 -185.061 121.417
Rückstellungen 486.946 475.132 11.814
Verbindlichkeiten 6.121.371 6.410.526 -289.155
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 6.273.126 6.614.112 -340.986

2. Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2018 - 31.12.2018

Umsatzerlöse 7.177.918 7.237.880 -59.962
Andere aktivierte Eigenleistungen 593 998 -405
Sonstige betriebliche Erträge 18.908 17.133 1.775
Materialaufwand 1.089.630 1.368.756 -279.126
Rohergebnis 6.107.789 5.887.255 220.534
Personalaufwand 4.852.954 4.711.024 141.930
Abschreibungen 426.884 441.990 -15.106
Sonstige betriebliche Aufwendungen 782.529 788.626 -6.097
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 103.808 129.449 -25.641
Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit

-58.386 -183.834 125.448

Außerordentliche Erträge 0 0 0
Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 891 -3.467 4.358
Sonstige Steuern 4.367 4.695 -328
Jahresergebnis -63.644 -185.061 121.417

Gesamterträge 7.197.419 7.256.011 -58.592
Gesamtaufwendungen 7.261.063 7.441.073 -180.010
Jahresfehlbetrag/-überschuss -63.643 -185.061 121.418
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Städtische Wohnungen

Es liegen noch keine geprüften Jahresabschlüsse des Eigenbetriebs "Städtische Wohnungen" vor.
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Übersicht über die Verwaltungskostenbeiträge (VKB) 

14RPA 30RA
1110010001 1111020201 1111010001 1112010210 H100200010 1121900010 1121030010 1113000014 1123050030

Steuerung (RV) GF komm. Verbände Geschäftsf. GR (RV) Standards - Ber. HA Hauptamt, Personal Personal Ausbildung Rechnungsprüfung Versich., KFZ-Steuer

AZV Mariatal 1.900 € 1.600 € 17.300 € 15.900 € 1.500 €
ZV Gasversorgung Oberschwaben 600 €
Regionalverband Bodensee-Oberschwaben 4.600 €
EB Städtische Entwässerung 3.100 € 600 € 3.400 € 23.900 € 500 €
EB Betriebshof RV 7.900 € 600 € 900 € 5.500 € 40.000 € 27.400 € 6.400 €
EB RVV 8.930 € 3.433 € 9.575 € 200 € 19.980 € 100 €

TeWS Netz GmbH
Stiftung Bruderhaus 7.900 € 1.000 € 70.700 € 23.200 € 900 €
Heilig-Geist-Spital-Stiftung 3.100 € 800 € 600 € 18.000 € 900 €
EB Städtische Wohnungen 4.800 € 600 € 6.500 € 23.300 € 4.500 €
Musikschule 17.000 €
Volkshochschule 1.000 € 4.800 €
Gesamtergebnis 35.730 € 1.900 € 5.833 € 900 € 9.900 € 174.475 € 200 € 151.680 € 14.800 €

1122020020 1122900020 1122910020 1112900020 4240800020 4241800020 5520900066 5380800066 5410010066

Stadt als Steuersch. Finanzverwaltung Kasse u. Beitreibung Controlling STK Bäder (EB RVV) Eissporthalle (EB 
RVV) Öff. Gewässer (RV) EB Städt. Entwäss. Str, Wege, Pl (RV)

AZV Mariatal 4.900 € 5.100 € 2.600 € 9.500 € 121.400 €
ZV Gasversorgung Oberschwaben 400 €
Regionalverband Bodensee-Oberschwaben 1.100 € 2.200 € 1.200 €
EB Städtische Entwässerung 40.800 € 14.000 € 22.800 € 877.900 € 9.800 €
EB Betriebshof RV 1.800 € 1.300 € 3.100 €
EB RVV 2.714 € 3.862 € 13.964 € 21.510 €

TeWS Netz GmbH
Stiftung Bruderhaus 2.400 €
Heilig-Geist-Spital-Stiftung 2.000 €
EB Städtische Wohnungen 5.000 € 78.000 €
Musikschule
Volkshochschule
Gesamtergebnis 9.414 € 53.300 € 108.562 € 24.000 € 13.964 € 21.510 € 9.500 € 999.300 € 9.800 €

Übersicht über die Verwaltungskostenbeiträge (VKB)

Amt (erhält Erstattung)

Externer Dritter
(zahlt Erstattung)

Externer Dritter
(zahlt Erstattung)

01BO 10HA

20STK 66TBA
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40ASJ
1124025665 1124025965 5730080365 5410010017 4241010117 H610200061 5111900061 2710800040

Gebäudebetrieb 
(Ortsbauhofgebäude)

Wohngebäude (EB 
Wohnungen)

Gebäudebetrieb 
(OSH) Str, Wege, Pl (OVE) MZH O.Esch. BgA-

OVE SPA, Bauleitplanung Vermessung und 
GIS VHS RV e. V.

AZV Mariatal
ZV Gasversorgung Oberschwaben
Regionalverband Bodensee-Oberschwaben
EB Städtische Entwässerung 3.600 € 6.900 €
EB Betriebshof RV 1.200 € 2.000 €
EB RVV 29.564 €

TeWS Netz GmbH 2.500 €
Stiftung Bruderhaus
Heilig-Geist-Spital-Stiftung
EB Städtische Wohnungen 600.800 €
Musikschule
Volkshochschule 6.200 €
Gesamtergebnis 1.200 € 600.800 € 0 € 6.100 € 29.564 € 0 € 8.900 € 6.200 €

AZV Mariatal 181.700 €
ZV Gasversorgung Oberschwaben 1.000 €
Regionalverband Bodensee-Oberschwaben 9.100 € nachrichtlich:
EB Städtische Entwässerung 1.007.300 €
EB Betriebshof RV 98.100 €
EB RVV 113.832 €

TeWS Netz GmbH 2.500 €
Stiftung Bruderhaus 106.100 € 5110020061 Bauleitplanung
Heilig-Geist-Spital-Stiftung 25.400 € 5110060061 Verkehrsentwicklung
EB Städtische Wohnungen 723.500 € 5111100061 Kaufpreissammlung
Musikschule 17.000 € 5111100061 Wertgutachten
Volkshochschule 12.000 €
Gesamtergebnis 2.297.532 € Summe: 850.900 €

Verwaltungskostenbeiträge vom GMS 
2023 KostenartKostenstelle

34820100

165.000 €
30.000 €

502.800 €
153.100 €

Bezeichnung

34850100

34880100

65AGM

Gesamtergebnis Kostenart

34830100

Externer Dritter
(zahlt Erstattung)

Externer Dritter
(zahlt Erstattung)

17OVE 61SPA
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15OVS

4241010415 1125900017 2810700017 4241010117 4241010217 5110910061 5110930061

MZH Schm. BgA-OVS Ortsbauhof (OVE) Gebäude DGH (OVE) MZH O.Esch. BgA-OVE MZH Weißen. BgA-OVE Bauleitplanung Verkehrsplanung

01BO 1111010001 Geschäftsf. GR (RV) 6.200 €
6.200 €

16OVT 5510010016 Grünanlagen (OVT)

17OVE 5510010017 Grünanlagen (OVE)

40BS 2110010440 GS Schmalegg 26.400 €
26.400 €

41KU 2610050041 Theaterveranstalt.
2620040041 Förd. d. Musik (RV)
2620060041 Konzertveranst.
2810010041 Kulturförd. (RV)
2810020241 Kinder-/Jugendkultur
5750710041 Rutenfest - KU

61SPA 5110020061 Vorb. Bauleitplanung 6.000 €
6.000 €

67UA 5610070067 Klima/Nachhaltigkeit 36.400 €

36.400 €
63BOA 5530900063 Hauptfriedhof

5530910063 Westfriedhof

65AGM 1124020165 GBW-GS 2.400 €
1124024065 GBW-Kitas 900 €
1124025065 GBW-VW-Gebäude 10.600 € 1.600 €
1124025665 GBW-Betr.-hofgeb. 2.400 €
4241010165 MZH O.Esch. BgA-AGM 3.600 €
4241010265 MZH Weißen. BgA-AGM 3.600 €

10.600 € 2.400 € 4.900 € 3.600 € 3.600 €
66TBA 5410010066 Str, Wege, Pl (RV) 17.200 €

17.200 €
Gesamtergebnis 37.000 € 2.400 € 4.900 € 3.600 € 3.600 € 29.400 € 36.400 €

Übersicht über die Verwaltungskostenerstattungen (VKE)

Empfänger Erstattung

17OVE 61SPA

Summe

zahlende Ämter

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Übersicht über die Verwaltungskostenerstattungen (VKE) 
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20STK Gesamtsumme

5510010067 5540900067 5750730083 5750770083 1132000020

Grünanlagen (RV) NatSch, Landsch.pfl. Touristinfo (BgA TI) Stadtmarketing Abgabewesen

01BO 1111010001 Geschäftsf. GR (RV)
6.200 €

15OVS 5510010015 Grünanlagen (OVS) 6.400 €
6.400 € 6.400 €

16OVT 5510010016 Grünanlagen (OVT) 6.400 €
6.400 € 6.400 €

17OVE 5510010017 Grünanlagen (OVE) 6.400 €
6.400 € 6.400 €

40BS 2110010440 GS Schmalegg
26.400 €

41KU 2610050041 Theaterveranstalt. 5.300 €
2620040041 Förd. d. Musik (RV) 6.600 €
2620060041 Konzertveranst. 5.300 €
2810010041 Kulturförd. (RV) 6.600 €
2810020241 Kinder-/Jugendkultur 2.600 €
5750710041 Rutenfest - KU 10.600 € 8.500 €

37.000 € 8.500 € 45.500 €
61SPA 5110020061 Vorb. Bauleitplanung 59.500 €

5110910061 Bauleitplanung 60.700 € 32.200 €
120.200 € 32.200 € 158.400 €

36.400 €
63BOA 5530900063 Hauptfriedhof 6.100 €

5530910063 Westfriedhof 6.100 €
12.200 € 12.200 €

65AGM 1124020165 GBW-GS
1124024065 GBW-Kitas
1124025065 GBW-VW-Gebäude
1124025665 GBW-Betr.-hofgeb.
4241010165 MZH O.Esch. BgA-AGM
4241010265 MZH Weißen. BgA-AGM
H650200065 AGM, Gebäudebetrieb 6.800 € 2.500 €

6.800 € 2.500 € 34.400 €
66TBA 5410010066 Str, Wege, Pl (RV) 167.200 €

167.200 € 184.400 €
Gesamtergebnis 38.200 € 122.700 € 37.000 € 8.500 € 199.400 € 523.100 €

67UA 83ATS

Empfänger Erstattung

zahlende Ämter

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe

Summe
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Interne Leistungsverrechnung von Steuerungs- und Serviceleistungen (ILV) 

Verrechnetes Gesamtvolumen nach Art der Leistung

Kostenart Kostenart Beschreibung  Plan 2021  Plan 2022  Plan 2023  Plan 2024
92000100 Umlage Steuerungskosten 5.845.389 € 5.846.581 € 7.073.158 € 7.111.878 €
92000101 Dienstleistung Presse/Öffentlichkeitsarb 252.357 € 258.674 € 347.907 € 353.948 €
92000110 Dienstleistung Personal/Organisation 3.202.668 € 3.139.668 € 4.287.895 € 4.569.119 €
92000117 Dienstleistung Mitteilungsblatt Ortschaft 3.165 € 4.272 € 55.231 € 55.951 €
92000120 Dienstleistung Finanzen/Kasse 1.032.815 € 1.064.331 € 1.210.562 € 1.248.372 €
92000130 Dienstleistung Rechtsamt/Versicherungen 119.499 € 122.065 € 342.610 € 348.390 €
92000163 Dienstleistung Bürgerservice Baudezernat 132.934 € 135.444 € 146.541 € 143.119 €
92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 1.212.891 € 1.207.099 € 1.245.525 € 1.360.977 €
92000210 Dienstleistung EDV/TK 1.822.664 € 1.929.096 € 3.807.316 € 3.968.735 €
92000230 Dienstleistung Vergabestelle 220.305 € 226.404 € 225.746 € 233.321 €
92000310 Dienstleistung EK/Druckerei/Post 335.332 € 352.778 € 396.633 € 407.728 €
92000410 Nutzung Dienstfahrzeuge 212.217 € 216.129 € 219.459 € 231.066 €
Gesamtergebnis 14.392.235 € 14.502.539 € 19.358.584 € 20.032.604 €

Hierbei handelt es sich ausschließlich um die Kosten der Service- bzw. Steuerungsleistung (= Verwaltungskosten der Service- 
bzw. Steuerungs-Einheit) und nicht direkt zuordenbare Kosten.

Neben den oben dargestellten Umlagekostenarten (92*) gibt es Aufwands- und Ertragskostenarten (4*/3*), auf denen direkt 
zuordenbare Einzelkosten anfallen (sogenannte ILV-Kostenarten). Diese finden sich im Bereich der zentralen Organsation im 
Hauptamt (IT, Zentr. Einkauf, Druckerei, Post) und im Bereich Versicherungen im Rechtsamt. Die direkt zuordenbaren 
Einzelkosten werden periodisch kostenartengerecht umgebucht. Der verbleibende Restbetrag auf diesen Kostenarten (= 
Gemeinkosten) wird ebenfalls kostenartengerecht nach dem für die Service-Umlage geltenden Schlüssel periodisch umgebucht.
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Steuerungsleistungen nach Ämtern

Amt Kostenstelle Bezeichnung Kostenart Bezeichnung Plan 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024
01 BO 1110010001 Steuerung (RV) 92000100 Umlage Steuerungskosten 1.381.044 € 1.413.560 € 1.444.851 € 1.460.216 €

1111010001 Geschäftsführung GR und Ausschüsse (RV) 92000100 Umlage Steuerungskosten 199.034 € 203.796 € 323.682 € 336.125 €
1111020201 Geschäftsführung für kommunale Verbände 92000100 Umlage Steuerungskosten 912.098 € 754.983 € 1.165.273 € 1.166.475 €
1114060001 Repräsentation (RV) 92000100 Umlage Steuerungskosten 149.052 € 151.903 € 198.161 € 202.697 €
1114100001 Bürgerschaftliches Engagement (RV) 92000100 Umlage Steuerungskosten 228.542 € 232.540 € 368.462 € 402.971 €

Summe 2.869.770 € 2.756.782 € 3.500.429 € 3.568.484 €
10 HA 1112010210 Grundsätze, Strategien, Handl.rahm. - HA 92000100 Umlage Steuerungskosten 580.955 € 574.971 € 807.241 € 731.718 €

1114050010 Datenschutzbeauftragter 92000100 Umlage Steuerungskosten 14.167 € 13.244 € 9.149 € 9.540 €
Summe 595.122 € 588.215 € 816.390 € 741.258 €
11 PR 1114900011 Gesamtpersonalrat 92000100 Umlage Steuerungskosten 434.891 € 464.606 € 512.259 € 539.621 €
Summe 434.891 € 464.606 € 512.259 € 539.621 €
14 RPA 1113000014 Rechnungsprüfung 92000100 Umlage Steuerungskosten 522.523 € 572.927 € 551.701 € 573.322 €
Summe 522.523 € 572.927 € 551.701 € 573.322 €
15 OVS 1110010015 Steuerung (OVS) 92000100 Umlage Steuerungskosten 112.861 € 115.366 € 133.451 € 132.509 €

1111020115 Geschäftsführung OR und Ausschüsse (OVS) 92000100 Umlage Steuerungskosten 29.624 € 30.683 € 66.015 € 67.904 €
1114050015 Datenschutzbeauftragter 92000100 Umlage Steuerungskosten 0 € 0 € 21.661 € 22.747 €
1114060015 Repräsentation (OVS) 92000100 Umlage Steuerungskosten 59.115 € 61.017 € 60.399 € 62.343 €
1114100015 Bürgerschaftliches Engagement (OVS) 92000100 Umlage Steuerungskosten 1.796 € 1.864 € 1.966 € 2.066 €

Summe 203.396 € 208.931 € 283.492 € 287.569 €
16 OVT 1110010016 Steuerung (OVT) 92000100 Umlage Steuerungskosten 138.329 € 140.790 € 160.364 € 164.152 €

1111020116 Geschäftsführung OR und Ausschüsse (OVT) 92000100 Umlage Steuerungskosten 31.936 € 32.914 € 33.785 € 35.323 €
1114060016 Repräsentation (OVT) 92000100 Umlage Steuerungskosten 30.987 € 31.454 € 32.415 € 33.106 €
1114100016 Bürgerschaftliches Engagement (OVT) 92000100 Umlage Steuerungskosten 13.423 € 13.728 € 18.922 € 15.302 €

Summe 214.674 € 218.887 € 245.486 € 247.883 €
17 OVT 1110010017 Steuerung (OVE) 92000100 Umlage Steuerungskosten 178.649 € 181.522 € 207.412 € 208.525 €

1111020117 Geschäftsführung OR und Ausschüsse (OVE) 92000100 Umlage Steuerungskosten 43.876 € 45.685 € 55.604 € 57.408 €
1114060017 Repräsentation (OVE) 92000100 Umlage Steuerungskosten 77.628 € 79.514 € 113.172 € 135.136 €
1114100017 Bürgerschaftliches Engagement (OVE) 92000100 Umlage Steuerungskosten 13.539 € 13.882 € 18.063 € 18.474 €

Summe 313.693 € 320.603 € 394.252 € 419.543 €

18 GB 1114010018 Gleichstellung von Frau und Mann 92000100 Umlage Steuerungskosten 60.194 € 67.046 € 70.798 € 73.744 €
Summe 60.194 € 67.046 € 70.798 € 73.744 €
20 STK 1112040020 Beteiligungsmanagement 92000100 Umlage Steuerungskosten 143.745 € 147.624 € 119.826 € 123.930 €

1112900020 Steuerungsunterst./Controlling (STK) 92000100 Umlage Steuerungskosten 151.636 € 153.698 € 247.688 € 201.391 €
Summe 295.381 € 301.322 € 367.514 € 325.321 €
40 BS 1114060040 Städte-/Schulpartn.sch.,Städtefreundsch. 92000100 Umlage Steuerungskosten 107.488 € 117.747 € 86.788 € 87.204 €

1114080040 Integrationsförd. EW mit Migrationsg. 92000100 Umlage Steuerungskosten 228.257 € 229.516 € 244.048 € 247.928 €
Summe 335.745 € 347.263 € 330.836 € 335.133 €
Gesamtergebnis 5.845.389 € 5.846.581 € 7.073.158 € 7.111.878 €

Die Steuerungskosten werden zu 50% nach dem Anteil der Vollzeitäquivalente und zu 50% nach dem Anteil am bereinigten Haushaltsvolumen (abzüglich Transferleistungen) verteilt.
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Serviceleistungen nach Ämtern

Amt Kostenstelle Bezeichnung Kostenart Bezeichnung Ist 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 Verrechnungsschlüssel
01 KPG 1130900001 Externe und Interne Kommunikation 92000101 Dienstleistung Presse/Öffentlichkeitsarb 252.357 € 258.674 € 347.907 € 353.948 € Anteil Vollzeitäquivalente je Amt
Summe 252.357 € 258.674 € 347.907 € 353.948 €
10 HA 1120010010 Organisationsberatung 92000110 Dienstleistung Personal/Organisation 139.357 € 141.882 € 359.451 € 416.878 € Anteil Vollzeitäquivalente je Amt

1120050010 Zentrale Netze einschl.Telekomm. (TK) 92000210 Dienstleistung EDV/TK 489.469 € 505.457 € 498.134 € 508.880 € Anzahl User
1120900010 EDV 92000210 Dienstleistung EDV/TK 1.333.194 € 1.423.639 € 3.309.183 € 3.459.855 € Anzahl User
1121030010 Ausbildung 92000110 Dienstleistung Personal/Organisation 724.177 € 705.515 € 873.195 € 1.072.155 € Anteil Vollzeitäquivalente je Amt
1121900010 Personal 92000110 Dienstleistung Personal/Organisation 2.339.134 € 2.292.271 € 3.055.249 € 3.080.085 € Anteil Vollzeitäquivalente je Amt
1126010110 Zentr. Vergabestelle (Zentraler Einkauf) 92000310 Dienstleistung EK/Druckerei/Post 84.123 € 95.992 € 112.391 € 117.052 € Anteil Bestellungen

92000410 Nutzung Dienstfahrzeuge 212.217 € 216.129 € 0 € 0 € gefahrene km
1126020010 Boten-, Zustell-, Postdienste (RV) 92000310 Dienstleistung EK/Druckerei/Post 187.416 € 191.513 € 214.570 € 216.788 € Anteil Schriftstücke
1126030010 Hausdruckerei und Vervielfältigung 92000310 Dienstleistung EK/Druckerei/Post 57.561 € 58.929 € 62.819 € 66.893 € Anteil Drucke
1126040010 Dienstfahrzeuge 92000410 Nutzung Dienstfahrzeuge 0 € 0 € 219.459 € 231.066 € gefahrene km

Summe 5.566.648 € 5.631.326 € 8.704.450 € 9.169.651 €
15 OVS 1126020015 Boten-, Zustell-, Postdienste (OVS) 92000310 Dienstleistung EK/Druckerei/Post 6.232 € 6.344 € 6.853 € 6.996 € Anteil Vollzeitäquivalente je Amt
Summe 6.232 € 6.344 € 6.853 € 6.996 €
17 OVE 1130010017 Redaktion/Vertrieb des Mitteilungsblatts 92000117 Dienstleistung Mitteilungsblatt Ortschaf 3.165 € 4.272 € 55.231 € 55.951 € Vollzeitäquivalente je Ortsverwaltung
Summe 3.165 € 4.272 € 55.231 € 55.951 €
20 STK 1122020020 Aufgaben der Stadt als Steuerschuldner 92000120 Dienstleistung Finanzen/Kasse 107.351 € 108.829 € 138.018 € 142.359 € Anteil am bereinigten HH-Vol. je Produkt

1122900020 Finanzverwaltung 92000120 Dienstleistung Finanzen/Kasse 355.727 € 361.451 € 423.608 € 421.634 € Anteil am bereinigten HH-Vol. je Produkt
1122910020 Kasse und Beitreibung 92000120 Dienstleistung Finanzen/Kasse 569.736 € 594.051 € 648.935 € 684.379 € Anteil Belege

Summe 1.032.815 € 1.064.331 € 1.210.562 € 1.248.372 €
30 RA 1123050030 Versicherungen und KFZ-Steuer 92000130 Dienstleistung Rechtsamt/Versicherungen 6.828 € 7.715 € 205.551 € 207.160 € Anteil Vollzeitäquivalente je Amt

1123900030 Justiziariat 92000130 Dienstleistung Rechtsamt/Versicherungen 112.672 € 114.350 € 137.060 € 141.230 € Anteil Vollzeitäquivalente je Amt
1126010230 Zentr. Vergabestelle (Vergabeverfahren) 92000230 Dienstleistung Vergabestelle 220.305 € 226.404 € 0 € 0 € Anteil Verfahren

Summe 339.804 € 348.469 € 342.610 € 348.390 €
63 BOA 1126010263 Zentr. Vergabestelle (Vergabeverfahren) 92000230 Dienstleistung Vergabestelle 0 0 225.746,34 233.321,25 Anteil Verfahren

5210700063 Bürgerservice Baudezernat 92000163 Dienstleistung Bürgerservice Baudezernat 132.934 € 135.444 € 146.541 € 143.119 € Anteil Aufwand
Summe 132.934 € 135.444 € 372.288 € 376.441 €
65 AGM 1124020165 Gebäudebew.-Grundschulen (ohne 

Horte)
92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 89.870 € 88.025 € 96.708 € 111.559 € Quadratmeter

1124020465 Gebäudebew.-Realschulen 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 36.331 € 35.194 € 36.447 € 43.262 € Quadratmeter
1124020665 Gebäudebew.-Gymnasien 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 99.033 € 95.934 € 99.348 € 117.926 € Quadratmeter
1124021765 Gebäudebew.-Förderschulen 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 49.567 € 49.448 € 21.530 € 25.557 € Quadratmeter
1124022765 Gebäudebew.-Gemeinschaftsschulen 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 59.987 € 58.109 € 53.539 € 63.551 € Quadratmeter
1124024065 Gebäudebew.-Tageseinr. Kinder (Kitas) 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 74.184 € 72.642 € 78.765 € 76.930 € Quadratmeter
1124024165 Gebäudebew.-Tageseinr. Kinder (Horte) 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 1.220 € 1.182 € 1.224 € 1.453 € Quadratmeter
1124025065 Gebäudebew.-Verwaltungsgebäude 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 376.296 € 379.509 € 421.088 € 445.892 € Quadratmeter
1124025165 Gebäudebew.-Feuerwehrgebäude 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 36.847 € 36.176 € 39.915 € 45.611 € Quadratmeter
1124025365 Gebäudebew.-Kulturelle Gebäude 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 260.403 € 264.598 € 271.783 € 284.530 € Quadratmeter
1124025465 Gebäudebew.-Geb. soz. Zwecke (o. 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 70.207 € 68.925 € 65.583 € 74.919 € Quadratmeter
1124025565 Gebäudebew.-Sportgebäude 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 43.292 € 41.937 € 43.429 € 51.551 € Quadratmeter
1124025665 Gebäudebew. Ortsbauhofgebäude 92000165 Dienstleistung Gebäudemanagement 15.653 € 15.420 € 16.166 € 18.236 € Quadratmeter

Summe 1.212.891 € 1.207.099 € 1.245.525 € 1.360.977 €
Gesamtergebnis 8.546.847 € 8.655.958 € 12.285.426 € 12.920.726 €

Ab dem Haushaltsjahr 2020 wird auch die Dienstleistung des AGM für die Gebäudeverwaltung verrechnet. Das kalkulatorische Ergebnis erhöht sich dadurch über den gesamten Haushalt, was insbesondere für die Kennzahlen der 
Schlüsselprodukte relevant ist.
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Gesamtübersicht der Raumkostenverrechnung 
Kostenstelle 

Planung Bezeichnung Kostenstelle belastete 
Kostenstelle

Bezeichnung belastete Kostenstelle  m²  Kosten pro Jahr

1124020165 2110010140 Grundschule Neuwiesen 1.983,69 122.506,65 €
2110010340 Grundschule Weststadt 3.620,81 332.172,36 €
2110010440 Grundschule Schmalegg 699,65 69.517,20 €
2110010540 Grundschule Weißenau 2.066,20 175.880,64 €
2110010640 Grundschule Oberzell 1.872,34 159.638,88 €
2110010740 Stefan-Rahl-Grundschule 2.826,44 214.378,32 €
2110100340 Gemeinschaftsschule Ravensburg 398,74 30.288,24 €
2810700016 Gebäudebewirtschaftung - DGH (OVT) 62,39 5.061,12 €
4241010040 Ged. Sportfl. bis 27x45m-Breitensp. (RV) 349,41 32.579,04 €
Z211001140 Sammler Betreuung-Grundschule Neuwiesen 269,53 20.473,44 €
Z211001340 Sammler Betreuung-Grundschule Weststadt 387,99 32.637,72 €
Z211001440 Sammler Betreuung-Grundschule Schmalegg 81,91 8.138,52 €
Z211001540 Sammler Betreuung-Grundschule Weißenau 493,60 39.330,00 €
Z211001640 Sammler Betreuung-Grundschule Oberzell 229,48 21.396,72 €
Z211001740 Samml. Betreuung-Stefan-Rahl-Grundschule 224,22 18.296,40 €

Summe 15.566,40 1.282.295,25 €
1124020465 Gebäudebew.-Realschulen 2110040140 Realschule Ravensburg 7.274,63 630.876,00 €

2630010041 Musikschule (Musikschule RV e.V.) 166,49 15.603,48 €
Summe 7.441,12 646.479,48 €
1124020665 Gebäudebew.-Gymnasien 2110040140 Realschule Ravensburg 133,01 25.091,04 €

2110060140 Spohn-Gymnasium 5.564,48 410.945,76 €
2110060240 Albert-Einstein-Gymnasium 6.112,02 460.146,24 €
2110060340 Welfen-Gymnasium 7.357,10 712.887,72 €
4241010040 Ged. Sportfl. bis 27x45m-Breitensp. (RV) 982,82 98.714,40 €

Summe 20.149,43 1.707.785,16 €
1124021765 Gebäudebew.-Förderschulen 2110010240 Grundschule Kuppelnau 1.102,84 94.607,88 €

2120020140 Schule St. Christina SBBZ - Lernen 1.727,64 141.196,80 €
2620040041 Förderung der Musik (RV) 398,01 32.620,92 €
4241010040 Ged. Sportfl. bis 27x45m-Breitensp. (RV) 1.018,31 83.460,72 €
Z211001240 Sammler Betreuung-Grundschule Kuppelnau 148,95 12.207,96 €

Summe 4.395,75 364.094,28 €
1124022765 Gebäudebew.-Gemeinschaftsschulen2110010140 Grundschule Neuwiesen 79,60 12.599,04 €

2110010240 Grundschule Kuppelnau 2.117,39 239.857,92 €
2110100340 Gemeinschaftsschule Ravensburg 6.900,07 809.939,04 €
4241010040 Ged. Sportfl. bis 27x45m-Breitensp. (RV) 1.575,58 178.481,76 €
Z211001240 Sammler Betreuung-Grundschule Kuppelnau 258,19 29.247,72 €

Summe 10.851,23 1.257.526,44
1124024065 Gebäudebew.-Tageseinr. Kinder 

(Kitas)
3650010140 Betr. Kinder bis Schuleintritt in Kita 6.431,81 800.219,70 €

Summe 6.431,81 800.219,70 €
1124024165 Gebäudebew.-Tageseinr. Kinder 

(Horte)
Z211001240 Sammler Betreuung-Grundschule Kuppelnau 249,94 50.867,76 €

Summe 249,94 50.867,76 €

Gebäudebew.-Grundschulen (ohne 
Horte)
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Kostenstelle 
Planung Bezeichnung Kostenstelle

belastete 
Kostenstelle

Bezeichnung belastete Kostenstelle  m²  Kosten pro Jahr

1124025065 Gebäudebew.-Verwaltungsgebäude 1121900010 Personal 120,00 10.555,20 €
1126040010 Dienstfahrzeuge 496,40 11.608,80 €
1260000037 Brandschutz 133,57 16.076,52 €
2520910041 Kunstmuseum (BgA) 53,59 10.296,12 €
2521900041 Stadtarchiv (RV) 34,69 2.619,48 €
3140070040 Soz. Einricht. (Anschlussunterbringung) 120,00 6.480,00 €
H160100016 OVT, Allg. Vw., Ordn-/Bauordn.-wesen 120,00 6.480,00 €
H410200041 Kulturamt, Kunstmuseum 107,40 9.694,98 €
H410300041 Kulturamt, MHQ 49,59 9.222,84 €
H610500061 SPA, Flächennutzungsplan (GMS) 127,56 15.353,16 €
H670100067 UA, Klimaschutz und Nachhaltigkeit 358,49 42.378,48 €
H830200083 ATS, Touristinformation 22,29 1.765,32 €
V000200000 Dezernat II, Leitung 208,31 25.072,20 €
V000100000 Dezernat I, Leitung 831,30 100.055,28 €
V000300000 Dezernat III, Leitung 280,22 33.727,32 €
V010000001 Büro Oberbürgermeister 413,92 49.819,44 €
V100000010 Hauptamt 3.051,91 376.199,28 €
V110000011 Personalrat 90,75 10.922,64 €
V140000014 Rechnungsprüfungsamt 299,82 36.086,40 €
V150000015 Ortsverwaltung Schmalegg 415,89 50.056,56 €
V160000016 Ortsverwaltung Taldorf 520,74 62.676,24 €
V170000017 Ortsverwaltung Eschach 704,67 84.814,08 €
V180000018 Stabsstelle Gleichstellung Mann und Frau 47,61 5.730,36 €
V200000020 Stadtkämmerei 978,22 116.672,88 €
V300000030 Rechtsamt 232,05 27.929,52 €
V320000032 Ordnungsamt 1.418,94 164.768,04 €
V400000040 Amt für Bildung, Soziales und Sport 1.033,21 123.365,52 €
V410000041 Kulturamt 570,37 67.579,92 €
V610000061 Stadtplanungsamt 1.674,20 101.978,64 €
V630000063 Bauordnungsamt 580,81 69.906,24 €
V650000065 AGM 1.127,82 101.350,28 €
V660000066 Tiefbauamt 599,63 71.550,36 €
V830000083 Amt für Tourismus und Stadtmarketing 15,09 1.195,08 €
kV keine Verrechnung 226,68 27.283,20 €

Summe 17.065,74 1.851.270,38 €
1124025165 Gebäudebew.-Feuerwehrgebäude 1125900015 Zentrale Dienstleist. Ortsbauhof (OVS) 287,17 23.329,68 €

1260000037 Brandschutz 5.205,07 446.320,20 €
2810700016 Gebäudebewirtschaftung - DGH (OVT) 131,74 16.852,20 €

Summe 5.623,98 486.502,08 €
1124025365 Gebäudebew.-Kulturelle Gebäude 1120900010 EDV 23,52 2.015,16 €

2520910041 Kunstmuseum (BgA) 1.447,67 409.111,56 €
2521900041 Stadtarchiv (RV) 894,29 72.759,48 €
2630010041 Musikschule (Musikschule RV e.V.) 777,26 16.788,84 €
2720000041 Bibliotheken 2.346,80 201.073,80 €

Summe 5.489,54 701.748,84 €
1124025465 3140050040 Soziale Einrichtungen für Wohnungslose 3.001,90 440.217,72 €

3140070040 Soz. Einricht. (Anschlussunterbringung) 3.849,36 685.559,00 €
3140070140 Unterbringung Geflüchtete aus Ukraine 1.253,95 104.262,23 €
3620040240 Einr Jugendarbeit-Süd (Schussensiedlung) 163,52 35.359,56 €
3620040340 Einr. Jugendarbeit - Jugendtr. Weststadt 483,02 75.119,28 €
3630020040 Förderung der Erziehung in der Familie 195,05 30.100,08 €
3630060040 Einricht. für Familien (Familienzentrum) 879,19 28.485,72 €

Summe 9.825,99 1.399.103,59 €
1124025565 Gebäudebew.-Sportgebäude 2110100340 Gemeinschaftsschule Ravensburg 404,00 32.724,00 €

4241010040 Ged. Sportfl. bis 27x45m-Breitensp. (RV) 6.703,75 656.509,20 €
4241020040 Freisportanlagen (RV) 1.001,57 44.532,48 €
4241030040 Sondersportanlagen (RV) 435,19 47.888,28 €
5750710040 Überregion. Eigenveranst. (Rutenf.)-ASJ 322,19 26.097,36 €

Summe 8.866,70 807.751,32 €

Gebäudebew.-Geb. soz. Zwecke (o. 
Kitas)
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Kostenstelle 
Planung Bezeichnung Kostenstelle belastete 

Kostenstelle
Bezeichnung belastete Kostenstelle  m²  Kosten pro Jahr

1124025665 Gebäudebew. Ortsbauhofgebäude 1125900015 Zentrale Dienstleist. Ortsbauhof (OVS) 63,00 196,56 €
1125900016 Zentrale Dienstleist. Ortsbauhof (OVT) 632,19 20.141,04 €
1125900017 Zentrale Dienstleist. Ortsbauhof (OVE) 542,23 24.754,80 €
1260000037 Brandschutz 147,78 2.768,40 €
2620040016 Förderung der Musik (OVT) 163,80 7.410,36 €
2810010015 Kulturförderung (ohne Musikf.) (OVS) 156,00 486,72 €
V170000017 Ortsverwaltung Eschach 384,90 46.326,60 €

Summe 2.089,90 102.084,48 €
1124025865 2710800040 Volkshochschule Ravensburg e. V. 145,10 12.949,64 €

3140070040 Soz. Einricht. (Anschlussunterbringung) 121,00 7.690,76 €
H400400040 ASJ, Abt. Jugend 131,29 12.949,64 €

Summe 397,39 33.590,04 €
1124026265 Gebäudebew.-Lederhaus BgA TI V170000017 Ortsverwaltung Eschach 492,00 €

V400000040 Amt für Bildung, Soziales und Sport 245,58 29.558,04 €
V800000080 Wirtschaftsförderung 29,46 3.545,76 €
V830000083 Amt für Tourismus und Stadtmarketing 491,62 59.171,40 €

Summe 766,66 92.767,20 €
Gesamtergebnis 115.211,58 11.584.086,00

Gebäudebew.-Geschäfts-, 
Vereinsgebäude
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Dezernatsverteilungsplan 
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Allgemeine Daten 

Entwicklung Einwohnerzahlen (laut Statistischem Landesamt je zum 30.06.) 

43.913

46.579
46.932
47.787
48.731
49.456
50.230
50.090

50.446
50.645
50.802
50.986
50.693
51.198
51.700
52.200
52.700
53.200

Stand 30.06.2019 
Stand 30.06.2018

Stand 30.06.2024 (vorl. Hochrechnung für FAG 2025)
Stand 30.06.2023 (vorl. Hochrechnung für FAG 2024)
Stand 30.06.2022 (letzte amtliche Zahl StaLa)
Stand 30.06.2021 
Stand 30.06.2020 

Stand 30.06.2025 (vorl. Hochrechnung für FAG 2026)
Stand 30.06.2026 (vorl. Hochrechnung für FAG 2027)

laut Volkszählung 25.05.1987

Stand 30.06.2017

Stand 30.06.1992
Stand 30.06.1996
Stand 30.06.2000
Stand 30.06.2004
Stand 30.06.2008
Stand 30.06.2012

Bevölkerungsfortschreibung laut Zensus 2011
Stand 30.06.2016

2.151
1.911
2.582
2.560
9.204

Ortschaft Schmalegg
Ortschaft Taldorf einschließlich Adelsreute
Ortschaft Eschach
insgesamt

Gemarkungsfläche in Hektar

Ravensburg einschließlich Knollengraben und Ittenbeuren

Steuerkraftsummen im Finanzausgleich

absolut je Einwohner
(30.06. Vorjahr)

2015 61.577.000 1.250
2016 67.010.000 1.353
2017 60.942.000 1.217
2018 82.387.000 1.633
2019 94.972.000 1.875
2020 87.704.000 1.724
2021 86.883.000 1.704
2022 102.935.000 2.031
2023 113.049.000 2.208
2024 103.675.000 2.005
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Alphabetisches Sachregister zum Ergebnishaushalt 2023/2024 
Die Zahlen beziehen sich auf die Produktgruppen im Ergebnishaushalt und die Anlagen zum Haushaltsplan 

Stichworte Produktgruppe Stichworte Produktgruppe
Abfallbeseitigung 53.70 Heimatpflege 28.10 
Altenarbeit 31.80 Hochwasserschutz 55.20 
Altlastenbeseitigung 56.10 Hundesteuer 61.10 
Anschlussunterbringung 31.40 
Ausbildung 11.21 Integrationsarbeit 31.80 
Ausländerbehörde 12.22  

Jugendarbeit 36.20 
Bäche, Gewässer 55.20 Jugendhaus 36.20 
Bäume 55.10, 55.40 Jugendtreff Weststadt 36.20 
Bauleitplanung 51.10 
Betriebshöfe der Ortschaften 11.25 Kaufpreissammlung 51.11 
Baudenkmäler 25.20 Kinderbetreuung 36.50 
Bedürfnisanstalten 54.90 Kindergärten 36.50 
Biotopvernetzung 55.40 Kinderspielplätze 55.10 
Bürgerbüro 11.14 Kirchen 29.10 
Budgetregeln Anlage Haushaltsplan Konzerthaus 57.30 
Bußgelder 12.21 Konzertveranstaltungen 26.20 

Konzessionsabgaben 53.10 -53.40 
Denkmäler 25.20 Kreditzinsen 61.20 
Druckerei 11.26 Kreisumlage 61.10 

Kriegsgräberpflege 55.30 
Ehrungen 11.10 Kulturarbeit, Kulturförderung 26.10, 26.20 
Eigenbetrieb Betriebshof 11.25 Kulturpreis, Kunstausstellungen 26.10 
Eigenbetrieb Ravensburger 
Verkehrs- und Versorgungsbetriebe 

53.10 – 53.70 Kulturverwaltung 28.10 
Kunstmuseum 25.20 

Eigenbetrieb Städtische 
Entwässerungseinrichtungen 54.10 Liegenschaftswesen 51.10 – 51.12 
Einkommensteuer, Gemeindeanteil 61.10 Liquidität Anlage Haushaltsplan 
Einwohnerwesen 12.22 
Eschachhalle 42.41 Mahn- und Beitreibungskosten 11.22 

Märkte 57.30 
Familienförderung 36.30 Mehrzweckhalle Weißenau 42.41 
Familienzentren 36.30 Mietgebäude 11.24 
Finanzzuweisungen 61.10 Museum Humpis-Quartier 25.20 
Freiwillige Feuerwehr 12.60 Musikpflege, Kulturzuschüsse 26.20 
Fremdenverkehrswerbung 57.50 Musikschule Ravensburg e. V. 26.20 
Friedhöfe 55.30 

Obdachlosenunterbringung 31.40 
Gebäudewirtschaft 11.24 Oberschwabenhalle 57.30 
Gemeindeorgane 11.10, 11.11, 11.14 Oberschwabenklinik GmbH 41.10 
Gemeindeverband Mittleres 
Schussental 11.11, 51.11 

Öffentlichkeitsarbeit 11.30 
Ökokonto 55.40 

Gewässer 55.20 Ordnungswesen 12.20 
Gewerbesteuer 61.10 Sachkostenbeiträge Schulen 21.10, 21.20 
Grünanlagen 55.10 Sanierungsgebiete 51.10 
Grundsteuer 61.10 
Grundstücke, bebaute (unbebaute) 11.24 (51.11, 55.10) Parkgebühren 54.60 

Passwesen 12.22 
Hackschnitzelheizung 11.24 Personaldienste 11.21 
Haus der Stadtgeschichte 25.21 Personalrat 11.14 
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Stichworte Produktgruppe  Stichworte Produktgruppe 
Radwege 54.10 – 54.40  Stiftungen/Vermächtnisse:  

Ravensburg spielt 57.50  - Professor Karl Erb 61.40 
Ravensburger Verkehrs- und 
Versorgungsbetriebe (RVV), 
Eigenbetrieb 

53.10 – 53.70  - Emma Häußler-Binder 61.40 
 - Geschwister Keckeisen 61.40 
 - Ida Rist 61.40 

Rebgärten 55.51  - Forstenhäusler 61.40 
Rechenzentrum Komm.One 11.20  Straßen (Bau, Beleuchtung, 

Reinigung) 
54.10 – 54.50 

Rechnungsprüfung 11.13  Straßenverkehrsgrün 54.10 – 54.50 
Rechtsangelegenheiten 11.23  Stundungszinsen 11.22 
Ringgenburghalle 42.41    
Rücklagen Anlage Haushaltsplan  Technischer Umweltschutz 56.10 
Rutenfest 57.50  Theaterveranstaltungen 26.10 
   Tierschutzverein 12.20 
Sachkostenbeiträge Schulen 21.10, 21.20  Tourist-Information 57.50 
Sanierungsgebiete 51.10  Türme 25.20 
Schlüsselzuweisungen (FAG) 61.10  Turnhallen 42.41 
Schülerbeförderung 21.40    
Schulden Stadt und Eigenbetriebe Anlage Haushaltsplan  Umlagen (Kreis, Land) 61.10 
Grundschulen 21.10    
Realschule Ravensburg 21.10  Vereinsräume 11.24 
Gymnasien 21.10  Vergnügungssteuer 61.10 
Schule St. Christina (SBBZ Lernen) 21.20  Verkehrsplanung 51.10 
Gemeinschaftsschule  21.10  Verkehrswesen 12.21 
Schulgebäude  11.24  Verpflichtungsermächtigungen Anlage Haushaltsplan 
Schullastenausgleich  21.10, 21.20  Versicherungen 11.23 
Schulsozialarbeit 36.20  Volkshochschule 27.10 
Schussentalhalle 42.41    
Schwörsaal 57.30  Wahlen 12.10 
Seniorenarbeit 31.80  Waldwirtschaft 55.50 
Skateranlage 42.41  Wasserläufe 55.20 
Sozialverwaltung  31.10, 31.80  Wirtschaftsförderung  57.10 
Spielplätze 55.10  Wohlfahrtspflege 31.60, 31.80, 36.30 
Sportplätze 42.41  Wohnungsbauförderung 52.20 
Sportveranstaltungen 42.10  Wohngebäude 11.24 
Sportvereine, Zuschüsse 42.10  Wohnsitzlose 31.40 
     
Stadtarchiv (Haus der 
Stadtgeschichte) 

25.21  Zehntscheuer 11.24 
 Zweitwohnungssteuer 61.10 

Stadtbücherei 27.20    
Stadtkasse 11.22    
Stadtkämmerei 11.12    
Stadtmarketing 57.50    
Stadtsanierung 
Stadtentwicklung, Bauleitplanung 

51.10 
51.10 

   
   

Städtepartnerschaften 11.14    
Standesamt 12.23    
Stellenplan Anlage Haushaltsplan    
Stellplatzablösungen 54.60    
Steuern und Finanzzuweisungen 61.10    
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Wirtschaftspläne der Eigenbetriebe der 
Stadt Ravensburg für die 

Wirtschaftsjahre 2023/2024 
 

 
 
 

Eigenbetrieb Ravensburger Verkehrs- und  
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Eigenbetrieb Städtische Wohnungen 
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Eigenbetrieb Ravensburger  
Verkehrs- und Versorgungsbetriebe 

Wirtschaftsplan für die 
Wirtschaftsjahre 2023/24 
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V O R B E R I C H T 

I. Allgemeines

1. Gesetzliche Grundlagen

Das Eigenbetriebsrecht wurde nach mehr als 25 Jahren seit der letzten Reform grundlegend 
novelliert. Nachdem die Anhörung der Kommunalen Verbände bereits im Herbst 2019 erfolgt 
ist, wurde das neue Eigenbetriebsgesetz am 17.06.2020 vom Landtag beschlossen. Das In-
nenminisierum Baden-Württemberg hat am 01.10.2020 die neue Eigenbetriebsverordnung 
erlassen. Diese richtet sich an Eigenbetriebe, Zweckverbände und andere Rechtsträger in 
Baden-Württemberg, deren Rechnungswesen nach dem Eigenbetriebsgesetz zu erfolgen 
hat. Spätestens ab dem Wirtschaftsjahr 2023 müssen die Wirtschaftsführung und das Rech-
nungswesen der baden-württembergischen Eigenbetriebe nach neuen rechtlichen Vorgaben 
erfolgen. Der Eigenbetrieb hat gemäß § 12 Abs. 3 des neuen Gesetzes über die Eigenbe-
triebe der Gemeinden (EigBG) Bücher zu führen. Nach Maßgabe dieses Gesetzes und den 
Grundsätzen ordnungsmäßiger Buchführung sind die Geschäftsvorfälle sowie die Vermö-
gens-, Ertrags- und Finanzlage in der Form der doppelten Buchführung aufzustellen. Darun-
ter zählen die Buchführung, Kostenrechnung sowie die Erstellung von Jahresabschlüssen 
und Lageberichten.  

Die Wirtschaftsführung und das Rechnungswesen des Eigenbetriebs Ravensburger Ver-
kehrs- und Versorgungsbetriebe (RVV) soll gemäß § 12 EigBG auf der Grundlage der Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) geführt werden. Bereits schon vor der Novellie-
rung erfolgte die Buchführung der RVV nach HGB. 

Neben der Erstellung von Jahresabschlüssen ist nach § 14 EigBG für jedes Wirtschaftsjahr 
vor dessen Beginn ein Wirtschaftsplan aufzustellen. Er besteht aus dem Erfolgsplan, dem 
Liquiditätsplan mit Investitionsprogramm und der Stellenübersicht. Dem Wirtschaftsplan ist 
eine fünfjährige Finanzplanung zu Grunde zu legen. Erstmalig für die Wirtschaftsjahre 
2021/2022 stellte die Stadt Ravensburg einen Doppelaushalt auf. Der Wirtschaftsplan der 
RVV wird analog erstellt. Dementsprechend verlängert sich der Finanzplanungszeitraum um 
ein weiteres Jahr und wird bis 2027 erstellt. Der Liquiditätsplan ersetzt den bisherigen Ver-
mögensplan.  

Der Wirtschaftsplan der RVV wurde nach der notwendigen Form aufgestellt. Für die Erstel-
lung des Wirtschaftsplans werden die Vordrucke, die als Muster unter Artikel 1 der Verord-
nung des Innenministeriums über die Wirtschaftsführung und das Rechnungswesen der Ei-
genbetriebe auf Grundlage des Handelsgesetzbuches (Eigenbetriebsverordnung-HGB (Eig-
BVO-HGB)) abgedruckt sind, verwendet (Erfolgsplan, Liquiditätsplan, Voraussichtliche Ent-
wicklung der Liquidität und Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen). Entsprechend 
§ 17 EigBVO-HGB können die Muster bei Bedarf ergänzt werden. Um den Informationsge-
halt sowie eine genauere Vergleichbarkeit mit dem laufenden Wirtschaftsjahr 2022 zu erhal-
ten, wurde in den Vordrucken Erfolgsplan und Liquiditätsplan eine weitere Spalte mit der Be-
zeichnung „HR 2022“ (Hochrechnung 2022) ergänzt. Auf die Übergangsregelung nach
§ 19 Abs. 2 EigBVO-HGB wird bei den RVV somit verzichtet. Auch bereits vor der neuen
Verordnung stellte der Eigenbetrieb eine Kapitalflussrechnung für den Wirtschaftsplan 2022
und Jahresabschluss 2021 auf. Somit können die Werte aus den Vorjahren mit abgebildet
werden.
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2. Gegenstand des Eigenbetriebs

Auf der Grundlage des Konsortialvertrages vom 22.12.2000 zwischen den Städten Ravens-
burg und Weingarten haben die Stadtwerke Ravensburg (SWR) Vermögen und Schulden ih-
rer Versorgungssparten Gas, Wasser, Wärme zum 01.01.2001 in die Technische Werke 
Schussental GmbH & Co. KG (TWS) eingebracht. Gesellschafter der TWS sind: 

Stadtwerke Ravensburg  
(seit 01.08.2020 Ravensburger 
Verkehrs- und Versorgungsbetriebe): 42,7 % 
Stadtwerke Weingarten: 32,2 % 
EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH: 25,1 %. 

Beim Eigenbetrieb SWR verblieb der verlustträchtige Betriebszweig Verkehr mit den Sparten 
Parkierung, Bus und Beteiligung an der BOB GmbH & Co. KG. Zum 01.01.2003 kam das 
Hallenbad Ravensburg dazu. Zum 01.01.2007 wurde das Schulbad Eschach und zum 
01.01.2008 das Flappachbad in den Bäderverbund eingegliedert. Zum 01.01.2013 wurde die 
Eissporthalle auf die Stadtwerke übertragen. Die Stadtwerke wurden zum 01.08.2020 in 
Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe (RVV) umbenannt.  
In den Gemeinderatssitzungen am 09.12.2019/18.05.2020 wurde beschlossen im Zuge der 
Nachfolgeregelung die künftige Geschäftsleitung auf 2 Schultern zu verteilen: Zum einen auf 
einen Geschäftsleiter Verkehr, der u.a. die anstehenden großen Herausforderungen im 
ÖPNV verantworten soll, und zum anderen auf einen kaufmännischen Geschäftsleiter, der 
neben der kaufmännischen Steuerung auch für die Bäder und Eissporthalle verantwortlich 
ist.  

Die bei der TWS erwirtschafteten Gewinne für das Jahr 2023 und 2024 werden entspre-
chend dem Beteiligungsverhältnis an den Eigenbetrieb RVV abgeführt und hier unter „Er-
träge aus Beteiligungen“; vgl. Nr. 7 des Erfolgsplanes ausgewiesen. Diese Erträge werden 
mit den Verlusten des Eigenbetriebes RVV zusammengefasst und bilden einen handels-
rechtlichen und auch steuerlichen Querverbund. Dieser führt zu einer Einsparung an Körper-
schaftssteuer inklusive Solidaritätszuschlag für 2023 in Höhe von 475 T€. Hinzu kommen 
vermiedene Ausschüttungsbelastungen (Kapitalertragssteuer inkl. Soli) in Höhe von 102 T€. 
Insgesamt spart die Stadt Ravensburg 577 T€. Für 2024 liegt die Einsparung der Körper-
schaftsteuer inklusive Solidaritätszuschlag bei 526 T€ sowie an vermiedenen Ausschüttungs-
belastungen bei 58 T€. Insgesamt spart die Stadt Ravensburg 584 T€. 

II. Erfolgsplan

Die Geschäfte des Eigenbetriebes RVV werden auf der Grundlage eines Betriebsführungs-
vertrages von der TWS wahrgenommen. Die RVV leisten hierfür einen angemessenen Kos-
tenersatz an die TWS. Die RVV leisten auch einen Kostenersatz an die Stadt Ravensburg 
(Amt für Bildung, Soziales und Sport, Hauptamt, OVE), die beim Bäderverbund und auch 
beim Eissporthallenbetrieb auf Basis eines Dienstleistungsvertrages verschiedene Aufgaben 
wahrnimmt.  

Durch die Novellierung des Eigenbetriebsgesetzes (EigGB) wurde die Anlage 5 Erfolgsüber-
sicht (Spartenübersicht) der Eigenbetriebsverordnung alter Fassung (EigBVO a.F.) abge-
schafft. Da die RVV ein Mehrsparten-Eigenbetrieb der Stadt ist und auch weiterhin die Buch-
führung sowie Kostenrechnung auf die einzelnen Betriebszweige (Kostenträger) erfolgt, wird 
für eine bessere Übersicht die Entwicklung der Betriebszweige „Ergebnisentwicklung 2020 – 
2027“ als weitere Anlage im Wirtschaftsplan aufgenommen. 

In der Sparte Verwaltung sind Aufwendungen und Erträge, die nicht auf die einzelnen Spar-
ten zugeordnet werden können enthalten. Im Wesentlichen ist die Betriebsführungsvergü-
tung an die TWS enthalten. Da bei den RVV in der Sparte Verwaltung kein Betriebsergebnis 
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ausgewiesen wird, werden diese Kosten auf die anderen Sparten gemäß Umlageschlüssel 
verteilt. In 2023 werden 347 T€ und in 2024 344 T€ auf die einzelnen Sparten verteilt.  

Im Zuge der Haushaltskonsolidierung 2010 wurde vorgeschlagen, die Eissporthalle (ESH) 
auf die Stadtwerke zu übertragen und in den dort vorhandenen steuerlichen Querverbund zu 
integrieren. Das Finanzamt hat Mitte 2012 der Integration der Eissporthalle auf der Basis ei-
nes technischen Gutachtens zugestimmt. Die Eingliederung erfolgte zum 01.01.2013. Zur 
Herstellung der erforderlichen technisch-wirtschaftlichen Verflechtung wurde am 31.07.2014 
das notwendige Blockheizkraftwerk (BHKW) in Betrieb genommen. Die Wärmeanlagen in 
der ESH sind zum 01.01.2019 – zur Gewährleistung des steuerlichen Querverbundes – von 
der Sparte Wärme/Lüftung auf die Sparte Eissporthalle übertragen worden. Die übergeord-
nete Organisation der ESH wird wie im Bäderverbund durch das Amt für Bildung, Soziales 
und Sport sowie die TWS gemanagt. Die durch den Ukrainekrieg gestiegenen Strom- und 
Gaspreise führen zu einem höheren Strom- und Gasbezug. In den Fremdleistungen 2023 ist 
ein Betrag von 80 T€ für die Sanierung der Brücke zwischen Eissporthalle und dem Eiswürfel 
enthalten. In 2024 sind 50 T€ für die Kanalsanierung vorgesehen. Der Betriebsverlust wird 
sich 2023 auf -998 T€ und in 2024 auf -930 T€ belaufen. 

Neben dem Hallenbad Ravensburg betreiben die Stadtwerke das zum 01.01.2007 eingelegte 
Schulbad Eschach sowie das zum 01.01.2008 eingelegte Flappachbad. Ziel war und ist es, 
die Bäder in Ravensburg aus einer Hand zu betreuen, um dadurch Synergieeffekte zu erzie-
len und die Defizite dieser verlustträchtigen Betriebe zu minimieren. Seit 2016 ist nun auch 
das Flappachbad – nach jahrelangen Diskussionen mit dem Finanzamt – in den steuerlichen 
Querverbund integriert. Die Wärmeanlagen in den Bädern sind – zur Gewährleistung des 
steuerlichen Querverbundes – zum 01.01.2019 von der Sparte Wärme/Lüftung auf die Bä-
dersparte übertragen worden. Der Betriebsverlust der Bädersparte in 2023 wird -1.011 T€ 
betragen. Auf das Hallenbad Ravensburg entfallen -679 T€, auf das Hallenbad Eschach  
-130 T€ und auf das Flappachbad -202 T€. In 2024 wird der Betriebsverlust der Bädersparte
-1.072 T€ betragen. Auf das Hallenbad Ravensburg entfallen -730 T€, auf das Hallenbad Es-
chach -137 T€ und auf das Flappachbad -205 T€. Wie auch in der Eissporthalle steigt der
Gasbezug durch die Energiekrise im Bäderverbund deutlich an. Durch den Weiterverkauf der
Wärme an Dritte erhöht sich auch der Ertrag aus dem Verkauf. Im Hallenbad Ravensburg
trägt die Instandsetzung der Decke zwischen dem Erd- und Untergeschoss im Jahr 2023 mit
50 T€ und 2024 mit 100 T€ zur entsprechenden Ergebnisverschlechterung bei. In den
Fremdleistungen sind Gesamtkosten in Höhe von rd. 150 T€ angesetzt. Aufgrund steigender
Zinssätze auch für bestehende Darlehen bei der Stadt Ravensburg (Annahme: von bisher
0,5 % auf 3,0 % ab 2023) sowie bei den neuen Bankdarlehen ab 2023 (Annahme: Zinssatz
3,5 %) erhöht sich der Zinsaufwand deutlich.

In der Sparte Parkierung sollen aufgrund der Sanierungen in den Vorjahren und regelmäßig 
erforderlichen Sanierungen in allen Parkhäusern in der Zukunft die Tarife für Kurz- und Dau-
erparker regelmäßig in moderaten Schritten angepasst werden. Die nächste Anpassung der 
Tarife für Dauerparker erfolgt zum 01.01.2023. Die letzte Anpassung der Kurzparker erfolgte 
zum 01.01.2015. Das Betriebsergebnis in der Sparte Parkierung wird in 2023 -324 T€ und in 
2024 -211 T€ betragen. Hierin enthalten ist auch die Bewirtschaftung der Parkplätze 
Bechtergarten und Scheffelplatz ab 01.01.2023 für die Ergebnisse von rd. 50 T€ erwartet 
werden. Im Zuge der Erweiterung des Gewerbegebietes Karrer soll dort durch RVV in 2024 
eine Quartiergarage gebaut werden. Vor allem in der Parkierung erhöht sich aufgrund der 
steigenden Zinssätze in Verbindung mit den hohen geplanten Investitionen in den nächsten 
Jahren der Zinsaufwand.  

Beim Busverkehr steigen die Aufwendungen durch höhere Fahrleistungskosten (höherer Ki-
lometerpreis aufgrund hoher Treibstoffkosten sowie höherer Kapitalkosten). Auch steigen die 
Aufwendungen aufgrund höherer Anforderungen an den ÖPNV (u.a. Start des Pilotprojektes 
On-Demand-Verkehrs zum Fahrplanwechsel im Dezember 2022). Aufgrund hoher geplanter 



4 

Investitionen (u.a. Verkehrsplanungssoftware, Bushaltestellen) erhöhen sich die Abschrei-
bungen. Erlössteigernd wirkt sich die Gebührenanpassung zum 01.01.2021 aus, die aller-
dings nicht ausreicht, um die gestiegenen Aufwendungen zu decken. Wir gehen im Jahr 
2023 von einem Defizit in Höhe von -2.439 T€ aus. In 2024 wird das Defizit  
-2.611 T€ betragen.

An der BOB GmbH & Co. KG ist die Stadt Ravensburg Gesellschafterin mit einem Anteil 
von 25 %. Die Stadtwerke Ravensburg (jetzt RVV) haben den Zuschussgebervertrag für den 
Nordabschnitt der BOB von Ravensburg nach Aulendorf unterzeichnet. Im Rahmen der Prü-
fung, ob die BOB eine Betrauung benötigt, kam der Gutachter zu dem Ergebnis, dass eine 
Betrauung nicht erforderlich ist, da die Stadt Ravensburg Gesellschafter ist. Die Zahlungen 
aus dem Zuschussgebervertrag (rd. 45 T€/Jahr) sind seit dem Jahr 2017 nicht mehr im Wirt-
schaftsplan der RVV, sondern im Plan der Stadt enthalten. Für die eigenen Aufwendungen 
erwarten die RVV in den Planjahren jeweils ein Betriebsergebnis von -5 T€. 

In 2011 ist mit der Leerrohrverlegung Richtung Schmalegg und Bavendorf eine neue Sparte 
Breitbandkabel eingerichtet worden. Das Betriebsergebnis in dieser Sparte wird in den Jah-
ren 2022 und 2023 voraussichtlich 6 T€ betragen. 

Die Sparte Andere Beteiligungen enthält vor allem das Beteiligungsergebnis an der Techni-
sche Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS KG). Für das Jahr 2023 geht die TWS KG 
derzeit von einer Ausschüttung in Höhe von 2.754 T€ aus, was für die RVV zu einem anteili-
gen Beteiligungsergebnis in Höhe von 1.247 T€ inkl. Anteil am Zweckverband Gasversor-
gung Oberschwaben führt. In 2024 wird der Ausschüttungsbetrag bei 2.230 T€ liegen, was 
für die RVV zu einem anteiligen Beteiligungsergebnis von 1.017 T€ führt. In diese Sparte 
fließt auch der anteilige Verlust an der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH in Höhe von 
-40 T€ ein. Zum 01.07.2021 wurde der Verkehrsbetrieb Hagmann durch die RVV übernom-
men. Das Ergebnis in 2023 in Höhe von 50 T€ sowie in 2024 in Höhe von 45 T€ steht 100 %
RVV zu. Zusätzlich sind die RVV an der Energieagentur beteiligt, die keine Gewinne aus-
schüttet.

Insgesamt wird sich das Ergebnis der RVV im Jahr 2023, vor allem durch das gestiegene 
Defizit im Busverkehr und die gestiegenen Energiekosten, auf -3.610 T€ belaufen. In 2024 
wird das Ergebnis sogar bei -3.890 T€ liegen. Ohne die Umsetzung von Ergebnisverbesse-
rungsmaßnahmen (u.a. Anhebung der Kurzparkertarife) wird bis 2027 das Defizit bei rd.  
-4.000 T€ liegen. In der vom Gemeinderat am 24.10.2016 beschlossenen Konsolidierungs-
strategie sollte langfristig ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt werden.

In den Stellenplänen 2023 und 2024 sind jeweils 14,5 Vollzeitstellen (Plan 2022: 12,5 Stel-
len) vorgesehen. Am 30.06.2022 waren 13,5 Mitarbeitende beschäftigt. Für Auszubildende 
ist in 2023 und 2024 jeweils 1 Stelle (Plan 2022: 1 Stelle) geplant. Am 30.06.2022 war kein 
Auszubildender beschäftigt. 

III. Liquiditätsplan mit Investitionsprogramm

Der Liquiditätsplan mit Investitionsprogramm ersetzt den bisherigen Vermögensplan. Der Li-
quiditätsplan der RVV wird nach der indirekten Methode dargestellt. Der Liquiditätsplan bein-
haltet alle voraussichtlichen Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Geschäftstätig-
keit (1), aus Investitionstätigkeit (2) und aus Finanzierungstätigkeit (3). Ebenso beinhaltet er 
die jeweiligen Salden der Wirtschaftsjahre sowie die notwendigen Verpflichtungsermächti-
gungen.  
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Erläuterungen der drei Zahlungsmittelbestände (Cashflows): 

1.) Zahlungsmittelbedarf aus der laufenden Geschäftstätigkeit: 

Im Bereich der laufenden Geschäftstätigkeit ergibt sich in 2023 ein voraussichtlicher Zah-
lungsmittelbedarf von 3.078 T€. Dieser Bedarf resultiert größtenteils aus dem hohen Jahres-
fehlbetrag von 3.610 T€. Die zahlungsunwirksamen Abschreibungen über 1.461 T€ können 
den Zahlungsmittelbedarf nur bedingt verringern. Die Endstände der Rückstellungen werden 
sich voraussichtlich im Vergleich zu den Endständen der Hochrechnung 2022 um 143 T€ 
verringern. Der Posten „Vorräte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ande-
rer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind“ nehmen 
um 277 T€ ab. Die Verbindlichkeiten verringern sich um 64 T€. Der Zinsaufwand beträgt 
484 T€. Da im Periodenergebnis geplante Beteiligungserträge von 1.297 T€ (vorallem TWS-
Ausschüttung) enthalten sind und diese aber erst im Folgejahr zahlungswirksam werden, 
muss dieser Ertrag aus der laufenden Geschäftstätigkeit abgezogen werden. Außerdem wird 
mit Ertragssteuerzahlungen in 2023 mit 186 T€ gerechnet. In 2024 ergibt sich ein voraus-
sichtlicher Zahlungsmittelbedarf in Höhe von 2.870 T€. Dieser setzt sich wie folgt zusammen: 
Jahresfehlbetrag -3.890 T€, Abschreibungen 1.637 T€, Abnahme der Rückstellungen um 
143 T€, Abnahme der Verbindlichkeiten um 62 T€, Zinsaufwendungen 505 T€, Beteiligungs-
erträge -1.062 T€ sowie Ertragssteuererstattungen in Höhe von 145 T€. 

2. Zahlungsmittelbedarf aus der Investitionstätigkeit

Im Bereich der Investitionstätigkeit ergibt sich in 2023 ein Finanzierungsbedarf von 675 T€ 
und in 2024 in Höhe 8.892 T€.  

In den Einzahlungen aus erhaltenden Dividenden ist der Ausschüttungsbetrag des geplanten 
TWS-Gewinns aus der Hochrechnung 2022, abzüglich der im Voraus abgeführten anteiligen 
Kapitalertragsteuer, enthalten (9, 2023: HR 2022: 1.498 T€ - Kapitalertragsteuer 145 T€ = 
1.353 T€; 2024: Plan 2023, 1.297 T€ - Kapitalertragsteuer 145 T€ = 1.152 T€).  

Die Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit (Position 25) in 2023 über 2.028 T€ und in 
2024 über 10.044 T€ beinhalten folgende Maßnahmen: 

In der Eissporthalle sind in 2023 Investitionen in Höhe von 85 T€ vorgesehen; davon 35 T€ 
für eine Wasserenthärtungsanlage, 40 T€ für die Erneuerung Videotechnik sowie 10 T€ für 
Betriebs- und Geschäftsausstattung (BGA). In 2024 sind 585 T€ geplant. Davon 275 T€ für 
die Flexbande, 200 T€ für ein neues BHKW, 100 T€ für einen Kessel sowie 10 T€ für BGA. 

Im Bereich Bäder stehen in 2023 Investitionen in Höhe von 498 T€ an. Im Hallenbad 
Ravensburg entfallen auf die Erneuerung der Raumlufttechnik 200 T€, die Erneuerung des 
Dampfbades 90 T€, auf eine Elektrolyse-Anlage 15 T€ sowie auf BGA 10 T€. Im Hallenbad 
Eschach sind 8 T€ für eine Dosiereinrichtung vorgesehen. Im Flappachbad sind 150 T€ für 
die Glasfaseranbindung abzgl. Zuschuss in Höhe von 128 T€, 15 T€ für eine Abwasserhebe-
anlage sowie 10 T€ für BGA geplant. In 2024 sind insgesamt 120 T€ geplant. Davon entfal-
len 100 T€ auf die Erneuerung der Raumlufttechnik im Hallenbad Eschach sowie 20 T€ auf 
BGA (jeweils 10 T€ Hallenbad Ravensburg und Flappachbad.  

In der Sparte Verkehr sind in 2023 Investitionen in Höhe von 1.445 T€ vorgesehen. Davon 
für Radverleihstationen 120 T€, für Grundstücke und Gebäude 520 T€, davon 300 T€ für das 
geplante Parkhaus im Gewerbegebiet Karrer. Für BGA sind 505 T€, davon 125 T€ für neue 
Parkabfertigungsanalgen und 160 T€ für neue Bushaltestellen, vorgesehen. Desweitern ist 
ein neues Verkehrsplanungstool in Höhe von 300 T€ geplant. In 2024 sind Investitionen in 
Höhe von 9.339 T€ geplant. Für Radverleihstationen 120 T€, für Grundstücke und Gebäude 
8.630 T€, davon 1.100 T€ für eine neue Zufahrt ins Parkhaus Rauenegg und 7.500 T€ für 
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das Parkhaus im Gewerbegebiet Karrer, das über Nutzungsrechte finanziert werden soll. Für 
BGA sind 421 T€ T€ vorgesehen und für Software 168 T€. 
 
In der Sparte Breitbandkabel sind auf absehbare Zeit keine weiteren Investitionen vorgese-
hen. 
 
Die Investitionsmaßnahmen können der Anlage 2 zum Liquiditätsplan „Einzeldarstellung der 
Investitionsmaßnahmen“ entnommen werden. Für die Jahre 2022 – 2027 sind insgesamt In-
vestitionen in Höhe von 27.012 T€ vorgesehen.  
 
3.)  Zahlungsmittelüberschuss aus der Finanzierungstätigkeit: 
 
Im Bereich der Finanzierungstätigkeit ergibt sich in 2023 ein Finanzierungsüberschuss von 
3.025 T€. Bei den Einzahlungen aus Kapitalzuführungen (2.779 T€) handelt es sich um den 
Ausgleich Fehlbetrag Vorjahr (-3.202 T€ abzgl. Ergebnis Parkierung von -423 T€). Die Kre-
ditaufnahme beträgt 1.601 T€ (Summe der Investitionen abzgl. Investitionszuwendungen). 
Die Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen in Höhe von 300 T€ sowie die Investitionszuwei-
sungen Dritter auf 128 T€. In 2023 ist mit planmäßigen Tilgungsleistungen in Höhe von 
1.298 T€ (173 T€ städtische Darlehen, 1.125 T€ Bankdarlehen) zu rechnen. Des Weiteren 
sind 484 T€ Zinsen zu zahlen.  
In 2024 beträgt der Finanzierungsüberschuss 11.499 T€. Die Kapitalzuführung der Ge-
meinde beträgt 3.338 T€ (Fehlbetrag 2023 in Höhe von -3.610 T€ abzgl. Ergebnis Parkie-
rung in Höhe von -272 T€). Die Kreditaufnahme beträgt 2.544 T€ (Summe der Investitionen 
abzgl. Investitionszuwendungen). Die Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen belaufen sich 
auf 7.500 T€ (Nutzungsrechte Parkhaus Karrer). Die Tilgungsleistungen belaufen sich auf 
1.378 T€ (städtische Darlehen 173 T€, Bankdarlehen 1.205 T€). Für Zinsenaufwendungen 
sind 505 T€ geplant.  
 
4.) Änderung des Finanzierungsmittelbestandes: 
 
Der Mittelbedarf aus der laufenden Geschäftstätigkeit und der Investitionstätigkeit von insge-
samt 3.753 T€ können nicht aus dem Überschuss der Finanzierungstätigkeit (3.025 T€) ge-
deckt werden, sodass sich der Bestand an liquiden Mitteln zum Jahresende 2023 um -
728 T€ auf voraussichtlich 930 T€ verringert. Auch in 2024 wird sich der Bestand an liquiden 
Mitteln zum Jahresende um -263 T€ auf 667 T€ verringern. In 2025 entsteht eine positive 
Veränderung des Finanzierungsmittelbestandes in Höhe von 24 T€. In 2026 und 2027 verrin-
gert sich der Finanzierungsmittelbestand zum Jahresende. Zum Jahresende 2026 wird noch 
mit einem Kassenbestand von 199 T€ gerechnet. Im Jahr 2027 wird mit einem negativen 
Kassenstand von -151 T€ gerechnet, was nach § 2 der neuen EigBVO-HGB nicht sein sollte, 
da die Zahlungsfähigkeit jederzeit gewährleistet werden sollte. Anderseits handelt es sich 
hier um das letzte Jahr des Planungszeitraumes. 
 
IV. Zusammenfassung 
 
Nach Vorgabe des Regierungspräsidiums sind die Verluste der RVV durch den Kämmerei-
haushalt auszugleichen, um die Eigenkapitalquote im Bereich von rd. 30 % halten zu kön-
nen. Die EK-Quote geht bis 2027 auf 14 % zurück. Die Defizite von rd. -4.000 T€/Jahr kön-
nen nicht vollständig vom Kämmereihaushalt ausgeglichen werden. Da für die Sparte Parkie-
rung keine Betrauung besteht, können die Defizite von bis zu -500 T€/Jahr (fehlende Parkge-
bührenanpassungen, steigender Zinsaufwand und steigende Abschreibungen aus hohen In-
vestitionen) nicht durch die Kämmerei ausgeglichen werden, was wiederum zu einem Rück-
gang des Kassenbestandes führt. Eine weitere Ursache für das Absinken der EK-Quote sind 
die sehr hohen anstehenden Investitionen (in 2025 Deckel Tiefgarage Marienplatz in Höhe 
von 3.000 T€, in 2025 und 2026 Parkhaus Rauenegg in Höhe von 7.500 T€, in 2025 Aufsto-
ckung Parkhaus Bahnstadt in Höhe von 2.400 T€), die zum großen Teil fremdfinanziert wer-
den.  
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Ravensburger Verkehrs� und Versorgungsbetriebe

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung

zu § 1 Abs 1. Satz 2 und § 4 EigBVO HGB i. V. m. § 14 EigBG (vergl. Anlage 1 EigBVO HGB)

Ergebnis Nachtragsplan HR Plan Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2.1 2.2 3 4 5 6 6

1. Umsatzerlöse 4.454.718 6.383.000 5.166.000 6.524.000 6.804.000 6.955.000 7.227.000 7.464.000
� Allgemeine Verwaltung 98.207 60.000 60.000 87.000 89.000 91.000 93.000 95.000

� Eissporthalle 307.997 552.000 490.000 594.000 599.000 605.000 623.000 639.000

� Parkierung 1.531.887 2.440.000 1.982.000 2.296.000 2.515.000 2.625.000 2.804.000 2.973.000

� Bus 2.026.760 2.613.000 1.883.000 2.732.000 2.782.000 2.832.000 2.882.000 2.932.000

� Bäder 458.487 682.000 715.000 780.000 784.000 767.000 789.000 789.000

� Breitbandkabel 8.658 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000

� Beteiligungen 22.722 27.000 27.000 26.000 26.000 26.000 27.000 27.000

2. sonstige betriebliche Erträge 888.773 0 1.150.000 143.000 143.000 143.000 143.000 143.000

3. Materialaufwand 4.916.802 6.122.000 6.587.000 6.825.000 6.811.000 6.550.000 6.640.000 6.759.000
a) Aufwendungen für Roh�, Hilfs� und Betriebsstoffe und für bezogene Waren 639.581 793.000 879.000 955.000 913.000 779.000 787.000 792.000

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 4.277.221 5.329.000 5.708.000 5.870.000 5.898.000 5.771.000 5.853.000 5.967.000

4. Personalaufwand 775.985 985.000 895.000 989.000 1.019.000 1.050.000 1.083.000 1.116.000

a) Löhne und Gehälter 548.430 709.000 619.000 777.000 800.000 824.000 849.000 874.000

b) soziale Abgaben für die Altersversorgung und für die Unterstützung, 227.554 276.000 276.000 212.000 219.000 226.000 234.000 242.000
davon für Altersversorgung 107.346 154.000 154.000 82.000 85.000 87.000 90.000 93.000

5. Abschreibungen 1.268.975 1.338.000 1.338.000 1.461.000 1.637.000 1.982.000 2.227.000 2.243.000
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachanlagen 1.268.975 1.338.000 1.338.000 1.461.000 1.637.000 1.982.000 2.227.000 2.243.000

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.340.702 1.730.000 1.687.000 1.667.000 1.779.000 1.825.000 1.805.000 1.779.000

7. Erträge aus Beteiligungen, 430.317 1.637.000 1.527.000 1.297.000 1.062.000 1.237.000 1.263.000 1.400.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0 29.000 29.000 50.000 45.000 44.000 44.000 44.000

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 405.973 367.000 367.000 484.000 505.000 603.000 831.000 928.000

10. Aufwendungen aus Verlustübernahme 37.097 41.000 41.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 72.342 0 30.000 0 0 0 0 0

12. Ergebnis nach Steuern �3.044.068 �2.563.000 �3.102.000 �3.502.000 �3.782.000 �3.715.000 �3.993.000 �3.858.000 

13. sonstige Steuern 108.663 91.000 100.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000

14. Jahresfehlbetrag �3.152.731 �2.654.000 �3.202.000 �3.610.000 �3.890.000 �3.823.000 �4.101.000 �3.966.000 

nachrichtlich

15. Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spätere Fehlbetragsabdeckung 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Vorauszahlungen an die Gemeinde für die spätere Überschussabführung 0 0 0 0 0 0 0 0

Nr.
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Ergebnisentwicklung Ravensburger Verkehrs� und Versorgungsbetriebe 2020 � 2027

IST Plan Nachtrag IST Plan Nachtrag HR1 HR2 Plan Plan Plan

2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Sparten T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Eissporthalle �833 �967 �915 �964 �902 �966 �1.010 �956 �998 �930 �833 �861 �849

Bäderverbund �782 �938 �1.076 �952 �1.053 �1.098 �908 �992 �1.011 �1.072 �1.016 �1.010 �1.046

HB Ravensburg �439 �612 �540 �484 �746 �786 �540 �637 �679 �730 �645 �629 �650

HB Eschach �128 �164 �139 �96 �144 �147 �152 �149 �130 �137 �153 �159 �159

Flappachbad �215 �162 �397 �372 �163 �165 �216 �206 �202 �205 �218 �222 �237

Parkierung �643 299 �548 �368 371 �5 �459 �498 �324 �211 �424 �581 �505

Parkhäuser �584 331 �472 �293 327 41 �324 �361 �309 �176 �378 �528 �441

Becht./Scheffelp. 0 �20 0 0 61 1 �78 �78 50 53 57 66 75

Restliche Parkpl. �59 �12 �76 �75 �17 �47 �57 �59 �65 �88 �103 �119 �139

Busverkehr �1.026 �1.610 �1.371 �1.132 �1.727 �2.111 �2.162 �2.142 �2.439 �2.611 �2.661 �2.771 �2.816

BOB �4 �3 �3 �3 �3 �3 �3 �3 �5 �5 �5 �6 �7

Breitbandkabel 3 5 5 4 5 5 5 5 6 6 6 6 6

Aufwa. Beteil. �58 �66 �97 �59 �64 �72 �72 �72 �96 �89 �87 �101 �109

BE �3.343 �3.280 �4.005 �3.474 �3.373 �4.250 �4.609 �4.658 �4.867 �4.912 �5.020 �5.324 �5.326

Finanzertr. 1.536 1.506 1.514 393 1.541 1.596 1.574 1.486 1.257 1.022 1.197 1.223 1.360

davon TWS 1.567 1.536 1.561 431 1.571 1.608 1.586 1.498 1.247 1.017 1.193 1.219 1.356

davon Hagmann 0 0 �6 0 0 29 29 29 50 45 44 44 44

Ergeb. v. St. �1.807 �1.774 �2.491 �3.081 �1.832 �2.654 �3.035 �3.172 �3.610 �3.890 �3.823 �4.101 �3.966

St. v. Ertrag 15 21 72 72 13 0 30 30 0 0 0 0 0

Ergeb. n. St. �1.822 �1.795 �2.563 �3.153 �1.845 �2.654 �3.065 �3.202 �3.610 �3.890 �3.823 �4.101 �3.966
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Ravensburger Verkehrs� und Versorgungsbetriebe

Nr. Ergebnis Nachtragsplan HR Plan
Verpflichtungs�

ermächtigung
Plan

Verpflichtungs�

ermächtigung
Plan Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2.1 2.2 3 4 5 6 7 8 9

1 Periodenergebnis (Jahresüberschuss/�fehlbetrag) �3.152.731 �2.654.000 �3.202.000 �3.610.000 �3.890.000 �3.823.000 �4.101.000 �3.966.000

2 +/�  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstände des Anlagevermögens 1.268.975 1.338.000 1.338.000 1.461.000 1.637.000 1.982.000 2.227.000 2.243.000

3 +/� Zunahme/Abnahme der Rückstellungen 108.465 170.866 255.866 �143.000 �143.000 �143.000 �143.000 �145.000

4 +/�  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Erträge

5 +/� Abnahme/Zunahme der Vorräte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie 

anderer Aktiva, die nicht der Investitions� oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind
504.236 �558.846 374.239 277.000 0 0 0 0

6 +/� Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 

die nicht der Investitions� oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind
109.329 221.962 �73.538 �64.081 �62.000 �62.000 �112.000 �112.000

7 �/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 34 0 0 0 0 0 0 0

8 +/� Zinsaufwendungen/Zinserträge 405.973 0 367.000 484.000 505.000 603.000 831.000 928.000

9 �   Sonstige Beteiligungserträge �430.317 0 �1.527.000 �1.297.000 �1.062.000 �1.237.000 �1.263.000 �1.400.000

10 +/�

Aufwendungen/Erträge von außergewöhnlicher Größenordnung oder außergewöhnlicher 

Bedeutung

11 +/� Ertragsteueraufwand/�ertrag 72.342 0 30.000 0 0 0 0 0

12 �/+ Ertragsteuerzahlungen/�erstattungen �69.019 0 49.827 �186.000 145.000 145.000 145.000 145.000

13 Zahlungsmittelüberschuss/�bedarf
aus laufender Geschäftstätigkeit (Saldo aus Nr. 1 bis 12) �1.182.714 �1.482.018 �2.387.606 �3.078.081 0 �2.870.000 0 �2.535.000 �2.416.000 �2.307.000

14 + Einzahlungen von Abgängen von Gegenständen des immateriellen Anlagevermögens

15 + Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des Sachanlagevermögens 8.584 0 0 0 0 0 0 0

16 + Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des Finanzanlagevermögens

17 + Einzahlungen aus der Rückzahlung geleisteter Investitionszuschüsse durch Dritte

18 + Erhaltene Zinsen 0 0 0 0 0 0 0 0

19 + Erhaltende Dividenden 1.441.941 0 296.087 1.353.000 1.152.000 917.000 1.092.000 1.118.000

20 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (Summe aus Nr. 14 bis 19) 1.450.525 0 296.087 1.353.000 0 1.152.000 0 917.000 1.092.000 1.118.000
21 � Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle Anlagevermögen �210.000 �420.000 �288.000 �120.000 �120.000 �120.000

22 � Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen �1.050.411 �845.000 �425.000 �1.608.000 �9.756.000 �9.915.000 �3.890.000 �140.000

23 � Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen �843.492

24 � Auszahlungen für geleistete Investitionszuschüsse an Dritte

25 Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit (Summe aus Nr. 21 bis 24) �1.893.903 �845.000 �635.000 �2.028.000 0 �10.044.000 0 �10.035.000 �4.010.000 �260.000
26 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss�bedarf aus der Investitionstätigkeit 

(Saldo aus Nr. 20 und 25) �443.377 �845.000 �338.913 �675.000 0 �8.892.000 0 �9.118.000 �2.918.000 858.000
27 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss (+) / �bedarf (�) 

(Saldo aus Nr. 13 und 26) �1.626.091 �2.327.018 �2.726.518 �3.753.081 0 �11.762.000 0 �11.653.000 �5.334.000 �1.449.000
28 + Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 1.822.420 2.659.231 5.185.653 2.779.000 3.338.000 3.712.000 3.466.000 3.612.000

davon Aussgleich Fehlbetrag Vorjahr 0 2.659.231 2.814.653 2.779.000 3.338.000 3.712.000 3.466.000 3.612.000

davon Ausgleich Vorjahresverluste 0 0 2.371.000 0 0 0 0 0

29 + Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und wirtschaftlich vergleichbaren 

Vorgängen für Investitionen bei der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben 1.159.000 0 635.000 0 0 0 0 0

30 + Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und wirtschaftlich vergleichbaren 

Vorgängen für Investitionen bei Dritten 845.000 0 1.600.500 2.544.000 8.535.000 4.010.000 260.000

31 + Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen 300.000 7.500.000 1.500.000

32 + Einzahlungen aus Investitionszuweisungen der Gemeinde

33 + Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter 0 127.500 0 0 0 0

34 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit (Summe aus Nr. 28 bis 33) 2.981.420 3.504.231 5.820.653 4.807.000 0 13.382.000 0 13.747.000 7.476.000 3.872.000
35 � Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen

36 � Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und wirtschaftlich vergleichbaren 

Vorgängen für Investitionen gegenüber der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben �155.000 �161.683 �172.620 �172.620 �172.620 �172.620 �172.620

37 � Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und  wirtschaftlich vergleichbaren 

Vorgängen für Investitionen gegenüber Dritten �1.486.338 �1.218.000 �1.186.023 �1.125.160 �1.205.160 �1.294.202 �1.630.632 �1.672.463

38 � Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionsbeiträgen

39 � Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen der Gemeinde

40 � Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen Dritter

Liquiditätsplan einschließlich Finanzplanung
zu § 2 Absatz 2 Satz 1 und § 4 EIgBVO HGB  i. V. m. § 14 EigBG (vergl. Anlage 2 EigBVO HGB)
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41 � Gezahlte Zinsen �301.480 0 �287.000 �484.000 �505.000 �603.000 �831.000 �928.000

42 Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit (Summe Nr. 35 bis 41) �1.787.818 �1.373.000 �1.634.705 �1.781.780 0 �1.882.780 0 �2.069.822 �2.634.252 �2.773.083
43 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss (+) / �bedarf(�) 

aus Finanzierungstätigkeit (Saldo aus Nr. 34 und 41) 1.193.603 2.131.231 4.185.948 3.025.220 0 11.499.220 0 11.677.178 4.841.748 1.098.917

44 Veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestandes 
zum Ende des Wirtschaftsjahres (Saldo aus Nr. 27 und 43) �432.488 �195.787 1.459.430 �727.861 0 �262.780 0 24.178 �492.252 �350.083

nachrichtlich:
45 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum Jahresbeginn 631.027 198.539 198.539 1.657.969 930.108 667.328 691.506 199.254

nachrichtlich:
46 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum Jahresende

(Saldo aus Nr. 44 und 45) 198.539 2.753 1.657.969 930.108 0 667.328 0 691.506 199.254 �150.829
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Ravensburger Verkehrs� und Versorgungsbetriebe

Anlage 1 zum Liquiditätsplan

2022 Prognose 2023 2024 2025 2026 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 10.911
2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn
2b + Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere 

und sonstige Wertpapiere

2c + Forderungen aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, 
zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen 
Kommunalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde 187.628 

3a � Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn
3b � Verbindlichkeiten aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, 

zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen 
Kommunalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde

4 = liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 198.539 

5 �  mittelübertragungsbedingter Liquiditätsbedarf 
(§ 2 Absatz 4 EigBVO�HGB)

6 +/� veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands 
(§ 2 i. V. m. Anlage 2 Nr. 40 EigBVO�HGB) 1.459.430 727.861� 262.780� 24.178 492.252� 350.083�

7 = voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 1.657.969 930.108 667.328 691.506 199.254 150.829�

8 � davon für bestimmte Zwecke gebunden � 
9 = voraussichtliche liquide Eigenmittel 

ohne gebundene Mittel zum Jahresende 1.657.969 930.108 667.328 691.506 199.254 150.829�

Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität

 zu § 2 Absatz 2 Satz 2 EigBVO HGB (vergl. Anlage 3 EigBVO HGB)

Nr. Einzahlungs� und Auszahlungsarten

FinanzplanungLiquiditätsplan
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 1

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis HR Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Betriebsausstattung

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �515.000 �40.000 �150.000 �80.000 �85.000 �80.000 �80.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen 0 0 0 0 0 0 0

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �515.000 �40.000 �150.000 �80.000 �85.000 �80.000 �80.000

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �515.000 �40.000 �150.000 �80.000 �85.000 �80.000 �80.000

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �515.000 �40.000 �150.000 �80.000 �85.000 �80.000 �80.000

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 2

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ESH Erneuerung Videotechnik

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �80.000 �40.000 �40.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �80.000 �40.000 �40.000 0 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �80.000 �40.000 �40.000 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �80.000 �40.000 �40.000 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 3

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ESH Enthärtungsanlage

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �35.000 �35.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �35.000 0 �35.000 0 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �35.000 0 �35.000 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �35.000 0 �35.000 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 4

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

HB RV Raumlufttechnik

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �200.000 �200.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �200.000 0 �200.000 0 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �200.000 0 �200.000 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �200.000 0 �200.000 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 5

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

HB RV Dampfbad

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �90.000 �90.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �90.000 0 �90.000 0 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �90.000 0 �90.000 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �90.000 0 �90.000 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 6

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Technische Anlagen

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �83.000 �45.000 �38.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �83.000 �45.000 �38.000 0 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �83.000 �45.000 �38.000 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �83.000 �45.000 �38.000 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 7

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

tws Rad Verleihstation

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen �680.000 �80.000 �120.000 �120.000 �120.000 �120.000 �120.000

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �680.000 �80.000 �120.000 �120.000 �120.000 �120.000 �120.000

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �680.000 �80.000 �120.000 �120.000 �120.000 �120.000 �120.000

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �680.000 �80.000 �120.000 �120.000 �120.000 �120.000 �120.000

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 8

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Tiefgarage Marienplatz

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden �3.030.000 �30.000 �3.000.000

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �3.030.000 �30.000 0 0 �3.000.000 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �3.030.000 �30.000 0 0 �3.000.000 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �3.030.000 �30.000 0 0 �3.000.000 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 9

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Außenanlagen

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden �50.000 �50.000

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �50.000 0 �50.000 0 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �50.000 0 �50.000 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �50.000 0 �50.000 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 10

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Grundstück/Gebäude

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden �170.000 �20.000 �30.000 �120.000

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �170.000 0 �20.000 �30.000 �120.000 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �170.000 0 �20.000 �30.000 �120.000 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �170.000 0 �20.000 �30.000 �120.000 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 11

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

PH Rauenegg Generalinstandsetzung

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden �8.700.000 �100.000 �1.100.000 �3.750.000 �3.750.000

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �8.700.000 0 �100.000 �1.100.000 �3.750.000 �3.750.000 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �8.700.000 0 �100.000 �1.100.000 �3.750.000 �3.750.000 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �8.700.000 0 �100.000 �1.100.000 �3.750.000 �3.750.000 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 12

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

PH Bahnstadt Aufstockung

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit 1.500.000 1.500.000

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit 1.500.000 1.500.000

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden �2.450.000 �50.000 0 �2.400.000

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �2.450.000 0 �50.000 0 �2.400.000 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �950.000 0 �50.000 0 �900.000 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �950.000 0 �50.000 0 �900.000 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 13

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Parkhaus Gewerbegebiet Karrer

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit 7.800.000 300.000 7.500.000

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit 7.800.000 300.000 7.500.000

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden �7.800.000 �300.000 �7.500.000

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �7.800.000 0 �300.000 �7.500.000 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme 0 0 0 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 14

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Parkabfertigungsanlage TG MP

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �125.000 �125.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �125.000 0 �125.000 0 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �125.000 0 �125.000 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �125.000 0 �125.000 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 15

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Parkabfertigungsanlage PH Bahnstadt

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �61.000 �61.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �61.000 0 0 �61.000 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �61.000 0 0 �61.000 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �61.000 0 0 �61.000 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 16

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Parkabfertigungsanlage PH Oberamtei

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �70.000 �70.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �70.000 0 0 �70.000 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �70.000 0 0 �70.000 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �70.000 0 0 �70.000 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 17

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Parkabfertigungsanalge PH Rauenegg

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �70.000 �70.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �70.000 0 0 �70.000 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �70.000 0 0 �70.000 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �70.000 0 0 �70.000 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



�������	
�������
���������

Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 18

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Div. Bechtergarten/Scheffelplatz

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �250.000 �200.000 �50.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �250.000 �200.000 �50.000 0 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �250.000 �200.000 �50.000 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �250.000 �200.000 �50.000 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 19

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Elektrifizierung E�Busse

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �230.000 �70.000 �50.000 �110.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �230.000 �70.000 �50.000 �110.000 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �230.000 �70.000 �50.000 �110.000 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �230.000 �70.000 �50.000 �110.000 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 20

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

BHW Hirschgraben

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �100.000 �100.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �100.000 0 �100.000 0 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �100.000 0 �100.000 0 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �100.000 0 �100.000 0 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 21

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Streckenausrüstung

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �300.000 �60.000 �60.000 �60.000 �60.000 �60.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �60.000 0 �60.000 �60.000 �60.000 �60.000 �60.000

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �60.000 0 �60.000 �60.000 �60.000 �60.000 �60.000

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �60.000 0 �60.000 �60.000 �60.000 �60.000 �60.000

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen
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Anlage 2 zum Liquiditätsplan

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen

zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO HGB (vergl. Anlage 5 EigBVO HGB)

Nr. 22

Gesamt�

angaben

 zur 

Maßnahme

bisher

finanziert

Mittel�

über�

tragungen
aus 

Vorvorjahr Ergebnis Ansatz Ansatz
Verpflichtungs�

ermächtigungen Planung

Verpflichtungs�

ermächtigunge

n Planung Planung Planung

Finanzierungs�

bedarf 

weitere Jahre

�nachrichtlich� 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 �nachrichtlich�

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ESH Flexbande

1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und 

ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit

3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen

4 Einzahlung aus der Veräußerung von Finanzvermögen

5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit

6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

 und Finanzierungstätigkeit

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen

9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Sachvermögen �275.000 �275.000

10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen

11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen

12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen

13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit �275.000 0 0 �275.000 0 0 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit �275.000 0 0 �275.000 0 0 0

15 Aktivierte Eigenleistungen

16 Gesamtkosten der Maßnahme �275.000 0 0 �275.000 0 0 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 

entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen



 
 
  

 
 
 
 

Eigenbetrieb Ravensburger  
Verkehrs- und Versorgungsbetriebe 

 
Wirtschaftsplan für die 

Wirtschaftsjahre 2023/24 
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Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2022 des Eigenbetriebes "Ravensburger Verkehrs� und Versorgungsbetriebe"

Trägerdalrehen Dritte

Schuldenstand zum 31.12.2021 22.879.600,75 € 7.996.000,00 14.883.600,75 €

Kreditaufnahme 635.000,00 €

davon Kreditaufnahme 2022 Stadt 635.000,00 € 635.000,00 €

davon Kreditaufnahme 2022 Dritte 0,00 € 0,00 €

Tilgung 2022 1.347.705,16 €
davon Tilgung 2022 Stadt 161.682,50 € 161.682,50 €

davon Tilgung 2022 Dritte 1.186.022,66 € 1.186.022,66 €

Schuldenstand zum 31.12.2022 22.166.895,59 € 8.469.317,50 € 13.697.578,09 €

Kreditaufnahme 1.600.500,00 €

davon Kreditaufnahme 2023 Stadt 0,00 € 0,00 €

davon Kreditaufnahme 2023 Dritte 1.600.500,00 € 1.600.500,00 €

Tilgung 2023 1.297.780,16 €
davon Tilgung 2023 Stadt 172.620,00 € 172.620,00 €

davon Tilgung 2023 Dritte 1.125.160,16 € 1.125.160,16 €

Schuldenstand zum 31.12.2023 22.469.615,43 € 8.296.697,50 € 14.172.917,93 €

Kreditaufnahme 0,00 €

davon Kreditaufnahme 2024 Stadt 0,00 € 0,00 €

davon Kreditaufnahme 2024 Dritte 2.544.000,00 € 2.544.000,00 €

Tilgung 2024 1.377.780,00 €
davon Tilgung 2024 Stadt 172.620,00 € 172.620,00 €

davon Tilgung 2024 Dritte 1.205.160,00 € 1.205.160,00 €

Schuldenstand zum 31.12.2024 23.635.835,43 € 8.124.077,50 € 15.511.757,93 €

Kreditaufnahme 8.535.000,00 €

Kreditaufnahme 2025 Stadt 0,00 € 0,00 €

Kreditaufnahme 2025 Dritte 8.535.000,00 € 8.535.000,00 €

Tilgung 2025 1.466.822,00 €
davon Tilgung 2025 Stadt 172.620,00 € 172.620,00 €

davon Tilgung 2025 Dritte 1.294.202,00 € 1.294.202,00 €

Schuldenstand zum 31.12.2025 30.704.013,43 € 7.951.457,50 € 22.752.555,93 €

Kreditaufnahme 4.010.000,00 €

Kreditaufnahme 2026 Stadt 0,00 €

Kreditaufnahme 2026 Dritte 4.010.000,00 € 4.010.000,00 €

Tilgung 2026 1.803.251,99 €
davon Tilgung 2026 Stadt 172.620,00 € 172.620,00 €

davon Tilgung 2026 Dritte 1.630.631,99 € 1.630.631,99 €

Schuldenstand zum 31.12.2026 32.910.761,44 € 7.778.837,50 € 25.131.923,94 €

Kreditaufnahme 260.000,00 €

Kreditaufnahme 2027 Stadt 0,00 € 0,00 €

Kreditaufnahme 2027 Dritte 260.000,00 € 260.000,00 €

Tilgung 2027 1.845.083,24 €
davon Tilgung 2027 Stadt 172.620,00 € 172.620,00 €

davon Tilgung 2027 Dritte 1.672.463,24 € 1.672.463,24 €

Schuldenstand zum 31.12.2027 31.325.678,20 € 7.606.217,50 € 23.719.460,70 €

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden



 
 
 
  

 
 
 
 

Eigenbetrieb Ravensburger  
Verkehrs- und Versorgungsbetriebe 

 
Wirtschaftsplan für die 

Wirtschaftsjahre 2023/24 
 

Stellenübersicht 
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ÜT 1 2 2ü 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Insg.

Allgemein

Leitung Verkehr 0,7 0,7

Kaufmännische Leitung inkl. Bäder, Eissporthalle 0,1 0,1

Hallenbad, Flappachbad

Betriebsleiter 1,0 1,0

Aufsicht 4,8 4,8

Rettungsschwimmer 0,4 0,4

Reinigung 0,5 2,0 2,5

Eissporthalle

Betriebsleiter 1,0 1,0

Aufsicht/Eismeister 2,0 2,0

Aufsicht 0,2 0,2

Kassierer Eishalle/Flappachbad 1,8 1,8

Gesamt 0,0 0,0 0,5 2,0 2,2 0,2 0,0 6,8 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,1 14,5

Nachrichtlich: 

1 Beamtin; Gehobener Dienst A12; im Stellenplan der Stadtverwaltung (54.60/54.70) ausgewiesen

Ravensburger Verkehrs� und Versorgungsbetriebe

Stellenübersicht Jahr 2023
(ohne Azubis, Aushilfen, Saisionkräfte)
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ÜT 1 2 2ü 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Insg.

Allgemein

Leitung Verkehr 0,7 0,7

Kaufmännische Leitung inkl. Bäder, Eissporthalle 0,1 0,1

Hallenbad, Flappachbad

Betriebsleiter 1,0 1,0

Aufsicht 4,8 4,8

Rettungsschwimmer 0,4 0,4

Reinigung 0,5 2,0 2,5

Eissporthalle

Betriebsleiter 1,0 1,0

Aufsicht/Eismeister 2,0 2,0

Aufsicht 0,2 0,2

Kassierer Eishalle/Flappachbad 1,8 1,8

Gesamt 0,0 0,0 0,5 2,0 2,2 0,2 0,0 6,8 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,1 14,5

Nachrichtlich: 

1 Beamtin; Gehobener Dienst A12; im Stellenplan der Stadtverwaltung (54.60/54.70) ausgewiesen

Ravensburger Verkehrs� und Versorgungsbetriebe

Stellenübersicht Jahr 2024
(ohne Azubis, Aushilfen, Saisionkräfte)
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Ausbildungsberuf/Studium Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der Stellen

Plan 2022 Ist Plan 2023 Plan 2024

30.06.2022

Fachangestellter für Bäderbetriebe 1 0 1 1

Summe 1 0 1 1

Ravensburger Verkehrs� und Versorgungsbetriebe

Auszubildende Jahr 2023/2024 (Plan 2022, IST 2022, Plan 2022/2023) 
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Entgeltgruppe Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der Stellen

TVöD Plan 2022 Ist Plan 2023 Plan 2024

30.06.2022

1
2 0,0 0,5 0,5 0,5

2Ü 2,0 2,0 2,0 2,0
3 1,5 2,2 2,2 2,2
4 0,2 0,2 0,2 0,2
5
6 6,0 5,8 6,8 6,8
7 1,0 1,0 1,0 1,0
8 1,0 1,0 1,0 1,0
9

10
11
12
13 0,7 0,7 0,7 0,7
14
15 0,1 0,1 0,1 0,1

Übertariflich

Summe 12,5 13,5 14,5 14,5

Nachrichtlich: 
1 Beamtin; Gehobener Dienst A12; im Stellenplan der Stadtverwaltung (54.60/54.70) ausgewiesen

Ravensburger Verkehrs� und Versorgunsbetriebe

Zahl der Stellen Jahr 2021/2022 (Plan 2020, IST 2020, Plan 2021/2022)
(ohne Azubis, DH�Studenten, Elternzeit und ATZ�Freistellung)
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Betriebshof Ravensburg 2 

I. Allgemeines

1. Rechtsform des Unternehmens

Der Betriebshof Stadt Ravensburg (BHR) wird seit 2001 als kommunaler Eigenbetrieb der 
Stadt Ravensburg geführt. 

2. Entwicklungen und Besonderheiten

Der vorliegende Doppelhaushalt steht unter dem Einfluss mehrerer Faktoren, welche die 
nächsten Jahre maßgeblich bestimmen werden: 

• Dem Krieg in der Ukraine und der daraus resultierenden Energie- und Versor-
gungskrise

• Dem unumgänglichen Neubau eines Betriebshofes
• Dem Fachkräfte – und Arbeitnehmermangel
• Die immer deutlicher sichtbaren klimatischen Veränderungen

Jeder dieser Faktoren wird für sich schon deutlich spürbare wirtschaftliche Folgen und Ri-
siken für den Betriebshof haben. Zudem hängen die Faktoren noch unmittelbar zusam-
men und beeinflussen sich gegenseitig. Betroffen ist die tägliche Arbeit im gleichen Maße 
wie die anstehenden Projekte. 

Entsprechend schwierig ist es, zutreffende Voraussagen für den Wirtschaftsplan der 
nächsten Jahre zu treffen.  

Energie- und Versorgungsengpässe 

Seit dem Jahr 2020 haben wir mit Corona eine weltweite Pandemie. Seit Jahresbeginn 
2022 einen Krieg auf europäischem Boden und aus unmittelbarer Folge daraus eine Ener-
gie- und Versorgungskrise. Alle diese Ereignisse haben die vermeintlich verlässlichen 
Strukturen, die wir in früheren Jahren hatten, aufgelöst. 

Noch im Jahr 2019 konnten wir davon ausgehen: 
• daß kurzfristig jedes Ersatzteil geliefert wird und keine nennenswerte Lagerhaltung

mehr notwendig ist
• daß zu günstigen Preisen und mit kurzen Lieferzeiten Neufahrzeuge zu beschaffen

sind
• daß Treibstoff (Diesel und Strom) für die Fahrzeuge immer zur Verfügung steht
• daß Mitarbeiter auch mit Erkältungssymptomen zur Arbeit kommen dürfen

Zwischenzeitlich hat sich die Situation vollkommen geändert: 
• Auf Neufahrzeuge – auch Standardfahrzeuge wie Sprinter – muss bis zu zwei Jahre

gewartet und müssen bis zu 100% höhere Preise bezahlt werden
• Fallen Fahrzeuge und Kleingeräte aus, können diese nicht repariert werden, weil ent-

sprechende Ersatzteile nicht zur Verfügung stehen
• Miet- oder Gebrauchtfahrzeuge als Ersatz für ausgefallene eigene Fahrzeuge sind am

Markt nur schwer und nur zu hohen Kosten zu bekommen
• Neben einer jährlichen Grippewelle sorgen zusätzliche Corona Wellen für erhebliche

Personalausfälle
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Betriebshof Ravensburg 3 

Zu diesen Themen kommen noch die globalen Themen wie Klimawandel und Fachkräfte-
mangel. 

Unter dem Eindruck dieses Wandels wird es in den kommenden Jahren vorrangig darum 
gehen, Totalausfälle von zentralen Geräten und ganzen Arbeitsgruppen zu kompensieren 
und eine Notfallversorgung aufrecht zu erhalten.  

Unumgänglicher Neubau eines Betriebshofes 

Der Betriebshof ist seit Anfang der 80er Jahre auf dem ehemaligen Firmengelände der 
Baufirma Rauscher untergebracht. Die ersten Jahre in Miete, später wurde das Gelände 
übernommen.  

Die Baufirma Rauscher hat ihren Geschäftsbetrieb bereits vor der Übergabe an den Be-
triebshof eingestellt. Entsprechend schlecht war der Zustand der Gebäude bei der Über-
gabe an den Betriebshof. 

Seit der Übernahme des Geländes wurden über die Jahre verteilt einzelne Baumaßnah-
men auf dem Betriebsgelände in der Goethestraße durchgeführt. Die letzte nennenswerte 
Maßnahme war die Sanierung der Hofflächen in 2011.  

Maßnahme  Jahr Summe 
Neubau Fuhrpark als Ersatz Standort Ziegelstraße 1996 551 T€ 
Vollwärmeschutz Werkstätten Gottlieb Daimler Straße 1998/99 100 T€ 
Sozialraum Team Kanal 2004 18 T€ 
Aufstockung Verwaltung Goethestraße 2006 389 T€ 
Neubau Lager und Carport 2008 854 T€ 
Umzug Gärtnerei in die Goethestraße 2011/12 29 T€ 
Sanierung der Hofflächen. 2011 120 T€ 

Neben diesen Baumaßnahmen wurde praktisch kein Geld für den laufenden Unterhalt des 
Betriebsgeländes aufgewendet. Durchschnitt belief sich der Bauunterhalt in den letzten 
sieben Jahren auf ca. 11.860 €/a. Bei einer Nutzfläche von 6.564 m² wurde damit gerade 
2,10 €/m²a für Reparaturen verwendet. Zum Vergleich, die II. Berechnungsverordnung 
geht von einem Bedarf zwischen 7,10 – 11,50 €/m²a aus. 
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Die für den Betriebshof zuständigen Aufsichtsbehörden haben in den letzten 3 Jahren Be-
gehungen auf dem Gelände durchgeführt: 

• Die Gewerbeaufsicht des Landrastamtes am 20.11.2019
• das für den Brandschutz zuständige Bauordnungsamt der Stadt am 05.05.2022
• der TÜV Süd am 24.08.2020 für die Elektroinstallation
• Unfallkasse Baden-Württemberg am 19.09.2022

Alle Ämter haben unabhängig voneinander ernstliche Mängel in der Betriebssicherheit, im 
Arbeitsschutz und im Brandschutz festgestellt.  

Neben den von den Ämtern festgestellten Mängeln besteht allgemein ein gravierender In-
standhaltungsrückstau, die Gebäude entsprechen nicht mehr den Anforderungen eines 
modernen Betriebshofes und können vom Energieverbrauch als Klimakiller bezeichnet 
werden. 

Die Beseitigung der Mängel wurde von den Aufsichtsbehörden zwischenzeitlich ange-
mahnt und Busgeldverfahren angedroht.  

Aufgrund der insgesamt maroden Bausubstanz, zu geringe Raumhöhen und eines völlig 
unpassenden Raumzuschnittes lassen sich die Forderungen der Aufsichtsbehörden im 
Bestand nicht mehr erfüllen. Ein Ersatzbau ist daher die einzige verbleibende Alternative. 

Interkommunale Zusammenarbeit mit Weingarten 

Bereits vor mehr als vier Jahren wurde das Projekte "Interkommunale Zusammenarbeit 
IKZ" im Jahr 2018 offiziell gestartet. Das Projekt wurde angestoßen auch im Zusammen-
hang der damals laufenden Haushaltskonsolidierungen in beiden Städten. Am Anfang des 
Projektes stand der Wunsch durch eine Zusammenlegung wirtschaftliche Ressourcen zu 
heben und durch eine Neuorganisation einen schlagkräftigeren großen Zentralbauhof zu 
schaffen.  

Ab dem 01.01.2021 müssen auch juristische Personen des öffentlichen Rechtes grund-
sätzlich den §2 UStG anwenden, wodurch für die Städte eine zusätzliche Umsatzsteuer-
belastung entstehen kann. 

Mit dem Hintergrund für die Städte durch eine Zusammenlegung eine Umsatzsteuerbelas-
tung zu vermeiden, wurden auch mögliche Rechtsformen für einen Zentralbauhof geprüft.  

Das Ministerium für Finanzen BW hat mit Schreiben vom 25.07.2022 mitgeteilt, dass eine 
Umsatzsteuerpflicht nur dann entfallen kann, wenn die Aufgaben insgesamt auf eine juris-
tische Person übergeben werden. Die Aufgaben müssen dann von dieser eigenverant-
wortlich abgearbeitet werden.  

Bisher gibt es für diese Konstellation in Baden Württemberg keine Vergleichsfälle und 
auch keine Rechtsprechung. Im Hinblick auf die rechtlichen und steuerlichen Risiken so-
wie dem Handlungsdruck zeitnah einen Ersatzbau für den Betriebshof zu schaffen wird 
eine Zusammenlegung der beiden Bauhöfe Ravensburg und Weingarten nicht weiterver-
folgt. 
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Die intensive Projektarbeit der letzten zwei Jahre hat sehr dazu beigetragen, dass die 
Bauhöfe der beiden Städte näher zusammengerückt sind um sich gegenseitig auszuhel-
fen. Dieser gegenseitige Austausch ist wichtig, um in den turbulenten nächsten Jahren 
bestehen zu können. 

Es wird in den kommenden Jahren darum gehen, Totalausfälle in den eigenen Reihen zu 
kompensieren und eine Notfallversorgung aufrecht zu erhalten. Beispiele dafür sind: 
• Notdienst wenn eigene Räumfahrzeuge oder Fahrer im Winterdienst ausfallen
• Notdienst wenn das Personal in der Fahrzeuginstandsetzung ausfällt und damit

ganze Betriebsteile gefährdet sind.
• Gegenseitiger Austausch von Ersatzteilen und Material bei Beschaffungsengpässen

Finanzierung 

Die Finanzierungsvereinbarung zwischen der Stadt und dem BHR wurde im Jahr 2022 
nicht gekündigt. Somit verlängert sich diese automatisch für das Jahr 2023 und gibt dem 
BHR damit Planungssicherheit bezüglich seiner Zinsaufwendungen. 

Zusätzliche Mittel werden im Jahr 2023 und 2024 von der Stadt nicht benötigt. 

II. Geschäftsfelder

1. Abteilung Service und Verwaltung

Die Abteilung Service und Verwaltung ist für alle betriebswirtschaftlichen und finanzwirt-
schaftlichen Fragen zuständig. Zusätzlich für den Fuhrpark mit Magazin und das Team 
Gebäudeunterhalt. 

Die Arbeiten im Betriebshof sind heute ohne einen umfangreichen Geräte- und Fahrzeug-
park nicht mehr denkbar. Diese Ausstattung in einem einsatzbereiten Zustand zu halten 
gestaltet sich unter den derzeitigen Randbedingungen immer schwieriger. Die Beschaf-
fung von Ersatzteilen, provisorische Instandsetzungen, die Umorganisation von ausgefal-
lenen Geräten oder die Beschaffung von Ersatzfahrzeugen ist zeitaufwändig und nimmt 
einen beachtlichen Teil der Arbeitszeit insbesondere im Fuhrpark ein.  

Hinzu kommt, dass die massiv angestiegenen Preise bei nahezu gleichgebliebenem 
Budget im BHR die Handlungsfähigkeit bei Ersatzbeschaffungen für die Geräte- und Fahr-
zeugausstattung drastisch einschränken.  

2. Abteilung Bauen, Kanal und Verkehr

Die Abteilung Bauen, Kanal und Verkehr ist für alle Belange im Bereich des Unterhalts der 
Verkehrsanlagen, Verkehrssicherung an Straßen sowie dem Unterhalt der Kanalanlagen 
zuständig. 

Die Verkehrssicherung der Straßen, Rad- und Gehwege, dabei insbesondere der Winter-
dienst sind ureigenen Aufgaben der Stadt.  
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Der Radverkehr hat für die Verkehrswende eine hohe Bedeutung. Zum Erreichen der kli-
mapolitischen Ziele hat die Stadt daher in den vergangenen Jahren ihre Aktivitäten in der 
Planung und Umsetzung von neuen Radverkehrsanlagen sukzessiv gesteigert.  
Wenn Radverkehrsanlagen ganzjährig genutzt werden sollen, muss auch ganzjährig für 
sichere Verhältnisse auf den Radverkehrsanlagen gesorgt werden. Dabei spielt der Win-
terdienst eine zentrale Rolle. 
 
Bisher werden Radverkehrsanlagen im Winterdienst nachrangig, bzw. gar nicht berück-
sichtigt. Um an dieser Situation etwas ändern zu können ist im Betriebshof eine zusätzli-
che Ausstattung mit Geräten und Personal erforderlich. Entsprechende Mittel dafür sind 
aktuell im Wirtschaftsplan nicht vorgesehen. 
 
 

3. Abteilung Stadtbild 
 
Die Abteilung Stadtbild ist für alle Belange im Zusammenhang mit der Pflege, Reinigung 
und dem Unterhalt inklusive Verkehrssicherungspflicht der Grünanlagen, Spiel- und Bolz-
plätze und dem Betrieb der Friedhöfe betraut. 

 
Die Stadt betreibt Gewächshäuser mit einer Gesamtfläche von ca. 460 m². Die Anlage be-
steht aus einem Folienblock mit ca. 170 m² (frostfrei bei ca. 7°C) und ein Glashaus mit ca. 
290 m² (Warmhaus > 20°C). Die Gewächshausanlage wird zur Aufzucht der Pflanzen für 
den Wechselfloor und zur Überwinterung von Kübelpflanzen (eigene wie fremde) genutzt. 
 
Gewächshäuser sind per se extrem energieintensiv. Um einen Beitrag zur Energieeinspa-
rung zu leisten wird, im Winter 2022/23 auf den Folienblock komplett verzichtet und das 
Glashaus nur noch frostfrei gehalten. 
 
Durch diese Maßnahme reduziert sich die beheizte Fläche um 170 m² und die Heiztempe-
ratur im Glashaus kann um ca. 15°C abgesenkt werden. 
 
Diese Änderung hat Auswirkungen auf den Bestand an Pflanzen und die Pflanzungen im 
nächsten Jahr: 
 
Es steht nur noch ca. 60% der Fläche zur Verfügung.  

 Es werden nur noch eigene und keine Pflanzen mehr von Dritten eingelagert. 
 Der Lagerbestand an eigenen Pflanzen wird auf das unumgängliche Mindestmaß 

reduziert. 
 
Die Temperatur liegt bei ca. 7°C.  

 Alle südländischen Pflanzen, die höhere Temperaturen benötigen, werden besei-
tigt, bzw. müssen von den Eigentümern anderweitig untergebracht werden. 

 Die eigene Pflanzenaufzucht für den Wechselfloor entfällt komplett. Die für die 
Beete benötigten Pflanzen werden zugekauft.  

 
Unabhängig von der aktuellen Maßnahme stellt sich insgesamt die Frage, in wie weit die 
Stadt in den kommenden Jahren noch eigene Gewächshäuser benötigt. 
 
Die Wechselfloorbeete wurden bereits in den vergangenen Jahren deutlich reduziert und 
sollen sukzessiv weiter verringert werden. Damit werden immer kleinere Mengen an 
Pflanzen benötigt. Diese können problemlos am Markt zugekauft werden und müssen 
nicht zwingend selbst produziert werden. 
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Bei den Kübelpflanzen findet sich aus der Historie heraus viel Oleander. Neben dem frost-
empfindlichen Oleander gibt es weitere Pflanzen die über den Sommer das Stadtbild be-
reichern aber frostbeständiger sind. Durch einen Wechsel zu frostbeständigen Pflanzenar-
ten kann auf eine aufwändige Überwinterung in einem Gewächshaus verzichtet werden.  

Das auf über 20°C geheizte Glashaus verursacht einen hohen Energieverbrauch und ist 
zudem wartungsintensiv. Hinzu kommt, dass im kommenden Jahr umfangreiche Instand-
setzungen an der Verschattung des Glashauses anstehen. 

Es ist daher angedacht, das Glashaus nach dem Winter 2022/23 endgültig außer Betrieb 
zu nehmen.  

Weiter in Betrieb bleiben soll nur der kleine kostengünstige Folienblock um einen Rest an 
nicht frostbeständigen Pflanzen überwintern zu können. Zudem wird der Folienblock als 
wetterunabhängige Trainingsfläche der Auszubildenden zur Vorbereitung auf die Prüfun-
gen verwendet. 

III. Wirtschaftsplanung

Für die Planung 2023 und 2024 wird wieder ein Doppelwirtschaftsplan abgegeben.

Das Eigenbetriebsgesetz, nach dem der Betriebshof seinen Wirtschaftsplan aufzustellen
hat, ist einer Novellierung unterzogen worden. Die Novellierung tritt zum 01.01.2023 in
Kraft. Zur Überarbeitung des Gesetzes gehört auch eine neue Form der Aufstellung des
Wirtschaftsplanes. Die neue Wirtschaftsplanung ist dann nur noch bedingt mit der der
Vorjahre vergleichbar. Nach Abstimmung mit der Kämmerei wird daher auf die Eintragung
der Vorjahreswerte bei dieser Planung verzichtet. Bei den folgenden Planungen liegen
dann wieder Vergleichswerte vor.

IV. Erfolgsplan und Finanzplanung

Der Erfolgsplan enthält alle vorhersehbaren Aufwendungen und Erlöse im Wirtschafts-
jahr, die für den laufenden Betrieb erforderlich sind. Dies sind auf der Erlösseite und auf
der Aufwandsseite im Jahr 2023 9.223.000 € und im Jahr 2024 9.548.000 €.

Der Betriebshof plant als Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit in beiden Jahren
ein ausgeglichenes Ergebnis.

Im Erfolgsplan wird auch der Finanzplanungszeitraum bis 2027 abgebildet. Dazu müssen
verschiedene Annahmen zu Sachkostensteigerungen, Tarifsteigerungen und der ange-
dachten Personalentwicklung getroffen werden. Insbesondere durch die Abhängigkeit von
der Finanzlage der Stadt und der Witterung, können hier im Vollzug größere Abweichun-
gen auftreten.

1. Umsatzerlöse

Die Umsatzerlöse sind gemäß dem aufgestellten Erfolgsplan nach Hauptauftraggebern 
gegliedert. 
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Die Budgetansätze für die Hauptaufgaben, werden jährlich im Rahmen der Abstimmungs-
gespräche mit den Hauptauftraggebern und der Stadtkämmerei unter Beachtung der vor-
hersehbaren und prognostizierten Veränderungen (Kostensteigerungen, Haushaltskonso-
lidierungen und Personalentwicklungen) gefunden.  
 
Besonders die aktuelle hohe Inflation und die Materialknappheit haben dazu geführt, dass 
die geplanten Budgets/Umsätze gegenüber den Vorjahren deutlich nach oben gesetzt 
werden mussten. 

 
Neben den Hauptaufgaben die hauptsächlich dem hoheitlichen Bereich zuzuordnen sind, 
wird der BHR auch bei besonderen Projekten und vielen städtischen Veranstaltungen tä-
tig. Zusätzlich arbeitet der Betriebshof auch für Dritte (Vereine und städtische Unterneh-
men wie TWS). Die Beseitigung von Unfallschäden an Straßen, Verkehrsleiteinrichtungen 
und Grünanlagen nimmt dabei einen großen Teil der Betätigung ein. 
 

2. Aufwand 
 
Die Planung der Aufwandsseite ist geprägt durch den laufenden Ukrainekrieg und die dar-
aus resultierenden wirtschaftlichen Folgen. Für 2023 stehen neben deutlichen Lohnsteige-
rungen nochmals Preiserhöhungen bei Material und Verbrauchskosten im Raum. Die jet-
zigen Verrechnungssätze sind für den Betriebshof daher nicht mehr kostendeckend und 
müssen für 2023 angepasst werden. 

 
Position 5: Aufwand für Lieferungen und Leistungen 
Die Höhe dieser Position hängt sehr stark von der Auftragsauslastung (und damit von 
Fremdvergaben und Materialeinkäufen) und der Auslastung durch den Winterdienst ab. 
Durch die aktuelle starke Inflation und Materialknappheit erwarten wir in den nächsten 
Jahren weiter steigende Preise, die zu erheblichen Mehrausgaben führen.  
 
Position 6: Personalaufwand 
Im ausgewiesenen Personalaufwand sind alle Personal- und Personalnebenkosten der im 
Betriebshof befristet und unbefristet beschäftigten Mitarbeiter enthalten. Durch neue Stel-
len beim Personal (siehe Punkt VI.) und den zwei erwarteten Tarifsteigerungen in 2023 
und 2024 liegt der Ansatz über dem von 2022. 
 
Position 7: Abschreibungen 
Die im Rahmen der Leistungserbringung erwirtschafteten Abschreibungen werden grund-
sätzlich für Investitionsmaßnahmen von Fahrzeug- und Geräteersatzbeschaffungen her-
angezogen.  
 
Position 8: Sonstige betriebliche Aufwendungen 
In dieser Position werden alle sonstigen, nicht mit der Leistungserstellung direkt zusam-
menhängende Kosten, wie z.B. Kostenumlagen der Stadt, gebucht. Auch hier führen die 
steigenden Kosten in allen Bereichen zu Mehraufwendungen. 
 
Position 13: Zinsen 
Nach einer Anpassung der Zinsen in 2018 durch die Stadtkasse, können die Aufwendun-
gen für Zinsen auch im Jahr 2023 und 2024 auf dem niedrigen Niveau gehalten werden. 
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V. Liquiditätsplan mit Investitionsmaßnahmen

Der Liquiditätsplan enthält sämtliche erwarteten Einzahlungen und Auszahlungen inner-
halb des Planungszeitraumes.

1. Einzahlungen

Das Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 
betragen 440.000 €. Diese Mittel werden verwendet um die geplanten Investitionsmaß-
nahmen und Tilgungen auszuführen. 

2. Auszahlungen

Die geplanten Auszahlungen für das Sachanlagevermögen (410.000 €) sind in der Anlage 
"Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen" im Detail aufgeführt. Die Fahrzeuge, die 
beschafft werden, richten sich nach der „Gesamtbeschaffungsliste“. 

Zur weiteren Tilgung des Gesellschafterdarlehens wurden 30.000 € bei "Auszahlungen für 
Tilgungen von Investitionskrediten" eingeplant.  

3. Veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbedarfs

Der Betriebshof plant als Ergebnis eine Null. Es werden somit keine weiteren Finanzie-
rungsmittel der Stadt benötigt. 

VI. Stellenübersicht und Nachwuchskräfte

Auszubildende

Die bereits laufende Ausbildung von einem Gärtner und einer Kauffrau für Büromanage-
ment werden in 2023 weitergeführt. Beide Auszubildenden sind derzeit im dritten Ausbil-
dungsjahr. Sofern geeignete Bewerber*Innen gefunden werden können, werden 2023 neue
Auszubildende genommen.

Stellenplan 

In 2023 fällt das Baugebiet Hofgut aus der Fertigstellungspflege des Bauträgers und muss 
dann mit vom Betriebshof betreut werden. Das Hofgut erweitert mit einer Reihe kleiner 
Bereiche der letzten Jahre das Aufgabenfeld im Betriebshof. Um den zusätzlichen Aufga-
ben gerecht werden zu können ist geplant, die Kolonnen der Grünpflege neu zu ordnen 
und um eine kleine zwei Mann Kolonne für die Intensivpflege der Staudenbeete zu erwei-
tern. 
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Mit der Einführung der Baumschutzsatzung rückt auch die Kontrolle und Pflege der 
Bäume in den Ortschaften mehr in den Blickpunkt. Diese Leistungen sollen künftig durch 
den Betriebshof erbracht werden. Dazu wird für eine zusätzliche Kolonne mit zwei Mitar-
beitern aufgebaut.  

Die Stadt Ravensburg wird zunehmend urbaner und lebendiger. Die öffentlichen Berei-
che, insbesondre in der Altstadt werden abends und am Wochenende intensiver genutzt. 
Eine unschöne Begleiterscheinung dabei ist der gelitterte Müll, der in der Regel über das 
Wochenende bis zur nächsten Reinigung am Montag liegen bleibt. Gerade am Wochen-
ende stört liegender Müll besonders und schadet dem Erscheinungsbild der Stadt. Spezi-
ell für die Geschäftszeiten und am Wochenende ist eine neue Reinigungstour "Handreini-
gung Wochenende" mit einem Mitarbeiter geplant.  

Derzeit arbeiten im Bereich Straßenunterhalt 10 Mitarbeiter. Davon übernehmen in den 
Sommermonaten vier Mitarbeiter die Asphaltarbeiten. Aufgrund der vollen Auftragsbücher 
der Straßenbaufirmen finden das Tiefbauamt kaum noch Firmen, welche die kleineren As-
phaltarbeiten übernehmen wollen und können. Die bisher lose Gruppe soll zu einer eige-
nen Asphaltkolonne unter den Leitungen eines neuen Vorarbeiters zusammengeschlos-
sen werden, um mehr Asphaltarbeiten für das Tiefbauamt übernehmen zu können. 

Die Stadt wie auch die Ortschaften haben für ihre Verkehrsflächen- und Anlagen die Ver-
kehrssicherungspflicht. Im Rahmen dieser Pflicht sind alle notwendigen Vorkehrungen zu 
treffen, daß Schäden frühzeitig erkannt und beseitigt werden. Bisher fehlt es in den Ort-
schaften an einer laufenden Kontrolle und Dokumentation der Verkehrsflächen- und Anla-
gen. Analog zur Stadt wird ein eigener Kontrolldienst für die Ortschaften aufgebaut.  

Um die durch die Energie- und Versorgungskrise ausgelösten Mehrarbeit im Fuhrpark 
auszugleichen, soll befristet für ein Jahr jeweils eine ½ Tageskraft in Fahrzeuginstandset-
zung und ½ Tageskraft in der Materialwirtschaft eingestellt werden.  



Eigenbetrieb Betriebshof 
der Stadt Ravensburg 

Wirtschaftsplan für die 
Wirtschaftsjahre 2023/24 

Erfolgsplan und Erfolgsübersicht 



Anlage 1
(zu § 1 Absatz 1 Satz 2 und § 4 EigBVO-HGB i.V.m. § 14 EigBG)

Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr

Vorvorjahr Vorjahr 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 21) 3 42) 5 6 6
1. Umsatzerlöse 9.198.000 € 9.523.000 € 9.703.000 € 9.878.000 € 9.928.000 €

öffentliches Grün 1.800.000 € 2.000.000 € 2.100.000 € 2.200.000 € 2.200.000 €
5410030067 Grün an Straßen (RV) 850.000 € 900.000 € 925.000 € 950.000 € 950.000 €
5510010067 Grün- und Parkanlagen (RV) 350.000 € 400.000 € 425.000 € 450.000 € 450.000 €
5510020067 Freizeitanlagen und Spielflächen (RV) 400.000 € 450.000 € 475.000 € 500.000 € 500.000 €
5540900067 Naturschutz und Landschaftspflege 200.000 € 250.000 € 275.000 € 300.000 € 300.000 €

Straßen Gemeindegebiet 3.876.000 € 3.957.000 € 4.050.000 € 4.050.000 € 4.100.000 €
5410010066 Straßen, Wege, Plätze - Gdestraßen (RV) 735.058 € 735.058 € 750.000 € 750.000 € 770.000 €
5410020066 Verkehrsausstattung - Gdestraßen (RV) 478.738 € 478.738 € 500.000 € 500.000 € 505.000 €
5410040066 Ingenieurbauwerke - Gdestraßen (RV) 47.000 € 47.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
5420900066 Kreisstraßen – Ortsdurchfahrten 50.587 € 50.587 € 55.000 € 55.000 € 55.000 €
5430900066 Landesstraßen - Ortsdurchfahrten 12.647 € 12.647 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
5440900066 Bundesstraßen - Ortsdurchfahrten 8.970 € 8.970 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
5450010066 Straßenreinigung (RV) 1.405.000 € 1.405.000 € 1.450.000 € 1.450.000 € 1.475.000 €
5450020066 Winterdienst (RV) 1.138.000 € 1.219.000 € 1.220.000 € 1.220.000 € 1.220.000 €

Wasserläufe 210.000 € 210.000 € 260.000 € 260.000 € 260.000 €
5520900066 Öffentliche Gewässer (RV) 210.000 € 210.000 € 260.000 € 260.000 € 260.000 €

Friedhöfe (HF+WF) 552.000 € 562.000 € 580.000 € 600.000 € 600.000 €
5530900063 Friedhofs-/Bestattungsw. - Hauptfriedhof 326.000 € 331.000 € 340.000 € 350.000 € 350.000 €
5530910063 Friedhofs-/Bestattungsw. - Westfriedhof 226.000 € 231.000 € 240.000 € 250.000 € 250.000 €

Märkte 175.000 € 180.000 € 195.000 € 210.000 € 210.000 €
5730060083 Wochenmärkte (RV) 50.000 € 50.000 € 55.000 € 60.000 € 60.000 €
5730070083 Jahrmärkte und sonstige Veranstaltungen 125.000 € 130.000 € 140.000 € 150.000 € 150.000 €

AGM (RE-FX) Mietverhältnisse und Liegenschaften 543.100 € 543.800 € 560.000 € 580.000 € 580.000 €

sonst. Betriebshoflleistung 1.001.900 € 1.030.200 € 883.000 € 903.000 € 903.000 €
Anmeldungen in anderen UA 96.800 € 81.100 € 70.000 € 80.000 € 80.000 €
auf Sachkosten 905.100 € 949.100 € 813.000 € 823.000 € 823.000 €

Eigenbetrieb - städt. Entwässerungseinricht. 590.000 € 590.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 €

Leistungen an Dritte (Unfälle, RFK, sonstige) 450.000 € 450.000 € 475.000 € 475.000 € 475.000 €

Auflösung von passivierten Ertragszuschüssen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
4. sonstige betriebliche Erträge 25.000 € 25.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €

zwischensumme Ertrag 9.223.000 € 9.548.000 € 9.723.000 € 9.898.000 € 9.948.000 €

5. Materialaufwand: 1.800.000 € 1.900.000 € 1.950.000 € 2.000.000 € 2.000.000 €
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren 700.000 € 725.000 € 750.000 € 750.000 € 750.000 €
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 1.100.000 € 1.175.000 € 1.200.000 € 1.250.000 € 1.250.000 €

6. Personalaufwand: 5.900.000 € 6.100.000 € 6.200.000 € 6.300.000 € 6.350.000 €
a) Löhne und Gehälter 4.543.000 € 4.697.000 € 4.774.000 € 4.851.000 € 4.889.000 €
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung, 1.357.000 € 1.403.000 € 1.426.000 € 1.449.000 € 1.461.000 €

davon für Altersversorgung

7. Abschreibungen: 440.000 € 440.000 € 440.000 € 440.000 € 440.000 €
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachanlagen 440.000 € 440.000 € 440.000 € 440.000 € 440.000 €
b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 975.000 € 1.000.000 € 1.025.000 € 1.050.000 € 1.050.000 €
a) sonstige betriebliche Aufwendungen 625.000 € 650.000 € 650.000 € 675.000 € 675.000 €
b) Bezogene Leistungen Stadt (ohne Zinsen) 350.000 € 350.000 € 375.000 € 375.000 € 375.000 €

9. Erträge aus Beteiligungen, 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
davon aus verbundenen Unternehmen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens, 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
davon aus verbundenen Unternehmen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge, 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
davon aus verbundenen Unternehmen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermögens 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen, 103.000 € 103.000 € 103.000 € 103.000 € 103.000 €
davon an verbundene Unternehmen 103.000 € 103.000 € 103.000 € 103.000 € 103.000 €

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
15. Ergebnis nach Steuern 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
16. sonstige Steuern 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €

17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

nachrichtlich
18. Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spätere Fehlbetragsabdeckung 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
19. Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die spätere Überschussabführung 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

1) Ansatz einschließlich aller Änderungen des Wirtschaftsplans
2) Bei einem Doppelwirtschaftsplan lautet die Spaltenüberschrift "Ansatz Wirtschaftsjahr +1".

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung HH 2023 / 2024



Eigenbetrieb Betriebshof 
der Stadt Ravensburg 

Wirtschaftsplan für die 
Wirtschaftsjahre 2023/24 

Liquiditätsplan mit  
Investitionsübersicht 



Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
ermächtigungen ermächtigungen

Vorvorjahr Vorjahr Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts-
jahr 2023 jahr 2023 jahr 2024 jahr 2024 jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 8

1 Einzahlungen von Kunden für den Verkauf von Erzeugnissen, 
Waren und Dienstleistungen1

2 Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder der 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind1

3 Ertragsteuerrückzahlungen1
4 Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit (Summe aus 

Nummern 1 bis 3) 9.223.000 0 9.548.000 0 9.723.000 9.898.000 9.948.000
5 Auszahlungen an Lieferanten und Beschäftigte1
6 Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder der 

Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind1
7 Ertragsteuerzahlungen1
8 Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit (Summe aus 

Nummern 5 bis 7) 8.783.000 0 9.108.000 0 9.283.000 9.458.000 9.508.000
9 Zahlungsmittelüber-schuss/-bedarf aus laufender 

Geschäftstätigkeit (Saldo aus Nummern 4 und 8) 440.000 0 440.000 0 440.000 440.000 440.000
10 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

immateriellen Anlagevermögens 0 0 0 0 0 0 0
11 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Sachanlagevermögens 0 0 0 0 0 0 0
12 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Finanzanlagevermögens 0 0 0 0 0 0 0
13 Einzahlungen aus der Rückzahlung geleisteter 

Investitionszuschüsse durch Dritte 0 0 0 0 0 0 0
14 Erhaltene Zinsen 0 0 0 0 0 0 0
15 Erhaltene Dividenden 0 0 0 0 0 0 0
16 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0 0

(Summe aus Nummern 10 bis 15)
17 Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle 

Anlagevermögen 5.000 0 0 0 0 5.000 0
18 Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen 405.000 0 410.000 0 410.000 405.000 410.000
19 Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen 0 0 0 0 0 0 0
20 Auszahlungen für geleistete Investitionszuschüsse an Dritte 0 0 0 0 0 0 0
21 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 410.000 0 410.000 0 410.000 410.000 410.000

(Summe aus Nummern 17 bis 20)
22 Veranschlagter Finanzierungsmittelüber-schuss/-bedarf aus 

Investitionstätigkeit (Saldo aus Nummern 16 und 21) -410.000 0 -410.000 0 -410.000 -410.000 -410.000
23 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf (Saldo aus 

Nummern 9 und 22) 30.000 0 30.000 0 30.000 30.000 30.000
24 Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen[5] 0 0 0 0 0 0 0
25 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und 

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei der 
Gemeinde und anderen Eigenbetrieben[6] 0 0 0 0 0 0 0

26 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleich-baren Vorgängen für Investitionen bei 
Dritten[7] 0 0 0 0 0 0 0

27 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen   0 0 0 0 0 0 0
28 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
29 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter 0 0 0 0 0 0 0
30 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0 0

(Summe aus Nummern 24 bis 29)
31 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen[8] 0 0 0 0 0 0 0
32 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitions-krediten und 

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen gegen-
über der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben[9]  30.000 0 30.000 0 30.000 30.000 30.000

33 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitions-krediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen 
gegenüber Dritten[10] 0 0 0 0 0 0 0

34 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionsbeiträgen 0 0 0 0 0 0 0
35 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen 

der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
36 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen 

Dritter 0 0 0 0 0 0 0
37 Gezahlte Zinsen 0 0 0 0 0 0 0
38 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 30.000 0 30.000 0 30.000 30.000 30.000

(Summe aus Nummern 31 bis 37)
39 Veranschlagter Finanzierungsmittelüber-schuss-/bedarf aus 

Finanzierungstätigkeit -30.000 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
(Saldo aus Nummern 30 und 38)

40
Veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands 
zum Ende des Wirtschaftsjahres 0 0 0 0 0 0 0
(Saldo aus Nummern 23 und 39)
nachrichtlich: 

41 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum 
Jahresbeginn[11] 1.199.441 0 1.199.441 0 1.199.441 1.199.441 1.199.441

42
voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum Jahresbeginn 5.041.456 0 5.011.456 0 4.981.456 4.951.456 4.951.456

Liquiditätsplan HH 2023 / 2024



Anlage 5
 (zu § 2 Absatz 3 Satz 2 und § 4 EigBVO-HGB) 

Einzeldarstellung der Investitionsmaßnahmen HH 2023 / 2024

Nr. Gesamtangaben Bisher Mittel- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Finanzbedarf
zur Maßnahme finanziert übertragungen Wirtschaftsjahr ermächtigungen Wirtschaftsjahr ermächtigungen Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr weitere Jahre
 -nachrichtlich- aus Vorvorjahr Vorvorjahr Vorjahr 2023 Wirtschaftsjahr 23 2024 Wirtschaftsjahr 24 2025 2026  -nachrichtlich-

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
11) 22) 33) 4 53) 6 7 84) 95) 10 11 126)

Maßnahme: Fahrzeug- und Gerätebeschaffung (gemäß § 2 Absatz 3 EigBVO-HGB)
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen und ähnlichen 

Entgelten für Investitionstätigkeit
3 Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachvermögen
4 Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzvermögen
5 Einzahlungen für sonstige Investitionstätigkeit
6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit und 

Finanzierungstätigkeit (Summe aus Nummer 1 bis 5)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen
9 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen 405.000 410.000 410.000 405.000 410.000
10 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen
11 Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen
12 Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

Vermögensgegenständen 5.000 5.000
13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 

(Summe aus Nummer 7 bis 12)
0 0 0 0 0 410.000 0 410.000 0 410.000 410.000 410.000

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit
(Saldo aus Nummer 6 und 13)

0 0 0 0 0 -410.000 0 -410.000 0 -410.000 -410.000 -410.000

15 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Gesamtkosten der Maßnahme

(Summe aus Nummer 13 und 15)
0 0 0 0 0 410.000 0 410.000 0 410.000 410.000 410.000

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme 
entstehenden jährlichen Ergebnisbelastungen7)

Keine Ergebnisbelastung, da durch Verrechnung die Aufwendungen wieder selber erwirtschaftet werden.

1) In dieser Spalte werden die insgesamt zu der Maßnahme geplanten Beträge (vgl. § 2 Absatz 3 EigBVO-HGB) nachrichtlich angegeben (Beträge müssen ggf. in einer Nebenrechnung ermittelt werden); bei Ein-Jahres-Vorhaben ist diese Spalte entbehrlich.
2) Rechnungsergebnisse aus Vorvorjahren (einschließlich Spalte 4); bei Ein-Jahres-Vorhaben ist diese Spalte entbehrlich.
3) Spalten können zu Spalte "Ansatz Vorjahr zzgl. Mittelübertragungen aus Vorvorjahr" zusammengefasst werden.
4) Bei einem Doppelwirtschaftsplan lautet die Spaltenüberschrift "Ansatz Wirtschaftsjahr +1".
5) Die neben Spalte 7 zusätzliche Spalte 9 zum Ausweis der Verpflichtungsermächtigungen im Wirtschaftsjahr +1 ist nur bei einem Doppelwirtschaftsplan erforderlich.
6) Spalte optional bei Vorhaben mit einer Laufzeit über den Finanzplanungszeitraum hinaus.
7) Wertangaben können mit Erläuterungen untersetzt werden.

Erläuterung:
2023 Bezeichnung Ersatz für Ansatz in EUR 2024 Bezeichnung Ersatz für Ansatz in EUR

Balkenmähwerk Blühwiesen Neu 20.000 Tandemkipper BAU RV-BH 506 35.000
Friedhofbagger FH15 70.000 Anhänger FRH 7.000
Rufbereitschaftsfahrzeug KAN RV-BH 528 60.000 LKW BAU RV-BH 521 250.000
Poolfahrzeug RV-BH 529 30.000 Streuer für neuen LKW WIN 817 50.000
Einsatzfahrzeug MAE RV-BH 537 50.000 Dienstfahrrad VKS VKS815 5.000
Einsatzfahrzeug neuer Trupp BAE Neu 60.000 Fahrzeug WIN-Aufsicht RV-BH 590 30.000
Einsatzfahrzeug neuer Trupp GRU Neu 50.000 Akkulade- und Sicherheitsschrank Neu 10.000
Lastenfahrräder STR und GRU Neu 30.000 verschiedene Kleingeräte 18.000
Einachsfräse Ersatz 10000 GwG`s 5.000
verschiedene Kleingeräte 20.000 410.000
GwG`s 5.000
Software Fahrzeugdatenerfassung Neu 5.000

410.000





Eigenbetrieb Betriebshof 
der Stadt Ravensburg 

Wirtschaftsplan für die 
Wirtschaftsjahre 2023/24 

Entwicklung der Liquidität 



Anlage 3
(§ 2 Absatz 2 Satz 2 EigBVO-HGB)

Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität HH 2023 / 2024

Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
2023 2024 2025 2026 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn2) 73.110,07

2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn 0

2b + Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige 
Wertpapiere 0

2c +
Forderungen aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen 
Eigenbetrieben der Gemeinde

1.784.666,98

3a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 614.127,15

3b -
Verbindlichkeiten aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen 
Eigenbetrieben der Gemeinde

44.208,84

4 = liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 1.199.441,06

5 - mittelübertragungsbedingter Liquiditätsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO-HGB) 0

6 +/-
veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i. V. m. Anlage 2 
Nummer 40 EigBVO-HGB)3) 0 0 0 0 0 0

7 = voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 1.199.441,06 1.199.441,06 1.199.441,06 1.199.441,06 1.199.441,06 1.199.441,06

8  - davon für bestimmte Zwecke gebunden4) 0 0 0 0 0 0

9  = vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 1.199.441,06 1.199.441,06 1.199.441,06 1.199.441,06 1.199.441,06 1.199.441,06

1) Die Zeile 8 (Gesamtsumme der gebundenen Mittel) kann bedarfsgerecht weiter unterteilt werden.
2) 

3) 

4) Hierunter können z.B. auch Rückstellungen fallen.
Sofern verfügbar sollen in Spalte 1, statt der veranschlagten Änderung des Finanzierungsmittelbestands, aktuelle Prognosewerte aufgenommen werden.

Nr.

Liquiditätsplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten1)

Aus der Liquiditätsrechnung (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 48 direkte Methode bzw. Nr. 52 indirekte Methode EigBVO-HGB).

Finanzplanung



Eigenbetrieb Betriebshof 
der Stadt Ravensburg 

Wirtschaftsplan für die 
Wirtschaftsjahre 2023/24 

Schuldenübersicht 



Gesellschafterdarlehen Eigenbetrieb Betriebshof

Wirtschaftsplanung 2023/2024

Ergebnis

laut Planung 2022

Darlehensaufnahme

laut Planung 2023

Tilgung

laut Planung 2023

Ergebnis

laut Planung 2023

Darlehensaufnahme

laut Planung 2024

Tilgung

laut Planung 2024

Ergebnis

laut Planung 2024

Zinsen

laut Planung 2023 

und 2024

5.041.455,73 € - € 30.000,00 €             5.011.455,73 €       - € 30.000,00 €             4.981.455,73 €       103.000,00 €          

Schuldenentwicklung

am 31.12.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

EG Betriebshof 5.131.455,73 € 5.131.455,73 €       5.101.455,73 €       5.071.455,73 € 5.041.455,73 €       5.011.455,73 €       4.981.455,73 €       



Eigenbetrieb Betriebshof 
der Stadt Ravensburg 

Wirtschaftsplan für die 
Wirtschaftsjahre 2023/24 

Stellenübersicht 



Stellenplan  2 0 2 3

13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

1 1

Anzahl: 2 5 3 2 10,0

Service und Kleinaufträge SUK Anzahl: 1 1 0,0

Kanal-/ Gewässerunterhalt Anzahl: 1 2 2 1 6,0

Anzahl: 1 6,8 7,8

Zwischensumme Abtl. I: 0 0 0 0 2 0 3 13,8 6 4 0 0 0 24,8

1 1 1 1

Anzahl: 1 2 8 5 5 2 19 19,0

Stadtbildpflege
(Sauber und Grün) Anzahl: 4 4 5 1 12 13,3

Friedhofsbetrieb
(Haupt- und Westfriedhof Anzahl: 1 1 3 5 3,0

Zwischensumme Abtl. II: 0 0 0 0 2 0 2 13 6 12 7 0 1 43,0 37,0 36,3

1 1 1 1

Verwaltung, Fasi
und Betriebsleitung Anzahl: 2,5 1 1,4 0,4 4,8 5,3

Gebäudeunterhalt
und Veranstaltungen Anzahl: 1 4 1 6 5,8

Fuhrpark, Werkstätten
und Lager Anzahl: 1 1 1 1,5 0,5 4 4,0

Zwischensumme Abtl. III: 0 1 0 0 3,5 2 1 6,4 2,9 0,5 0 0 0 17,3 15,8 16,1

Gesamtanzahl: 0,0 1,0 0,0 0,0 7,5 2,0 6,0 33,2 14,9 16,5 7,0 0,0 1,0 79,6 77,2
Hinweise: Die Stelle des Betriebsleiters wird im Stellenplan der Stadt geführt.

Zahl der tatsächlich
besetzten Stellen

30.06.2021

Beschäftigte Beschäftigte Beschäftigte

Abteilung - Bezeichnung 
Beschäftigte "Angestellte+Arbeiter"

(Entgeltgruppen)
Zahl der Stellen
im Planjahr 2023 Zahl der Stellen 2022

2 2

6 6

Abteilung: Bau - Kanal - Verkehr 1 1

Straßen- Aspahlt-
und Wegebau 12 10

Verkehrsregelungstrupp und 
Verkehrssicherungspflicht 7,8 7,8

28,8 26,8

Abteilung: Stadtbild

Grünpflegetrupps
(Mäher, Bäume, Deko, Grünanlagen allgem) 23

14

5

Abteilung: Service

5,3

6

5

89,1



Nachwuchskräfte im
B e t r i e b s h o f
Berufsbezeichnung (m/w)
1 ) Kauffrau-/mann ab 2001 1 1 1
      für Büromanagement

2) Straßenbauer ab 2002 dto. 1 1 0

3) Gärtner, Garten- und ab 2005 dto. 2 2 2

Landschaftsbau

4) Straßenwärter ab 2007 dto. 1 1 0

5 5 3

Zahl der Stellen im 
Ausbildungsjahr 2022

(Sept. 22 - Aug. 23)

Zahl der Stellen im
Ausbildungsjahr 2021

(Sept. 21 - Aug. 22)

tatsächlich besetzte 
Ausbildungsplätze 

30.06.2021

  Ausbildungsvergütung gem. TV für
  Azubis öffentl. Dienst (TVAöD)
i.V. mit besonderen Teil Berufs-

ausbildungsgesetz (BBIG)

aktuell nicht besetzt

aktuell nicht besetzt

Summe:

Tarifvertrag/
Art der Vergütung Anmerkungen



Stellenplan  2 0 2 4

13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

1 1

Anzahl: 2 5 3 2 11,0

Service und Kleinaufträge SUK Anzahl: 1 1 0,0

Kanal-/ Gewässerunterhalt Anzahl: 1 2 2 1 5,0

Anzahl: 1 6,8 6,8

Zwischensumme Abtl. I: 0 0 0 0 2 0 3 13,8 6 4 0 0 0 23,8

1 1 1 1

Anzahl: 1 2 8 5 5 2 23 19,0

Stadtbildpflege
(Sauber und Grün) Anzahl: 4 4 5 1 14 13,0

Friedhofsbetrieb
(Haupt- und Westfriedhof Anzahl: 1 1 3 5 5,0

Zwischensumme Abtl. II: 0 0 0 0 2 0 2 13 6 12 7 0 1 43,0 43,0 38,0

1 1 1 1

Verwaltung, Fasi
und Betriebsleitung Anzahl: 2,5 1 1,4 0,4 5,3 4,3

Gebäudeunterhalt
und Veranstaltungen Anzahl: 1 4 1 6 5,8

Fuhrpark, Werkstätten
und Lager Anzahl: 1 1 1 1,5 0,5 5 3,5

Zwischensumme Abtl. III: 0 1 0 0 3,5 2 1 6,4 2,9 0,5 0 0 0 17,3 17,3 14,6

Gesamtanzahl: 0,0 1,0 0,0 0,0 7,5 2,0 6,0 33,2 14,9 16,5 7,0 0,0 1,0 89,1 76,4
Hinweise: Die Stelle des Betriebsleiters wird im Stellenplan der Stadt geführt.

Zahl der tatsächlich
besetzten Stellen

30.06.2022

Beschäftigte Beschäftigte Beschäftigte

Abteilung - Bezeichnung 
Beschäftigte "Angestellte+Arbeiter"

(Entgeltgruppen)
Zahl der Stellen
im Planjahr 2024 Zahl der Stellen 2023

2 2

6 6

Abteilung: Bau - Kanal - Verkehr 1 1

Straßen- Aspahlt-
und Wegebau 12 12

Verkehrsregelungstrupp und 
Verkehrssicherungspflicht 7,8 7,8

28,8 28,8

Abteilung: Stadtbild

Grünpflegetrupps
(Mäher, Bäume, Deko, Grünanlagen allgem) 23

14

5

Abteilung: Service

5,3

6

5

89,1



Nachwuchskräfte im
B e t r i e b s h o f
Berufsbezeichnung (m/w/)
1 ) Kauffrau-/mann ab 2001 1 1 1
      für Büromanagement

2) Straßenbauer ab 2002 dto. 1 1 0

3) Gärtner, Garten- und ab 2005 dto. 2 2 1

    Landschaftsbau

4) Straßenwärter ab 2007 dto. 1 1 0

5 5 2

Zahl der Stellen im 
Ausbildungsjahr 2023

(Sept. 23 - Aug. 24)

Zahl der Stellen im
Ausbildungsjahr 2022

(Sept. 22 - Aug. 23)

tatsächlich besetzte 
Ausbildungsplätze 

30.06.2022

  Ausbildungsvergütung gem. TV für
  Azubis öffentl. Dienst (TVAöD)
i.V. mit besonderen Teil Berufs-

ausbildungsgesetz (BBIG)

aktuell nicht besetzt

aktuell nicht besetzt

Summe:

Tarifvertrag/
Art der Vergütung Anmerkungen
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Wirtschaftsplan des 
Eigenbetriebs Städtische Entwässerungseinrichtungen 
für die Wirtschaftsjahre 2023/2024 
1. Festsetzung des Wirtschaftsplans 2023/2024

Der Wirtschaftsplan 2023/2024 des Eigenbetriebs Städtische Entwässerungseinrichtungen wird 
wie folgt festgesetzt: 

2023 2024
1. im Erfolgsplan mit

- Erträgen von 11.033.200 11.070.400
- Aufwendungen von 10.844.300 11.070.400
- Saldo 188.900 0

2. im Liquiditätsplan mit

a) - Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit von 10.394.700 10.431.900
- Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit von 7.794.300 7.970.400
- Saldo 2.600.400 2.461.500

b) - Einzahlungen aus Investitionstätigkeit von 0 0
- Auszahlungen aus Investitionstätigkeit von 3.440.000 3.295.000
- Saldo -3.440.000 -3.295.000

c) - Saldo aus a) und b) -839.600 -833.500

d) - Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 2.865.600 3.583.500
- Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 2.026.000 2.750.000
- Saldo 839.600 833.500

e) - Saldo aus c) und d) 0 0

3. mit dem Gesamtbetrag

a) der vorgesehenen Kreditaufnahmen (Kreditermächtigung) von 2.565.600 3.173.500

b) der Verpflichtungsermächtigungen von 1.915.000 1.370.000

4. mit dem Höchstbetrag der Kassenkredite von
Die Kassenkredite werden von der Stadt im Rahmen der
Einheitskasse abgewickelt (§§ 93, 96 und 98 GemO)

2.500.000 2.500.000
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Städt. Entwässerungseinrichtungen 

Wirtschaftsplan 
für die Wirtschaftsjahre 

2023/2024 

Vorbericht 
2. Vorbericht
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1. Allgemeines

Die "Städtischen Entwässerungseinrichtungen" werden seit 1993 als Eigenbetrieb der Stadt
Ravensburg (ohne eigene Rechtspersönlichkeit) geführt.

Die Aussonderung des Abwasserbereiches als Eigenbetrieb stellt unter anderem sicher, dass die
Einnahmen aus den Abwassergebühren ausschließlich für Zwecke der Abwasserbeseitigung ein-
gesetzt und damit nicht auch zur Finanzierung von Ausgaben im Kämmereihaushalt der Stadt
Ravensburg verwendet werden.

Bei der Gründung des Eigenbetriebes wurde in der Eröffnungsbilanz ausdrücklich auf die Festset-
zung von Stammkapital verzichtet. Dieses hätte von der Stadt Ravensburg aufgebracht und über
Kredite finanziert werden müssen.

Neben Abwasserbeiträgen und den Abschreibungen des Anlagevermögens, finanziert sich der Ei-
genbetrieb zu einem großen Teil über Kredite. 46 % des Bilanzvolumens Ende 2021 entfallen auf
Kreditverbindlichkeiten.

Der Kassenkreditrahmen beträgt 2.500.000 €.

Seit dem Jahr 2021 wird für die Stadt Ravensburg ein Doppelhaushalt aufgestellt. Dementspre-
chend wird auch die Wirtschaftsplanung des Eigenbetriebs Städtische Entwässerungseinrichtun-
gen jeweils für zwei Jahre aufgestellt. Die Gebührenkalkulation wird hingegen weiterhin jährlich
durchgeführt, sodass die einzelnen Jahre separat abgeschlossen und das Ergebnis direkt verbucht
werden kann.

2. Erläuterung zum Erfolgsplan

In der Wirtschaftsplanung 2023 ist ein positives Gebührenergebnis geplant, um die Verluste der
Jahre 2020-2022 auszugleichen. Ab 2024 ist ein ausgeglichenes Gebührenergebnis geplant.

Ab dem 01.01.2019 werden die Schmutz- und Niederschlagswassergebühren jährlich neu kalku-
liert. Dadurch können die einzelnen Jahre jeweils separat abgeschlossen werden und das Ergeb-
nis aus der Gebührenrechnung kann direkt im Anschluss verbucht werden.

Nach Ausgleich des Fehlbetrags aus 2020 ist die Gebührenausgleichsrückstellung vollständig auf-
gelöst. Für 2021 wird von einem Verlust ausgegangen. Demnach werden für den Haushalt
2023/2024 keine Erlöse aus der Auflösung der Gebührenausgleichsrückstellung eingeplant.

Erlöse/Erträge
Im Wirtschaftsjahr 2017 wurden die Gebühren letztmals gesenkt. Dies diente dem Ausgleich der
Überschüsse aus Vorjahren – und damit dem Abbau der daraus resultierten Rückstellung. Die
Rückstellung ist nach dem Jahresabschluss 2020 vollständig aufgelöst. In der Kalkulation für das
Jahr 2023 wurde daher keine Rückstellung mehr berücksichtigt. Durch die Erhöhung größerer Kos-
tenblöcke und den Wegfall der Rückstellungsauflösung wird eine Erhöhung der Gebühren notwen-
dig.

Die anteiligen Betriebskosten (laufende Kosten ohne kalkulatorische Kosten) für die Straßenent-
wässerung hat der Kämmereihaushalt (Straßenbudget 54.10.) dem Eigenbetrieb zu ersetzen. Der
Planansatz für 2023 und 2024 beträgt jeweils 350.000 €.
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Durch die Auflösung der Zuschüsse und Beiträge für Kanäle und Klärwerk werden diese Einnah-
men zeitanteilig und periodengerecht auf die Nutzungsdauer der Anlagen verteilt. Die Auflösungs-
beträge liegen 2023 und 2024 jeweils bei rund 633.500 €. 

Der Eigenbetrieb erhält außerdem aus Leistungen für Dritte und von den Oberliegern (Stadt Wein-
garten, Gemeinden Baienfurt und Berg) aus der Entleerung von geschlossenen Gruben und Klein-
kläranlagen sowie aus Kassenkreditgeschäften mit der Stadt Ravensburg weitere Einnahmen. 

Insgesamt liegt das Ertragsvolumen bei rund 11.033.200 € für 2023 und damit um ca. 894.100 € 
über dem Vorjahresansatz. In 2024 liegt das Ertragsvolumen bei rund 11.070.400 €. 

Aufwendungen 
Das Aufwandsvolumen des Erfolgsplanes beläuft sich in 2023 auf 10.844.300 € und liegt damit 
705.200 € über dem Vorjahresansatz. In 2024 beträgt es mit 11.070.400 € rund 226.100 € mehr 
als im Vorjahr.  

Fünf Größen sind dabei bestimmend: die Verbandsumlagen des Abwasserzweckverbands Mariatal 
(AZV Mariatal), die Unterhaltungsmaßnahmen am Kanalnetz durch Dritte, die Abschreibungen, die 
Zinsen für Bankdarlehen und die Geschäftsbesorgung durch die Stadt Ravensburg. 

Über den Eigenbetrieb werden die Finanzbeziehungen der Stadt zum AZV Mariatal abgewickelt. 
Der Eigenbetrieb beteiligt sich anteilig über die Betriebskostenumlage am Ausgleich des Erfolgs-
plans, über die Abschreibungsumlage am Werteverzehr des Anlagevermögens und über die Zin-
sumlage an den Kapitalzinsen für aufgenommene Darlehen.  

Grundlage für die Veranschlagung der AZV-Umlagen bildet der Entwurf des Wirtschaftsplanes 
2023, Stand Oktober 2022. Insgesamt muss der Eigenbetrieb im Jahr 2023 an den AZV Mariatal 
anteilige Umlagen von vorläufig 4.467.600 € netto bezahlen (d. h. die Auflösung der Landeszu-
schüsse mit 236.000 € ist abgesetzt), das sind 381.700 € mehr als im Vorjahr veranschlagt waren. 
Das Rechnungsergebnis der Verbandsumlagen 2021 liegt bei rund 3.785.409 € netto. Im Jahr 
2024 erhöhen sich die Umlagen auf rund 4.648.300 € netto. Abschreibungen fallen für das Kanal-
netz einschließlich Regenüberlaufbecken und Hauptsammler bis zur Kläranlage an. Die Abschrei-
bungen liegen im Jahr 2023 und 2024 jeweils bei rund 2.250.000 €. 

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden verschiedene Positionen angepasst. Insge-
samt ergibt sich eine Erhöhung um rund 41.500 € in 2023 im Vergleich zu 2022. 2024 erhöht sich 
der Ansatz nochmals um 11.000 €. Die hohe Steigerung liegt vor allem daran, dass die Leistungen 
der Stadt im IT-Bereich künftig nicht mehr unter Geschäftsbesorgung geplant werden, sondern un-
ter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.  

Der Eigenbetrieb beschäftigt kein eigenes Personal. Die kaufmännische und technische Betreuung 
wird im Rahmen einer Geschäftsbesorgung von Mitarbeiter/innen der Stadt Ravensburg, haupt-
sächlich im Bereich des Tiefbauamtes und der Stadtkämmerei, erledigt. Der Eigenbetrieb bezahlt 
dafür eine angemessene Vergütung (Geschäftsbesorgungsentgelt/Verwaltungskostenbeiträge) an 
die Stadt. Basis der Berechnung des Geschäftsbesorgungsentgeltes waren bisher die Pauschal-
sätze je Arbeitsstunde laut der Verwaltungsvorschrift Kostenfestlegung des Finanzministeriums 
(vom 02.11.2018, in Kraft getreten am 01.01.2019). Diese ist bis zum 31.12.2022 gültig. Ab dem 
01.01.2023 tritt die neue Fassung der Verwaltungsvorschrift in Kraft, in der sich die Pauschalsätze 
je Arbeitsstunde erhöhen. Daher steigen die Verwaltungskostenbeiträge in 2023 um 108.000 € an.  
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Zinsaufwendungen fallen für die Kredite an, die zur Finanzierung der Investitionen aufgenommen 
wurden bzw. im Laufe des Jahres noch aufgenommen werden. Der durchschnittliche Zinssatz lag 
bei 2,59 % am Jahresende 2021. 

Für die Unterhaltungsmaßnahmen am Kanalnetz durch Dritte und den Betriebshof Ravensburg 
sind insgesamt jeweils 1.890.000 € in 2023 und 2024 veranschlagt, dies entspricht einem Anteil 
von rund 17 % an den Gesamtaufwendungen. Die Unterhaltungsmaßnahmen sind in 2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 110.000 € gestiegen. 

3. Erläuterung zum Liquiditätsplan

Für das Kanalnetz und die Regenüberlaufbecken ist in 2023 ein Investitionsvolumen von rund
3.440.000 € finanziert (im Vorjahr waren es 2.980.000 €).

Schwerpunkte des Investitionsprogramms 2023 sind insbesondere die Kanalerneuerung See-
straße, das Baugebiet Hüttenberger Weg, die Sanierung der Pumpwerke RÜB I – Mariatal und
Stadionstraße, die Sanierung des Zulaufkanals RÜB VIII – Klärwerk, Maßnahmen im Kanalsanie-
rungsprogramm 2030 sowie verschiedene Kanalsanierungen und -erneuerungen. Die einzelnen
geplanten Investitionsmaßnahmen sind im Liquiditätsplan inkl. Investitionsprogramm detailliert dar-
gestellt.

Im Jahr 2024 ist für das Kanalnetz und die Regenüberlaufbecken ein Investitionsvolumen von rund
3.295.000 € geplant.

Die Schwerpunkte in 2024 sind unter anderem die Kanalerneuerung Charlottenstraße BA I und
Weißenau BA I, die Kanalverlegung Schussenpark, die Umgestaltung Mühl- und Holbeinstraße so-
wie verschiedene Maßnahmen im Kanalsanierungsprogramm 2030 und verschiedene andere Ka-
nalsanierungen und -erneuerungen.

Zur Deckung des Finanzierungsbedarfs stehen 2023 Finanzierungsmittel von insgesamt 2.600.400
€ aus dem Erfolgsplan bereit, darunter die erwirtschafteten Abschreibungen und Anlagenabgänge
von 2.250.000 € und Ersätze für die Straßenentwässerung in Höhe von 350.000 €. Einzahlungen
aus Kanal- und aus Klärwerksbeiträgen sind in Höhe von 300.000 € eingeplant. Die verbleibende
Finanzierungsmittellücke ist über Kredite in Höhe von 2.565.600 € zu decken. Bei Tilgungen von
1.226.000 € beträgt die Netto-Neuverschuldung 1.339.600 €.

Im Jahr 2024 stehen Finanzierungsmittel aus dem Erfolgsplan in Höhe von 2.461.500 € zur Verfü-
gung. Die Finanzierungsmittel aus Kanal- und Klärwerksbeiträgen verändern sich in 2024 nicht,
jedoch wird mit Zuwendungen von ca. 110.000 € für die Verlegung von Kanalleitungen als Vorbe-
reitungsmaßnahme für die Herstellung des Schussenparks gerechnet. Die Finanzierungsmittellü-
cke soll mit Krediten in Höhe von 3.173.500 € gedeckt werden. Die Nettoneuverschuldung beträgt
bei einer Tilgung von 1.900.000 € insgesamt 1.273.500 €.

4. Erläuterung zur Finanzplanung bis 2027

Für die Jahre 2025 bis 2027 sind in der Finanzplanung weitere Investitionen vorgesehen, deren
Finanzierung weitestgehend über Kredite erfolgen muss. Vorgesehen sind neue Kredite von insge-
samt 5,74 Mio. € in den Jahren 2023 bis 2024. Nach mehreren Jahren des Schuldenabbaus be-
trägt die geplante Netto-Neuverschuldung 2,61 Mio. € für diesen Zeitraum. In den Jahren 2025 bis
2027 sind weitere Kredite von insgesamt 3,7 Mio. € eingeplant. Am 31.12.2027 liegt der Gesamt-
betrag an Darlehen voraussichtlich bei rund 33 Mio. €.
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Mittelfristig sollen weitere Baugebiete (Oberzell Nordost, Gewerbegebiet Erweiterung Mariatal und 
Erweiterung Wohngebiet Andermannsberg) erschlossen werden, größere Kanalerneuerungen 
(Grüner-Turm-Straße, Charlottenstraße BA II, Weißenau, Adlerstraße, Mühl- und Holbeinstraße) 
ausgeführt sowie das Kanalsanierungsprogramm fortgeführt werden. 

Die Stadt Ravensburg wächst. Abhängig von der Entwicklung neuer Baugebiete und Versorgung 
der Bevölkerung mit Wohnbauflächen kann es zu Verschiebungen/Aktualisierungen in den kom-
menden Wirtschaftsplänen kommen. 
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Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7
1. Umsatzerlöse 10.618.900 10.671.700 11.093.500 11.458.200 11.498.200
a) Schmutzwassergebühren 6.944.700 6.996.600 7.277.800 7.520.900 7.547.600
b) Niederschlagswassergebühren 2.615.700 2.641.600 2.782.200 2.903.800 2.917.100
c) Straßenentwässerung 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
d) Kosteneinsparung AZV 75.000 50.000 50.000 50.000 50.000
e) Auflösung Kanalbeiträge/-zuschüsse 633.500 633.500 633.500 633.500 633.500
aa) Beiträge und sonstige Entgelte 440.000 440.000 440.000 440.000 440.000
bb) Zuwendung Gemeinden 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
cc) Zuwendung Land 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
dd) Hausanschlüsse 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
2. andere aktivierte Eigenleistungen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
3. sonstige betriebliche Erträge 409.300 393.700 348.100 348.200 348.200
a) andere betriebliche Erträge 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
b) Ertrag aus Entleerung KKA/Gruben 1.800 1.800 1.800 1.900 1.900
c) Nebenforderungen/Veranlagungszinsen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
d) Auflösung Zuschüsse Kläranlage 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
e) Auflösung Klärbeiträge 236.000 220.400 174.800 174.800 174.800
4. Materialaufwand -6.662.600 -6.827.700 -7.188.100 -7.522.900 -7.522.900

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren -65.500 -65.500 -68.000 -68.000 -68.000

aa) Strombezug -60.000 -60.000 -62.000 -62.000 -62.000
bb) Wasserbezug -5.500 -5.500 -6.000 -6.000 -6.000
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -1.300.000 -1.300.000 -1.400.000 -1.400.000 -1.400.000
c) Aufwendungen für Leistungen BHR -590.000 -590.000 -600.000 -600.000 -600.000
d) Entsorgungsaufwand ländl. Raum -3.500 -3.500 -3.500 -4.000 -4.000
e) Umlagen an den AZV Mariatal -4.703.600 -4.868.700 -5.116.600 -5.450.900 -5.450.900
aa) Betriebskostenumlage -3.260.000 -3.295.500 -3.418.000 -3.490.100 -3.490.100
bb) Nettoabschreibungsumlage -1.025.600 -1.117.200 -1.238.800 -1.466.800 -1.466.800
cc) Auflösung Zuschüsse -236.000 -220.400 -174.800 -174.800 -174.800
dd) Zinsumlage -182.000 -235.600 -285.000 -319.200 -319.200
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0
6. Abschreibungen -2.250.000 -2.250.000 -2.250.000 -2.250.000 -2.250.000

a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen -2.250.000 -2.250.000 -2.250.000 -2.250.000 -2.250.000

8. sonstige betriebliche Aufwendungen -123.700 -134.700 -130.500 -120.500 -120.500
a) Verlust aus Anlageabgang -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
b) Mieten, Pachten, Beiträge und Gebühren -5.000 -5.000 -5.500 -5.500 -5.500
c) Steuern und Versicherungen -200 -200 -500 -500 -500
d) Bürobedarf/Zeitschriften -2.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
e) Aufwand für EDV -55.000 -55.000 -55.000 -60.000 -60.000
f) Post- und Telekommunikationsaufwand -25.000 -25.000 -30.000 -30.000 -30.000
g) Bekanntmachungen und verm. Ausgaben -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
h) Aus- und Fortbildung -500 -500 -500 -500 -500
i) Andere Dienst- und Fremdleistungen 0 0 0 0 0
j) Einzug Abwassergeb. TWS/WVGr -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000
k) Beratung, Planung, Kanalnetzberechnung -15.000 -25.000 -15.000 0 0
l) Aufwand ehrenamtl. Tätigkeit -2.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
m) Über-/Unterzahlungen 0 0 0 0 0
9. Geschäftsbesorgung -1.008.000 -1.008.000 -1.008.000 -1.008.000 -1.008.000
a) Leistungen der Stadt (VKB) -1.008.000 -1.008.000 -1.008.000 -1.008.000 -1.008.000
10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen, -800.000 -850.000 -870.000 -910.000 -950.000
12. Ergebnis nach Steuern 188.900 0 0 0 0
11. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 188.900 0 0 0 0

nachrichtlich

15. Vorauszahlungen der Gemeinde auf die 
spätere Fehlbetragsabdeckung 0 0 0 0 0

16. Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die 
spätere Überschussabführung 0 0 0 0 0

17. Abdeckung von Fehlbeträgen aus Vorjahren 188.900 0 0 0 0
18. Gesamterträge 11.033.200 11.070.400 11.446.600 11.811.400 11.851.400
19. Gesamtaufwendungen -10.844.300 -11.070.400 -11.446.600 -11.811.400 -11.851.400

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung
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Erläuterungen zum Erfolgsplan 
3.1.2. Erläuterungen zum Erfolgsplan 
Erlöse/Erträge 
Ab dem 01.01.2019 werden die Schmutz- und Niederschlagswassergebühren jährlich neu kalku-
liert. Dadurch können die einzelnen Jahre jeweils separat abgeschlossen werden und das Ergeb-
nis aus der Gebührenrechnung kann direkt im Anschluss verbucht werden. 

Nach Ausgleich des Fehlbetrags aus 2020 ist die Gebührenausgleichsrückstellung vollständig auf-
gelöst. Für 2021 wird von einem Verlust ausgegangen. Demnach werden für den Haushalt 
2023/2024 keine Erlöse aus der Auflösung der Gebührenausgleichsrückstellung eingeplant.  

Die anteiligen Betriebskosten der Straßenentwässerung (laufende Kosten ohne kalkulatorische 
Kosten) hat der Kämmereihaushalt (Straßenbudget 54.10) dem Eigenbetrieb zu ersetzen.  

Aufgrund einer vertraglichen Regelung entsteht ein Gebührenausfall bei einem Ravensburger Be-
trieb, der vom Abwasserzweckverband Mariatal ausgeglichen wird, da die positive Eigenschaft des 
eingeleiteten Abwassers dort zu einem wirtschaftlichen Vorteil wird, der dem Eigenbetrieb zusteht. 
In 2022 erhöhte sich die berechnete Ertragsmenge auf 75.000 €.  

Durch die Auflösung der Zuschüsse und Beiträge für Kanäle und Klärwerk werden diese Einnah-
men zeitanteilig und periodengerecht auf die Nutzungsdauer der Anlagen verteilt.  

Außerdem erhält der Eigenbetrieb Erträge aus Leistungen für Dritte und von den Oberliegern 
(Stadt Weingarten, Gemeinden Baienfurt und Berg) sowie Erträge aus der Entleerung von Klein-
kläranlagen und geschlossenen Gruben. 

Aufwendungen 
Die Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Leistungen fallen für Energie-
kosten, Wasserbezug und Abwasseruntersuchungen an. Ebenfalls hier zugeordnet sind die Leis-
tungen des Betriebshofs Ravensburg (insbesondere für die Kanalreinigung und Kanalunterhal-
tung), die Fremdkosten für Kanalunterhaltungsmaßnahmen sowie der Entsorgungsaufwand im 
ländlichen Raum.  

Größter Aufwandsblock sind die Umlagen an den AZV Mariatal für den Betrieb und die Unterhal-
tung der Kläranlage. Nähere Angaben dazu können dem Wirtschaftsplan 2023 des AZV Mariatal 
entnommen werden.  

Abschreibungen fallen für das Kanalnetz einschließlich Regenüberlaufbecken und Hauptsammler 
bis zur Kläranlage an.  

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen handelt es sich insbesondere um Aufwendungen 
für öffentliche Bekanntmachungen, Post- und Fernmeldegebühren, Einzugskosten Abwasserge-
bühren an die TWS und die Wasserversorgungsgruppe Wolketsweiler, für ehrenamtliche Tätigkeit 
und EDV-Nutzungen. Für die Geschäftsbesorgung – insbesondere durch das Tiefbauamt und die 
Stadtkämmerei – erhält die Stadt eine angemessene Vergütung. 

Zinsaufwendungen fallen für die Kredite an, die zur Finanzierung der Investitionen aufgenommen 
sind bzw. im Laufe des Jahres noch aufgenommen werden (siehe Anlage).
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Liquiditätsplan einschließlich Finanzplanung

Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Planung Planung Planung

2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Einzahlungen von Kunden für den Verkauf von Erzeugnissen, 
Waren und Dienstleistungen

10.394.700 0 10.431.900 0 10.808.100 11.172.900 11.212.900

4 Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit 
(Summe aus Nummern 1 bis 3)

10.394.700 0 10.431.900 0 10.808.100 11.172.900 11.212.900

5 Auszahlungen an Lieferanten und Beschäftigte -7.794.300 0 -7.970.400 0 -8.326.600 -8.651.400 -8.651.400
8 Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit 

(Summe aus Nummern 5 bis 7)
-7.794.300 0 -7.970.400 0 -8.326.600 -8.651.400 -8.651.400

9 Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Geschäftstätigkeit (Saldo aus Nummern 4 und 8)

2.600.400 0 2.461.500 0 2.481.500 2.521.500 2.561.500

16 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0 0
(Summe aus Nummern 10 bis 15)

18 Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen -3.440.000 -1.915.000 -3.295.000 -1.370.000 -2.430.000 -2.535.000 -1.170.000
21 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -3.440.000 -1.915.000 -3.295.000 -1.370.000 -2.430.000 -2.535.000 -1.170.000

(Summe aus Nummern 17 bis 20)
22 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf aus 

Investitionstätigkeit (Saldo aus Nummern 16 und 21)
-3.440.000 -1.915.000 -3.295.000 -1.370.000 -2.430.000 -2.535.000 -1.170.000

23 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf 
(Saldo aus Nummern 9 und 22)

-839.600 -1.915.000 -833.500 -1.370.000 51.500 -13.500 1.391.500

26 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei 
Dritten

2.565.600 0 3.173.500 0 1.618.500 1.723.500 358.500

27 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen   300.000 0 300.000 0 300.000 300.000 300.000
29 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter 0 0 110.000 0 0 0 0
30 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 2.865.600 0 3.583.500 0 1.918.500 2.023.500 658.500

(Summe aus Nummern 24 bis 29)
33 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und 

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen 
gegenüber Dritten

-1.226.000 0 -1.900.000 0 -1.100.000 -1.100.000 -1.100.000

37 Gezahlte Zinsen -800.000 0 -850.000 0 -870.000 -910.000 -950.000
38 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit -2.026.000 0 -2.750.000 0 -1.970.000 -2.010.000 -2.050.000

(Summe aus Nummern 31 bis 37)
39 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/bedarf 

aus Finanzierungstätigkeit (Saldo aus Nummern 30 und 38)
839.600 0 833.500 0 -51.500 13.500 -1.391.500

40 Veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands 
zum Ende des Wirtschaftsjahres 
(Saldo aus Nummern 23 und 39)

0 -1.915.000 0 -1.370.000 0 0 0

nachrichtlich: 
41 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum 

Jahresbeginn
0 0 0 0 0

42 voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum 
Jahresbeginn

0
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Investitionsmaßnahmen 
3.2.2. Investitionsmaßnahmen 

Nr. Bezeichnung

Maßnahme
gesamt

-nachrichtl.-

EUR

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz 

2022

EUR

Ansatz 

2023

EUR

VE 

2023

EUR

Planung

2024

EUR

VE

2024

EUR

Planung

2025

EUR

Planung

2026

EUR

Planung

2027

EUR

Finanzbedarf
weitere Jahre
-nachrichtl.-

EUR
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 110.000 0 0 110.000 0 0 0 0 0
2 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen 1.500.000 300.000 0 300.000 0 300.000 300.000 300.000 0
6 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit und 

Finanzierungstätigkeit (Summe aus Nummer 1 bis 5) 1.610.000 300.000 0 410.000 0 300.000 300.000 300.000 0

8 Auszahlungen für Baumaßnahmen -14.510.000 -3.440.000 -1.915.000 -3.295.000 -1.370.000 -2.430.000 -2.535.000 -1.170.000 0
8.1 Hausanschlüsse, Aufgrabungen - -65.000 -65.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 0
8.2 Kanalerneuerung Grüner-Turm-Straße BA I -465.000 0 0 -15.000 -450.000 -450.000 0 0 0
8.3 Kanalerneuerung Grüner-Turm-Straße BA II -465.000 0 0 0 0 -15.000 -450.000 0 0
8.4 Kanalerneuerung Charlottenstraße BA I -615.000 -15.000 -600.000 -600.000 0 0 0 0 0
8.5 Kanalerneuerung Charlottenstraße BA II -565.000 0 0 -15.000 -550.000 -550.000 0 0 0
8.6 Kanalerneuerung Weißenau BA I -665.000 -15.000 0 -650.000 0 0 0 0 0
8.7 Kanalerneuerung Weißenau BA II -615.000 0 0 -15.000 0 -600.000 0 0 0
8.8 Kanalerneuerung Weißenau BA III -615.000 0 0 0 0 -15.000 -600.000 0 0
8.9 Kanalerneuerung Adlerstraße BA I -315.000 0 0 0 0 -15.000 -300.000 0 0
8.10 Kanalerneuerung Adlerstraße BA II -865.000 0 0 0 0 0 -15.000 -850.000 0
8.11 Kanalerneuerung Seestraße 6 - 20 -400.000 -400.000 0 0 0 0 0 0 0
8.12 Kanalerneuerung Holzmarkt -150.000 0 0 0 0 -150.000 0 0 0
8.13 Kanalverlegung Schussenpark -360.000 -10.000 -350.000 -350.000 0 0 0 0 0
8.14 Umgestaltung Mühl- und Holbeinstr. BA III -420.000 -20.000 0 -400.000 0 0 0 0 0
8.15 Umgestaltung Mühl- und Holbeinstr. BA IV -315.000 0 0 -15.000 -300.000 -300.000 0 0 0
8.16 BG Taldorf Südost -1.000.000 -180.000 0 0 0 0 0 0 0
8.17 BG Hüttenberger Weg -1.450.000 -1.200.000 -250.000 -250.000 0 0 0 0 0
8.18 BG Brachwiese III -10.000 -10.000 0 0 0 0 0 0 0
8.19 BG Oberzell Nordost -25.000 -25.000 0 0 0 0 0 0 0
8.20 BG Schmalegg Ortsmitte III -1.200.000 -250.000 0 0 0 0 0 0 0
8.21 GG Erweiterung Karrer III -700.000 -50.000 -650.000 -650.000 0 0 0 0 0
8.22 GG Erweiterung Mariatal -865.000 0 0 0 0 -15.000 -850.000 0 0
8.23 Kanalsanierungprogramm 2030 -1.400.000 -250.000 0 -250.000 0 -250.000 -250.000 -250.000 0
8.24 Zentrale Steuerung, Dokumentation RÜB -65.000 0 0 -15.000 0 0 0 0 0
8.25 Sanierung Pumpwerk RÜB I - Mariatal -300.000 -300.000 0 0 0 0 0 0 0
8.26 Sanierung Zulaufkanal RÜB VIII - Klärwerk -240.000 -240.000 0 0 0 0 0 0 0
8.27 Sanierung Pumpwerk Stadionstraße -425.000 -410.000 0 0 0 0 0 0 0
13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 

(Summe aus Nummer 7 bis 12) -14.510.000 -3.440.000 -1.915.000 -3.295.000 -1.370.000 -2.430.000 -2.535.000 -1.170.000 0

14 Saldo aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit 
(Saldo aus Nummer 6 und 13) -12.900.000 -3.140.000 -1.915.000 -2.885.000 -1.370.000 -2.130.000 -2.235.000 -870.000 0

15 Aktivierte Eigenleistungen - -5.000 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
16 Gesamtkosten der Maßnahme 

(Summe aus Nummer 13 und 15) -14.510.000 -3.445.000 -1.915.000 -3.300.000 -1.370.000 -2.435.000 -2.540.000 -1.175.000 0

17 Schätzung der nach Fertigstellung der Maßnahme entstehenden 
jährlichen Ergebnisbelastungen -257.900 -68.900 0 -66.000 0 -48.700 -50.800 -23.500 0
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Erläuterungen zum Liquiditätsplan 
3.2.3. Erläuterungen zum Liquiditätsplan 
Verfügbare Mittel 
Zur Finanzierung der vorgesehenen Investitionen im Jahr 2023 stehen erwirtschaftete Erträge aus 
dem Erfolgsplan in Höhe von 2.600.400 € zur Verfügung (Zahlungsmittelüberschuss aus laufender 
Geschäftstätigkeit). Darunter befinden sich unter anderem die zu erwirtschaftenden Abschreibun-
gen in Höhe von 2.250.000 €. Für Investitionen stehen ebenfalls Einzahlungen aus Kanal- und 
Klärwerksbeiträgen in Höhe von 300.000 € – zusammen somit Finanzierungsmittel von 2.900.400 
€ - zur Verfügung. Die verbleibende Finanzierungslücke ist über Kredite in Höhe von 2.565.600 € 
zu decken. Bei einer geplanten Tilgung von 1.226.000 € beträgt die Nettoneuverschuldung rd. 1,34 
Mio. € in 2023.  

Aus dem Jahr 2021 steht noch eine Kreditermächtigung in Höhe von 3.170.500 € zur Verfügung, 
die bisher nicht in Anspruch genommen wurde. In 2021 wurden zwar Kredite aufgenommen, aller-
dings handelte es sich dabei nur um Umschuldungen. Die Kreditermächtigung aus 2022 von 
2.413.500 € wurde zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung ebenfalls noch nicht in Anspruch genom-
men. 

Im Jahr 2024 sind die Finanzierungsmittel aus Kanal- und Klärwerksbeiträgen gleichbleibend. Aus 
dem Erfolgsplan werden ca. 2.461.500 € an Finanzierungsmitteln zur Verfügung stehen. Zusätzlich 
wird mit Zuwendungen von rund 110.000 € für die Kanalverlegung im Schussenpark gerechnet. In 
2024 wird mit einer notwendigen Kreditaufnahme von 3.173.500 € gerechnet. Die Nettoneuver-
schuldung beträgt bei einer Tilgung von 1.900.000 € insgesamt 1,27 Mio. €.  

Geplante Investitionen (benötigte Mittel) 
Zur Sanierung des Kanalnetzes mit dem Inliner- und Partlinerverfahren und im Zuge des Kanalsa-
nierungsprogrammes 2030 werden in den kommenden Jahren vermehrt Mittel abfließen. Für Ka-
nalsanierungen und -erneuerungen (insbesondere Charlottenstraße, Weißenau und Seestraße), 
das Baugebiet Hüttenberger Weg, das Gewerbegebiet Erweiterung Karrer III und die Sanierung 
von Pumpwerken, einem Zulaufkanal sowie für Planungen und kleinere Anschaffungen sind wei-
tere Mittel notwendig. 

Durch die Auflösung der Zuschüsse und Beiträge für Kanäle und Klärwerk werden diese zeitantei-
lig auf die Nutzungsdauer der Anlagen verteilt. 

Tilgungsverpflichtungen fallen für die Kredite an, die zur Finanzierung der Investitionen aufgenom-
men sind bzw. im Laufe des Jahres noch aufgenommen werden (siehe Anlage). 
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Verpflichtungsermächtigungen 
Im Liquiditätsplan 2023 sind Verpflichtungsermächtigungen für die Kanalerneuerung in der Charlot-
tenstraße (BA I) mit 600.000 €, die Kanalverlegung Schussenpark mit 350.000 €, das Baugebiet 
Hüttenberger Weg mit 250.000 € und das Gewerbegebiet Erweiterung Karrer III mit 650.000 € vor-
gesehen. Im Jahr 2024 sind Verpflichtungsermächtigungen für die Kanalerneuerung Grüner-Turm-
Straße (BA I) mit 450.000 €, die Kanalerneuerung Charlottenstraße (BA II) mit 550.000 € und die 
Umgestaltung Mühl- und Holbeinstraße (BA IV) mit 300.000 € geplant. Außerdem sind in 2023 wie 
in den Jahren zuvor 65.000 € für Hausanschlüsse und Aufgrabungen vorgesehen und in 2024 ins-
gesamt 70.000 €. Nähere Informationen zu den Verpflichtungsermächtigungen finden sich in der 
Anlage. 
 
Finanzplanung 
In den Jahren 2025-2027 sollen das Gewerbegebiet Erweiterung Mariatal erschlossen werden, 
größere Kanalerneuerungen (insbesondere Charlottenstraße, Weißenau, Grüner-Turm-Straße und 
Adlerstraße) sowie die Umgestaltung der Mühl- und Holbeinstraße begonnen und fortgeführt wer-
den.  
 
Die Stadt Ravensburg wächst. Abhängig von der Entwicklung neuer Baugebiete und Versorgung 
der Bevölkerung mit Wohnbauflächen kann es zu Verschiebungen/Aktualisierungen in den kom-
menden Wirtschaftsplänen kommen. 
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Städt. Entwässerungseinrichtungen 

Wirtschaftsplan 
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Verpflichtungsermächtigungen 
Gebührenkalkulation 2023 
4. Anlagen
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität 
4.1. Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität 

2022 2023 2024 2025 2026 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 219.493

2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn 0

2b + Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige 
Wertpapiere

0

2c +
Forderungen aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen 
Eigenbetrieben der Gemeinde

0

3a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 550.000

3b -
Verbindlichkeiten aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen 
Eigenbetrieben der Gemeinde

82.831

4 = liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn -413.339

5 - mittelübertragungsbedingter Liquiditätsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO-HGB) 0

6 +/- veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i. V. m. Anlage 2 
Nummer 40 EigBVO-HGB)

413.339 0 0 0 0 0

7 = voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 0 0 0 0 0 0

8  - davon für bestimmte Zwecke gebunden 0 0 0 0 0 0

9  = vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 0 0 0 0 0 0

Nr.

Liquiditätsplan Finanzplanung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten



23 

4.2. Kreditübersicht 
Auf- Zinsfest- ursprünglicher vorläufiger voraussichtlicher voraussichtlicher Bezeichnung
nahme- schreibung Kreditbetrag Schuldenstand Schuldenstand Schuldenstand Schuldenstand
jahr bis zum 31.12.2021 zum 31.12.2022 zum 31.12.2023 zum 31.12.2024

-in Euro- -in Euro- -in Euro- -in Euro- -in Euro-

1. Schulden aus Krediten

Kreditanstalt für Wiederaufbau
2002 15.02.22 1.145.000,00 30.116,00 0,00 0,00 0,00 KfW 2002/2
2006 15.08.26 1.000.000,00 294.112,00 235.288,00 176.464,00 117.640,00 KfW 2006/1
2007 15.02.27 980.000,00 317.048,00 259.400,00 201.752,00 144.104,00 KfW 2007/1
Summe 3.125.000,00 641.276,00 494.688,00 378.216,00 261.744,00

Landesbank Baden-Württemberg
1992 01.09.24 1.789.521,58 272.650,62 175.743,45 75.290,28 0,00 LBBW 1992/5
U 2007 30.12.23 3.834.689,10 486.081,45 224.098,11 0,00 0,00 LBBW 95/1, 97/2+3, 97/4
2016 30.03.27 1.002.600,75 551.826,51 456.797,85 357.262,87 253.007,88 LBBW 2001/2
2002 30.12.31 1.000.000,00 488.025,84 445.319,79 400.719,72 354.141,64 LBBW 2002/1
2018 30.06.48 1.500.000,00 1.358.647,22 1.316.836,74 1.274.375,27 1.231.252,67 LBBW 2018/4
Summe 9.126.811,43 3.157.231,64 2.618.795,94 2.107.648,14 1.838.402,19

Kreissparkasse Ravensburg
U 2009 30.12.43 2.045.167,52 1.344.873,19 1.297.625,97 1.249.051,10 1.199.111,28 KSK 1994/4+7
2000 30.09.43 3.067.751,29 2.119.415,17 2.046.324,64 1.971.203,30 1.893.994,72 KSK 2000/2
U 2009 30.10.24 850.000,00 850.000,00 850.000,00 850.000,00 0,00 KSK 2004/4
2006 30.12.33 1.000.000,00 587.470,26 550.160,51 511.285,24 470.778,77 KSK 2006/2
2009 16.02.29 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 KSK 2009/1
2012 30.12.44 2.000.000,00 1.516.416,86 1.464.472,36 1.411.244,83 1.356.702,58 KSK 2012/3
2017 30.12.27 2.000.000,00 1.837.867,19 1.795.911,05 1.753.491,50 1.710.603,40 KSK 2017/1
Summe 12.962.918,81 10.256.042,67 10.004.494,53 9.746.275,97 8.631.190,75

DZ HYP
U 2007 30.12.30 4.280.530,60 4.242.566,91 4.242.566,91 4.242.566,91 4.242.566,91 DZ HYP 97/8, 2002/3
U 2008 30.06.44 2.045.167,52 1.125.000,00 1.075.000,00 1.025.000,00 975.000,00 DZ HYP 1993/6
2014 30.12.44 1.500.000,00 1.225.261,02 1.182.703,10 1.139.266,01 1.094.931,59 DZ HYP 2014/2
2008 30.06.48 980.000,00 890.680,29 864.129,75 837.106,14 809.601,02 DZ HYP 2008/1
Summe 8.805.698,12 7.483.508,22 7.364.399,76 7.243.939,06 7.122.099,52

Stadtverwaltung Ravensburg 
U 2019 2.000.000,00 2.000.000,00 1.960.000,00 1.920.000,00 1.880.000,00 Stadt RV 2009/3
2020 200.000,00 200.000,00 196.000,00 192.000,00 188.000,00 Stadt RV 2020/1
2020 200.000,00 200.000,00 196.000,00 192.000,00 188.000,00 Stadt RV 2020/2
2020 2.600.000,00 2.600.000,00 2.548.000,00 2.496.000,00 2.444.000,00 Stadt RV 2020/3
2021 168.000,00 168.000,00 164.640,00 161.280,00 157.920,00 Stadt RV 2021/1
2021 2.000.000,00 1.974.111,11 1.934.111,11 1.894.111,11 1.854.111,11 Stadt RV 2011/2
Summe 7.168.000,00 7.142.111,11 6.998.751,11 6.855.391,11 6.712.031,11

Summe 1. 28.680.169,64 27.481.129,34 26.331.470,28 24.565.467,57

2. Kreditermächtigungen

Kreditermächtigung 2021 3.170.500,00
Kreditermächtigung 2022 2.413.500,00
Kreditermächtigung 2023 2.565.600,00
Kreditermächtigung 2024 3.173.500,00

Summe 2. 0,00 5.584.000,00 2.565.600,00 3.173.500,00

Gesamtsumme Nr. 1. - 2. 33.065.129,34 28.897.070,28 27.738.967,57
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4.3 Verpflichtungsermächtigungen 
 
 

Bezeichnung Gesamtbetrag 2024 2025 2026 2027
Hausanschlüsse, Aufgrabungen 65.000 65.000 0 0
Kanalerneuerung Charlottenstraße BA I 600.000 600.000 0 0
Kanalverlegung Schussenpark 350.000 350.000 0 0
BG Hüttenberger Weg 250.000 250.000 0 0
GG Erweiterung Karrer III 650.000 650.000 0 0
Verpflichtungsermächtigungen 1.915.000 1.915.000 0 0

Bezeichnung Gesamtbetrag 2024 2025 2026 2027
Hausanschlüsse, Aufgrabungen 70.000 70.000 0 0
Kanalerneuerung Grüner-Turm-Straße BA I 450.000 450.000 0 0
Kanalerneuerung Charlottenstraße BA II 550.000 550.000 0 0
Umgestaltung Mühl- und Holbeinstr. BA IV 300.000 300.000 0 0
Verpflichtungsermächtigungen 1.370.000 1.370.000 0 0

nachrichtlich:
im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen 6.874.000 3.173.500 1.618.500 1.723.500 358.500

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen 2023 voraussichtlich fällig werdenden 
Ausgaben der Städt. Entwässerungseinrichtungen in den Jahren 2024-2026 (in Euro)

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen 2024 voraussichtlich fällig werdenden 
Ausgaben der Städt. Entwässerungseinrichtungen in den Jahren 2025-2027 (in Euro)
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4.4 Gebührenkalkulation 

Vorkalkulation der Schmutz- und Niederschlagswassergebühr 2023

Plan Anteil Str.-entw. Kanal SW RW Klärwerk SW RW
€ € 50% 50% 90% 10%

1. Umsatzerlöse
a) Schmutzwassergebühren 6.944.746,28 €
b) Niederschlagswassergebühren 2.615.664,01 €

darunter (SW und NSW):
Sondervereinbarung Omira 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Meckenbeuren 135.000,00 € 90.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 € 40.500,00 € 4.500,00 €
Grünkraut 12.000,00 € 8.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 3.600,00 € 400,00 €

d) Kosteneinsparung AZV 75.000,00 € 75.000,00 € 67.500,00 € 7.500,00 €
e) Auflösung Kanalbeiträge/-zuschüsse * 633.500,00 € 633.500,00 € 380.100,00 € 253.400,00 €

aa) Kanalbeiträge und sonstige Entgelte 440.000,00 € 440.000,00 € 264.000,00 € 176.000,00 €
bb) Zuwendung Gemeinden (Investitionsbet.) 30.000,00 € 30.000,00 € 18.000,00 € 12.000,00 €
cc) Zuwendung Land (Investitionsbet.) 160.000,00 € 160.000,00 € 96.000,00 € 64.000,00 €
dd) Hausanschlüsse 3.500,00 € 3.500,00 € 2.100,00 € 1.400,00 €

2. andere aktivierte Eigenleistungen * 5.000,00 € 5.000,00 € 3.000,00 € 2.000,00 €

3. sonstige betriebliche Erträge
a) andere betriebliche Erträge 6.500,00 € 675 € 6.500,00 € 3.250,00 € 3.250,00 €
b) Ertrag aus Entleerung KKA/Gruben ***
c) Nebenforderungen/Veranlagungszinsen 5.000,00 € 675 € 5.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
d) Auflösung Klärwerk Beiträge 160.000,00 € 160.000,00 € 144.000,00 € 16.000,00 €
e) Auflösung Klärwerk Zuschüsse 236.000,00 € 11.800,00 € 236.000,00 € 212.400,00 € 23.600,00 €

10. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge * 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.121.000,00 € 13.150,00 € 650.000,00 € 388.850,00 € 261.150,00 € 471.000,00 € 423.900,00 € 47.100,00 €

4. Materialaufwand 6.659.100,00 € 375.292,50 € 1.955.500,00 € 977.750,00 € 977.750,00 € 4.703.600,00 € 4.233.240,00 € 470.360,00 €
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren 65.500,00 € 8.842,50 € 65.500,00 € 32.750,00 € 32.750,00 €

aa) Strombezug 60.000,00 €
bb) Wasserbezug 5.500,00 €

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 1.300.000,00 € 175.500,00 € 1.300.000,00 € 650.000,00 € 650.000,00 €
c) Aufwendungen für Leistungen BHR 590.000,00 € 79.650,00 € 590.000,00 € 295.000,00 € 295.000,00 €
d) Entsorgungsaufwand ländl. Raum ***
e) Umlagen an den AZV Mariatal 4.703.600,00 € 111.300,00 € 4.703.600,00 € 4.233.240,00 € 470.360,00 €

aa) BKU 3.260.000,00 € 39.120,00 €
bb) Afa 1.261.600,00 € 63.080,00 €
dd) Zins 182.000,00 € 9.100,00 €

5. Personalaufwand 0,00 €

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände 2.250.000,00 € 2.250.000,00 € 1.350.000,00 € 900.000,00 €
des Anlagevermögens und Sachanlagen *

7. sonstige betriebliche Aufwendungen ** 123.700,00 € 14.337,00 € 123.700,00 € 70.600,00 € 53.100,00 €
a) Verlust aus Anlageabgang 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
b) Mieten, Pachten, Beiträge und Gebühren 5.000,00 € 675,00 € 5.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
c) Steuern und Versicherungen 200,00 € 27,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 €
d) Bürobedarf/Zeitschriften 2.500,00 € 337,50 € 2.500,00 € 1.250,00 € 1.250,00 €
e) Aufwand für IT 55.000,00 € 7.425,00 € 55.000,00 € 27.500,00 € 27.500,00 €
f) Post- und Telekommunikationsaufwand 25.000,00 € 3.375,00 € 25.000,00 € 12.500,00 € 12.500,00 €
g) Bekanntmachungen 1.000,00 € 135,00 € 1.000,00 € 500,00 € 500,00 €
h) Dienstreisen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
i) Aus- und Fortbildung 500,00 € 67,50 € 500,00 € 250,00 € 250,00 €
j) Andere Dienst- und Fremdleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
k) Einzug Schmutzwassergeb. durch TWS/WVGrWW 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 €
l) Beratung, Planung, Kanalnetzberechnung 15.000,00 € 2.025,00 € 15.000,00 € 7.500,00 € 7.500,00 €
m) Aufwand ehrenamtl. Tätigkeit 2.000,00 € 270,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
n) Über-/Unterzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
o) Abschreibung auf Forderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

8. Geschäftsbesorgung 1.008.000,00 € 136.080,00 € 1.008.000,00 € 504.000,00 € 504.000,00 €
a) Leistungen der Stadt - VKB 1.008.000,00 €
b) Leistungen der Stadt - IT-Leistungen 0,00 €

11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen * 800.000,00 € 800.000,00 € 480.000,00 € 320.000,00 €

Kapitaleinlage des EB beim AZV -127.720,13 € -76.632,08 € -51.088,05 € 127.720,13 € 114.948,12 € 12.772,01 €
kalk. Ausgleich 57.098,71 € 34.259,22 € 22.839,48 € -57.098,71 € -51.388,84 € -5.709,87 €

10.840.800,00 € 525.709,50 € 6.066.578,57 € 3.339.977,14 € 2.726.601,43 € 4.774.221,43 € 4.296.799,29 € 477.422,14 €

Straßenentwässerung 350.000,00 € 250.500,00 € 250.500,00 € 99.500,00 € 99.500,00 €

Gebührenrechtliches Ergebnis 190.610,29 € 512.559,50 €

Verbleibender Gewinnvortrag (= Stand Rückstellung) 0,00 €
Ausgleich Ergebnis Vorjahr -190.610,29 €
Auszugleichender Gewinnvortrag -190.610,29 € -127.073,53 € -63.536,76 € -63.536,76 € -63.536,76 € -57.183,09 € -6.353,68 €

Umlagefähige Kosten 9.910.410,29 € 512.559,50 € 5.293.152,10 € 3.014.663,91 € 2.278.488,19 € 4.267.258,19 € 3.930.082,37 € 337.175,82 €

Mengenerwartung:
Umlagefähige Abwassermenge (SW) 3.800.000,00 cbm 3.800.000,00 cbm
Summe versiegelte Flächen (RW) 3.600.000,00 qm 3.600.000,00 qm

Kosten je cbm  bzw qm Abwasser/versiegelte Fläche 0,7933 € 0,6329 € 1,0342 € 0,0937 €

Schmutzwassergebühr

Umlagefähige Kosten (Ableitung + Reinigung) 6.944.746 €
Umlagefähige Menge 3.800.000 cbm
Schmutzwassergebühr 2023 1,8276 €/cbm

Niederschlagswassergebühr

Umlagefähige Kosten (Ableitung + Reinigung) 2.615.664 €
Umlagefähige Fläche 3.600.000 qm
Schmutzwassergebühr 2023 0,7266 €/qm

* Die Verteilung auf SW/RW erfolgt bei kalk. Kosten 60/40.
** Die Kosten für den Einzug der Schmutzwassergebühren durch die TWS/WVGrWW entfallen nur auf den Schmutzwasseranteil.
*** Die dezentrale Abwasserbeseitigung wird in der Vorkalkulation der Gebühren nicht berücksichtigt.

2023 Ableitung Abwasser Reinigung Abwasser
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Ravensburg, den 02.11.2022 
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1. Allgemeines

Der Gemeinderat der Stadt Ravensburg hat in seiner Sitzung am 23.09.2019 die Betriebssat-
zung für den Eigenbetrieb "Städtische Wohnungen Ravensburg" beschlossen. Die Gründung 
erfolgte zum 01.01.2020. Der Eigenbetrieb wird nach dem Eigenbetriebsgesetz und auf 
Grundlage der für die Haushaltswirtschaft der Gemeinden geltenden Vorschriften (Kommu-
nale Doppik) bzw. nach noch zu erfolgender Beschlussfassung nach der Eigenbetriebsver-
ordnung-Doppik geführt. 

Die Aussonderung der städtischen Wohnungen in den Eigenbetrieb stellt u. a. sicher, dass 
die Einnahmen der Wohngebäude ausschließlich für wohnwirtschaftliche Zwecke des Eigen-
betriebs verwendet werden. 

Die Ziele im Einzelnen: 

1.1. Ziele 
Durch das Herauslösen von Einnahmen, Ausgaben und Kapitalausstattung der städ-
tischen Wohnungen aus dem städtischen Kernhaushalt in den Eigenbetrieb werden 
diese gesondert ausgewiesen und damit transparenter. Außerdem verbleiben die er-
wirtschafteten Abschreibungen beim Eigenbetrieb und tragen somit zum Erhalt des 
Wohnungsbestandes bei.  

Der Eigenbetrieb soll die nachhaltige Sicherstellung von angemessenem Wohnraum, 
insbesondere im Bereich der Sozialwohnungen langfristig gewährleisten. Zweckge-
bundene Investitionen sollen eine flexiblere Projektumsetzung erleichtern, um auf 
Marktanforderungen schneller reagieren zu können. 

Die bestehenden städtischen Quartiere sollen baulich weiterentwickelt werden und 
dabei effiziente, nachhaltige und energiesparende Methoden, Prozesse und Materia-
len bevorzugt zum Einsatz kommen, um langfristig Kosten zu reduzieren. Um Woh-
nungen für das untere Wohnungssegment zu errichten, zu verwalten und zu unter-
halten, sollen Förderprogramme von Bund und Land abgerufen werden. 

Außerdem soll der Eigenbetrieb eine bessere soziale Durchmischung sicherstellen. 
Weiter soll das Quartiersmanagement bzw. die Gemeinwesensarbeit perspektivisch 
ausgebaut werden. 

1.2. Finanzausstattung 
Die Eröffnungsbilanz des Eigenbetriebs kann erst nach Feststellung des Jahresab-
schlusses 2019 des städtischen Haushalts beschlossen werden.  

Zum Stichtag 01.01.2020 standen folgende vorläufige Werte auf der Aktivseite der 
Bilanz:  
Sachvermögen (Gebäude und Grundstücke) mit rund 14,6 Mio. € und 1 Mio. € li-
quide Mittel.  

Die vorläufigen Werte der Passiva teilen sich wie folgt auf: 
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Stammkapital (4 Mio. €), Sonderposten (~ 0,5 Mio. €), Kredite (~ 3 Mio. €) und ein 
Gesellschafterdarlehen in Höhe von ca. 8,1 Mio. €.  

Der Eigenbetrieb führt keine eigene Kasse, sondern ist an die Einheitskasse der 
Stadt Ravensburg angegliedert. Der Kassenkreditrahmen beträgt 550.000 €. 

1.3. Personal 
Der Eigenbetrieb hat kein eigenes Personal. Er bedient sich der MitarbeiterInnen der 
Stadt Ravensburg. Aus diesem Grund gibt es im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs 
auch keinen Stellenplan.  

2. Wirtschaftsplan

Der Erfolgsplan und der Liquiditätsplan mit Investitionsprogramm werden in drei Teil-
haushalte gegliedert (siehe Übersicht zu den Teilhaushalten). Der Teilhaushalt 1 – "In-
nere Verwaltung" enthält hauptsächlich die Erstattungen für Leistungen der MitarbeiterIn-
nen des städtischen Haushalts (Verwaltungskostenbeiträge). Der Teilhaushalt 2 –
"Bauen und Wohnen" enthält alle Aufwendungen und Erträge des laufenden Betriebs und
der Teilhaushalt 3 – "Allgemeine Finanzwirtschaft" enthält hauptsächlich Zinsaufwendun-
gen sowie Einnahmen aus Krediten und Tilgungen.

2.1. Erfolgsplan 2023 und 2024 
In 2023 wird von Erträgen in Höhe von insgesamt rund 2.768.600 € ausgegangen. 
Dem stehen Aufwendungen in Höhe von 3.367.990 € gegenüber. Daraus ergibt sich 
ein geplanter Jahresverlust von 599.390 € (lfd. Nr. 24 Spalte 3 des Gesamterfolgs-
planes). Ab dem Wirtschaftsjahr 2023 wird der vorgesehene Verlustausgleich der 
Stadt (siehe Zeile 2) nicht mehr als ordentlicher Ertrag ausgewiesen. Dieser ist als 
Einzahlung im Liquiditätsplan zu behandeln und hat auf das ordentliche Ergebnis 
keine Auswirkung.  

Im Wirtschaftsjahr 2024 betragen die geplanten Erträge 2.804.600 € und die Aufwen-
dungen 3.444.810 €. Das ordentliche Ergebnis beträgt in 2024 somit – 640.210 €.  

2.1.1. Erträge 
Unter lfd. Nr. 2 waren bis 2022 die geplanten Verlustausgleiche der jeweiligen 
Vorjahre veranschlagt. Der geplante Ausgleich erfolgt künftig im Liquiditäts-
plan. 

Die aufzulösenden Sonderposten (lfd. Nr. 3) betragen in 2023 28.600 € und in 
2024 34.600 €. Hierbei handelt es sich um ein Vermächtnis und geplante Zu-
schussauflösungen aus öffentlichen Förderungen. Der größte Anteil der Er-
träge ergibt sich aus privatrechtlichen Leistungsentgelten (lfd. Nr. 6) in Höhe 
von rund 2,74 Mio. € in 2023 bzw. rund 2,77 Mio. € in 2024. Diese setzen sich 
aus Mieteinnahmen (inkl. Stellplatzmieten) in Höhe von 1,825 Mio. € (2023) 
bzw. rund 1,85 Mio. € (2024), Betriebskostenerstattungen in Höhe von 
900.000 € (je in 2023 und 2024) sowie privatrechtlichen Kostenersätzen in 
Höhe von 20.000 € pro Wirtschaftsjahr zusammen. Nachdem die letzten Miet-
erhöhungen lange zurückliegen, werden ab 2023 gebietsweise Mieterhöhun-
gen erfolgen. Die entsprechenden Ansätze wurden daher erhöht. Die Ansätze 
bei den Erstattungen aus Umlage der Mietnebenkosten wurden auf Grund der 
steigenden Energiepreise deutlich angehoben, da in den Planjahren von hö-
heren Betriebskostenersätzen (Nachzahlungen bei den Mietern) auszugehen 
ist. 
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2.1.2. Aufwand 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (lfd. Nr. 14) werden in 2023 in 
Höhe von rund 2,06 Mio. € und in 2024 in Höhe von rund 2,025 Mio. erwartet. 
Die größten Positionen sind hiervon: 
erwartete Aufwendungen für Gebäudeunterhaltung (Reparaturen, Instandhal-
tungen) in Höhe von 910.000 € in 2023 und 875.000 € in 2024 und Bewirt-
schaftungen der Grundstücke und bauliche Anlagen (Nebenkosten) von  
1,1 Mio. € jeweils pro Wirtschaftsjahr. Die Ansätze mussten auf Grund einzel-
ner größerer Unterhaltungsmaßnahmen am Gebäudebestand und wegen 
deutlich erwarteter Energiepreissteigerungen nach oben angepasst werden. 

An Werteverzehr der Gebäude (Aufwand für Abschreibungen, lfd. Nr. 15) wird 
mit rund 533.800 € in 2023 und mit rund 571.800 € in 2024 gerechnet. 

Für Zinsen und ähnliche Aufwendungen (lfd. Nr. 16) wurden 173.590 € in 
2023 und 247.410 € in 2024 veranschlagt. Neben laufenden Kreditzinsen ist 
das Gesellschafterdarlehen enthalten, das mit 116.400 € in 2023 und mit 
115.200 € in 2024 verzinst wird. 

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (lfd. Nr. 18) in Höhe von jeweils 
600.600 € in 2023 bzw. in 2024 enthalten hauptsächlich die Verwaltungskos-
tenbeiträge für Dienstleistungen der Stadt Ravensburg, insbesondere Perso-
nal- und Arbeitsplatzkosten mit je 578.600 €. 

2.2. Liquiditätsplan mit Investitionsprogramm 2023 und 2024 

2.2.1.   Ein-/Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
Der Liquiditätsplan 2023 enthält als Einzahlungen (lfd. Nr. 9), die entsprechen-
den zahlungswirksamen Erträge des Erfolgsplans in Höhe von insgesamt ~ 
2,74 Mio. € (Spalte 3). Die Auszahlungen (lfd. Nr. 16) entsprechen den zah-
lungswirksamen Aufwendungen des Erfolgsplanes in Höhe von insgesamt  
~ 2,834 Mio. Somit ergibt sich planerisch ein Zahlungsmittelbedarf des Er-
folgsplans in Höhe von 94.190 € (lfd. Nr. 17). 

Im Wirtschaftsjahr 2024 sind Einzahlungen von 2,77 Mio. € (lfd. Nr. 9 Spalte 5) 
und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von ~ 2,873 Mio. € (lfd. 
Nr. 16 Spalte 5) und damit ein Zahlungsmittelbedarf von 103.010 € (lfd. Nr. 17 
Spalte 5) geplant. 

2.2.2. Ein-/Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 
Die Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (lfd. Nr. 23) für das Jahr 2023 sind 
mit rund 1.266.600 € angesetzt. Im Projekt Neue Ortsmitte Bavendorf wird mit 
KfW Fördermitteln in Höhe von 144.000 € gerechnet, sowie mit Einzahlungen 
aus der Förderlinie Wohnungsbau BW kommunal für die Aufstockung in der 
Grünlandsiedlung i. H. v. 360.000 €. Der geplante Investitionskostenzuschuss 
aus dem städtischen Haushalt beträgt 747.000 €. Dieser umfasst Zuschüsse 
zu Baumaßnahmen in der Ortsmitte Bavendorf, Maßnahmen in der Grünland-
siedlung, sowie Planungsleistungen Ortsmitte III in Schmalegg und einer Hei-
zungssanierung im Lerchenweg.  

 Die Höhe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit (lfd. Nr. 30) ist für das 
Jahr 2023 mit rund 2.542.000 € angesetzt. Diese setzen sich zusammen aus 
der Übertragung von Grundstücken (Ortsmitte Bavendorf, rund 52.000 €) und 
der Auszahlung von Hochbaumaßnahmen. Geplante Hochbaumaßnahmen 
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mit Mittelabflüssen im Jahr 2023 sind die Umsetzung der Ortsmitte Bavendorf 
mit rund 1.090.000 €, die Planung und bauliche Maßnahmen der Aufstockung 
Grünlandsiedlung mit rund 1.150.000 € sowie die Planung der Heizungssanie-
rung im Lerchenweg mit rund 250.000 €. 

 Die Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (lfd. Nr. 23) für das Jahr 2024 sind 
mit rund 4.894.500 € angesetzt.  
Im Projekt Ortsmitte III ist mit Einzahlungen aus der Förderlinie Wohnungsbau 
BW kommunal i. H. v. rund 1.440.000 € und für die Aufstockung in der Grün-
landsiedlung mit rund. 162.000 € zu rechnen. Für die Heizungssanierung im 
Lerchenweg werden Fördermittel von ca. 222.000 € erwartet. 
Der geplante Investitionskostenzuschuss aus dem städtischen Haushalt ist mit 
3.070.500 € angesetzt.  

Die Höhe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit (lfd. Nr. 30) ist für das 
Jahr 2024 mit rund 10.235.000 € angesetzt. Diese setzen sich zusammen aus 
der Übertragung/ dem Erwerb von Grundstücken (Übertragung Ortsmitte III, 
Schmalegg mit rund 1.920.000 €, Erwerb von Stellplätzen in der Neuen Orts-
mitte Bavendorf mit rund 193.000 € sowie Erwerb Nachbargrundstück Mitte-
löschstraße mit rund 107.000 € ) und der Auszahlung von Hochbaumaßnah-
men. Geplante Hochbaumaßnahmen mit Mittelabflüssen im Jahr 2024 sind 
die Umsetzung der Ortsmitte Bavendorf mit rund 725.000 €, Planungen im 
Projekt Saumweg mit rund 1.800.000 €, Umsetzung der Aufstockung Grün-
landsiedlung mit rund 450.000 €, Bauliche Maßnahmen im Projekt Ortsmitte III 
mit rund 4.000.000 €, die Umsetzung der Heizungssanierung im Lerchenweg 
mit rund 740.000 €, sowie Planungen für die Energetische Sanierung in der 
Franz-Stapf-Straße mit rund 300.000 €. 

2.2.3.  Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 
An Einzahlungen aus Kreditaufnahmen und wirtschaftlich vergleichbaren Vor-
gängen für Investitionen (lfd. Nr. 33) sind 1.530.424 € in 2023 und 5.669.390 € 
in 2024 eingeplant. Darin enthalten sind die geplanten Verlustausgleiche 
durch die Stadt für die jeweiligen Vorjahre (Einzahlungen aus Anleihen). Auf 
Kreditaufnahmen entfallen in 2023 1,23 Mio. € und in 2024 5,07 Mio. €. 

Die Auszahlungen (lfd. Nr. 34) bestehen aus geplanten Kredittilgungen in 
Höhe von 161.000 € in 2023 und 226.000 € in 2024. Darin enthalten ist das 
Gründungsdarlehen, das mit jährlich 80.000 € getilgt wird. 

Das Ergebnis der Einzahlungen und Auszahlungen (Finanzierungsmittelbestand 
bzw. Liquidität; lfd. Nr. 36) ergibt -166 € in 2023 und -120 € in 2024. 

3. Finanzplan/Investitionsprogramm 2025 bis 2027

3.1. Erfolgsplan 2025 bis 2027 
Die in der Finanzplanung vorgesehenen Verlustübernahmen durch den Kämmerei-
haushalt wurden bis 2022 unter lfd. Nr. 2 geplant. Diese Position findet sich ab 2023 
im Liquiditätsplan. 

Die Auflösungen der vorgesehenen Zuschüsse wurden von 2025 bis 2027 mit jähr-
lich 34.600 € (lfd. Nr. 3) eingeplant. 
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Im Finanzplanungszeitraum wird von steigenden Mieterträgen ausgegangen. Dies 
soll durch Mieterhöhungen und dem Abschluss von neuen Mietverträgen erzielt wer-
den. Der Ansatz der Mieteinnahmen wurde daher in den Jahren 2026 und 2027 um 
54.000 € gegenüber 2025 und für das Jahr 2027 inkl. der Stellplatzmieterträge um 
weitere 6.000 € erhöht (lfd. Nr. 6). 

Außerdem ist mit steigenden Betriebskosten zu rechnen. Die geplanten Erträge und 
Aufwendungen für die Betriebskosten wurden daher entsprechend erhöht (lfd. Nr. 6). 

An Instandhaltungen und Reparaturen (lfd. Nr. 14) gehen wir in den Jahren 2025 bis 
2027 auf Grund von Preissteigerungen und erhöhtem Aufwand bei den Bestandsge-
bäuden von einem Aufwand in Höhe von 900.000 € bis 930.000 € aus.  

Bei den Bewirtschaftungskosten werden Aufwendungen i. H. v. 1,1 Mio. € bis 
1,12 Mio. € erwartet. 

Die Abschreibungen (lfd. Nr. 15) bewegen sich im Finanzplanungszeitraum voraus-
sichtlich auf dem Niveau von 2024.  

In den nächsten Jahren ist mit steigenden Zinsen zu rechnen, die für zusätzliche 
Kredite zur Finanzierung der Investitionen anfallen (lfd. Nr. 16). Hier ist mit einer 
Steigerung von rund 314.820 € auf 455.420 € im Jahr 2027 zu rechnen. 

Bei den Verwaltungskostenbeiträgen (Berechnung auf Grundlage der "VwV Kosten-
festlegung") wird von Aufwendungen i. H. v. jährlich 578.600 € ausgegangen. (lfd. 
Nr. 18). 

3.2 Liquiditätsplan mit Investitionsprogramm 2025 bis 2027 

3.2.1.  Ein-/Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit erhöhen sich von 
2025 bis 2027 von 2,77 Mio. € auf 2,85 Mio. € (lfd. Nr. 9).  
Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit steigen von rund 
2,97 Mio. € auf etwa 3,16 Mio. € (lfd. Nr. 16). Für das Jahr 2025 wird je-
weils mit einem Zahlungsmittelbedarf des Erfolgsplans mit rund 195.000 €, 
in 2026 mit ~ 246.000 € und in 2027 mit ~ 306.000 € gerechnet (lfd. Nr. 17). 

3.2.2. Ein-/Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 
Die zu erwartenden Einzahlungen aus Investitionstätigkeit steigen im Jahr 
2025 auf rund 6.979.000 € und sinken bis zum Jahre 2027 auf 3.480.000 € 
(lfd. Nr. 23). Für diese Jahre werden Investitionskostenzuschüsse aus dem 
städtischen Haushalt erwartet sowie Zuschüsse des Landes aus der För-
derrichtlinie Wohnungsbau BW-kommunal für die Realisierung des Quar-
tiers Saumweg und für Baumaßnahmen in der Ortsmitte III. Des Weiteren 
werden Fördergelder für energetische Sanierungen im Lerchenweg, in der 
Gartenstraße und Franz-Stapf-Straße erwartet. 

Die zu erwartenden Auszahlungen aus Investitionstätigkeit steigen im Jahr 
2025 auf rund 11.490.000 € und sinken bis zum Jahre 2027 auf  
6.000.000 € (lfd. Nr. 30). Für diese Jahre werden Investitionen für die Reali-
sierung des Quartiers Saumweg und für Baumaßnahmen in der Orts- 
mitte III erwartet sowie für Planungen und erste Baumaßnahmen im Projekt 
Mittelöschstraße. 
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Des Weiteren werden Mittelabflüsse für energetische Sanierungen im Ler-
chenweg, in der Gartenstraße und Franz-Stapf-Straße erwartet. 

3.2.3.  Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 
Hier werden die Einzahlungen aus Kreditaufnahmen dargestellt, die ent-
sprechend der Investitionstätigkeit erforderlich werden (lfd. Nr. 33). Bei den 
Einzahlungen aus Anleihen werden die Verlustausgleiche aus dem Kern-
haushalt für das Vorjahr dargestellt. Die veranschlagten Kredittilgungen 
steigen von 304.000 € im Jahr 2025 auf 488.000 € im Jahr 2027 entspre-
chend der Investitionen des Eigenbetriebs an (lfd. Nr. 34).  

Nach den vorgesehenen Annahmen, reduziert sich die Liquidität bis 2027 auf 
1.244.840 €. Die Mindestliquidität wird im kompletten Finanzplanungszeitraum ge-
wahrt. 

Ravensburg, 27.10.2022 

Technischer Betriebsleiter Kaufmännischer Betriebsleiter 
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Wirtschaftsplan 2023/24 Eigenbetrieb Städtische Wohnungen Ravensburg

2

Erfolgsplan (Gesamthaushalt)

lfd. 
Nr.

Gesamterfolgsplan

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

Ansatz

2024

EUR

Finanzplanung

2025

EUR

2026

EUR

2027

EUR

1 2 3 4 5 6 7

2 + Zuweisungen u. Zuwendungen, 
Umlagen

0 327.583 0 0 0 0 0

31420000 Zuweis. für lfd. Zwecke 
von Gem. (GV)

0 327.583 0 0 0 0 0

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen 
und -beiträge

1.990 31.240 28.600 34.600 34.600 34.600 34.600

31600000 Planung bilanzielle 
Auflösung von Sopos

0 31.240 28.600 34.600 34.600 34.600 34.600

31610000 Aufl. SoPo aus 
Zuwendungen

1.990 0 0 0 0 0 0

6 + Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte

2.452.871 2.514.500 2.740.000 2.770.000 2.770.000 2.824.000 2.850.000

34110170 RE-FX Mieten und 
Pachten für Gebäude

1.678.531 1.732.500 1.770.000 1.800.000 1.800.000 1.850.000 1.850.000

34110270 RE-FX Erst. aus Umlage v 
Mietnebenkosten

718.007 720.000 900.000 900.000 900.000 900.000 920.000

34110470 RE-FX Stellplatzmieten 49.782 42.000 50.000 50.000 50.000 54.000 60.000

34610170 RE-FX Erstatt. 
Betriebskosten allgemein

27.167- 0 0 0 0 0 0

34610371 RE-FX Erstattungen 
Fernwärme MO

4.105 0 0 0 0 0 0

34610470 RE-FX Erstattungen 
Strom

865 0 0 0 0 0 0

34610970 RE-FX Erstattungen 
Abfallentsorgung

40 0 0 0 0 0 0

34611070 RE-FX Erstattungen aus 
WEG-Hausgeld

490 0 0 0 0 0 0

34611570 RE-FX Erstatt. für 
Hauswart

182 0 0 0 0 0 0

34612470 RE-FX Erstattungen für 
Kabelgebühren

106 0 0 0 0 0 0

34614070 RE-FX SD Privatrecht. 
Kostenersätze

16.692 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

34614170 RE-FX Schadenersätze 11.237 0 0 0 0 0 0

10 + Sonstige ordentliche Erträge 8.257 0 0 0 0 0 0

35710001 Aufl. sonst. SoPo 
(z.B.unentgelt.Erwerb)

6.468 0 0 0 0 0 0

35820070 RE-FX Ertr. aus 
Herabsetz./Auflös. v. Rü

1.761 0 0 0 0 0 0

35910500 Ertrag für diverse 
Differenzen

28 0 0 0 0 0 0

11 = Ordentliche Erträge 2.463.118 2.873.323 2.768.600 2.804.600 2.804.600 2.858.600 2.884.600

14 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen

1.588.435- 1.525.000- 2.060.000- 2.025.000- 2.050.000- 2.085.000- 2.100.000-

42110170 RE-FX 
Gebäudeunterhaltung

633.406- 650.000- 910.000- 875.000- 900.000- 920.000- 930.000-

42110270 RE-FX UH Außenanlagen 
beb. Grundstücke

0 5.000- 0 0 0 0 0
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lfd. 
Nr.

Gesamterfolgsplan

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

Ansatz

2024

EUR

Finanzplanung

2025

EUR

2026

EUR

2027

EUR

1 2 3 4 5 6 7

42110379 RE-FX 
Gebäudeunterhaltung durch den 
BHR

1.964- 80.000- 5.000- 5.000- 5.000- 5.000- 5.000-

42110470 RE-FX Wartung 
technischer Gebäudeanlagen

10.813- 25.000- 30.000- 30.000- 30.000- 30.000- 30.000-

42110472 RE-FX Wartung tech. 
Geb.anlag. MO (Lohn)

1.515- 0 0 0 0 0 0

42110474 RE-FX Wartung tech. 
Gebanl MO (Material)

1.203- 0 0 0 0 0 0

42110676 RE-FX Wartung 
Heizung/WW MO (Material)

686- 0 0 0 0 0 0

42110677 RE-FX Wartung 
Heizung/WW MO (Lohn)

9.713- 0 0 0 0 0 0

42110679 Re-FX Wartung 
Lüftungsanlage MO (Lohn)

0 0 0 0 0 0 0

42118170 RE-FX SD ohne MwSt. 
Gebäudeunterhaltung

80- 0 0 0 0 0 0

42310270 RE-FX Mietnebenkosten 468- 0 0 0 0 0 0

42410000 Bewirt. d. Grundstücke u. 
baul. Anlagen

0 750.000- 1.100.000- 1.100.000- 1.100.000- 1.115.000- 1.120.000-

42410270 RE-FX Aufwand für Gas 8.141- 0 0 0 0 0 0

42410271 RE-FX Aufwand für Gas 
MO

394- 0 0 0 0 0 0

42410370 RE-FX Aufwand für 
Fernwärme

6.658- 0 0 0 0 0 0

42410371 RE-FX Aufwand für 
Fernwärme MO

291.840- 0 0 0 0 0 0

42410373 RE-FX Aufwand für 
Fernwärme Vertrag

14.443- 0 0 0 0 0 0

42410470 RE-FX Aufwand für Strom 13.930- 0 0 0 0 0 0

42410570 RE-FX Aufwand für 
Gebäudereinigung

22.214- 0 0 0 0 0 0

42410670 RE-FX Aufwand für 
Wasser

67.254- 0 0 0 0 0 0

42410671 RE-FX Aufwand für 
Wasser MO

5.692- 0 0 0 0 0 0

42410770 RE-FX Aufwand für 
Abwasser

59.468- 0 0 0 0 0 0

42410771 RE-FX Aufwand für 
Abwasser MO

2.905- 0 0 0 0 0 0

42410870 RE-FX Aufwand für 
Grundsteuer

38.098- 0 0 0 0 0 0

42410871 RE-FX Aufwand für 
Grundsteuer MO

4.705- 0 0 0 0 0 0

42410970 RE-FX Abfallentsorgung 
(Müllgebühren)

22.021- 0 0 0 0 0 0

42410971 RE-FX Abfallentsorgung 
(Müllgebühren) MO

35.416- 0 0 0 0 0 0

42410973 RE-FX Abfallentsorg. 
(Müllgeb.) Vertrag

2.350- 0 0 0 0 0 0

42411070 RE-FX Aufwand für WEG-
Hausgeld

375 0 0 0 0 0 0

42411170 RE-FX Aufwand für 
Gebäudeversicherung

27.010- 0 0 0 0 0 0
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lfd. 
Nr.

Gesamterfolgsplan

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

Ansatz

2024

EUR

Finanzplanung

2025

EUR

2026

EUR

2027

EUR

1 2 3 4 5 6 7

42411171 RE-FX Aufwand für 
Gebäudeversicherung MO

1.357- 0 0 0 0 0 0

42411270 RE-FX 
Niederschlagswassergebühr

14.605- 0 0 0 0 0 0

42411370 RE-FX Aufwand für Strom 
Mietobjekt

8.009- 0 0 0 0 0 0

42411371 RE-FX Aufwand für Strom 
Mietobjekt MO

334- 0 0 0 0 0 0

42411470 RE-FX 
Fremdabrechnungen 
(Betriebskosten)

3.324- 0 0 0 0 0 0

42411471 RE-FX Fremdabr. 
(Betriebskosten) MO

61.104- 0 0 0 0 0 0

42411570 RE-FX 
HW,Außenrein.,Winterd., Gartenpfl.

116.664- 0 0 0 0 0 0

42411670 RE-FX Fremdl. tech. Anl, 
Masch, Geräte

15.104- 0 0 0 0 0 0

42412270 RE-FX Kaminreinigung 1.897- 0 0 0 0 0 0

42412272 RE-FX Kaminreinigung 
MO (Lohn)

1.271- 0 0 0 0 0 0

42412379 RE-FX Bewirtschaftung 
durch BHR

7.270- 12.000- 12.000- 12.000- 12.000- 12.000- 12.000-

42412470 RE-FX Aufwand für 
Kabelgebühren

49.257- 0 0 0 0 0 0

42711000 Aufwendungen für EDV 
und Netzwerk

2.290- 3.000- 3.000- 3.000- 3.000- 3.000- 3.000-

42711100 Aufwendungen für 
Planungen und Konzepte

23.939- 0 0 0 0 0 0

15 - Abschreibungen 515.827- 537.344- 533.800- 571.800- 571.800- 571.800- 571.800-

47000000 Planung bilanzielle 
Abschreibungen

0 537.344- 533.800- 571.800- 571.800- 571.800- 571.800-

47110000 AfA immat. 
Vermögensgeg. u. Sachverm.

512.664- 0 0 0 0 0 0

47220500 Aufwendungen für diverse 
Differenzen

15- 0 0 0 0 0 0

47221000 AfA a. Ford. 
Uneinbringlichkeit (Erlass)

3- 0 0 0 0 0 0

47223000 AfA a. Ford. unbefr. 
Niederschlagung

3.145- 0 0 0 0 0 0

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 133.960- 151.280- 173.590- 247.410- 314.820- 384.620- 455.420-

45000000 Planung Zinsen und 
ähnliche Aufwendungen

0 27.200- 0 0 0 0 0

45100000 Zinsaufwendungen an 
den Bund (Kredite)

436- 430- 420- 410- 400- 400- 400-

45110000 Zinsaufwendungen an das 
Land (Kredite)

14.116- 13.950- 13.770- 13.600- 13.420- 13.420- 13.420-

45120000 Zinsaufwendungen an 
Gemeinden u. GV

118.800- 109.690- 116.400- 115.200- 114.000- 112.800- 111.600-

45170000 Zinsaufw. an 
Kreditinstitute (Kredite)

607- 10- 43.000- 118.200- 187.000- 258.000- 330.000-

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 586.631- 632.540- 600.600- 600.600- 600.600- 600.600- 600.600-

44210000 Aufw. f. ehrenamtl. u. 
sonst. Tätigkeit

0 2.000- 2.000- 2.000- 2.000- 2.000- 2.000-
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lfd. 
Nr. 

Gesamterfolgsplan 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Ansatz 

2023 

EUR 

Ansatz 

2024 

EUR 

Finanzplanung 

2025 

EUR 

2026 

EUR 

2027 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

44290100 Aufwendungen für 
Mitgliedsbeiträge 

1.009- 0 0 0 0 0 0 

44310370 RE-FX Aufw. f.Rechts- u 
Beratungskosten 

3.622- 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 

44520000 Erstattungen an 
Gemeinden (GV) 

582.000- 610.540- 578.600- 578.600- 578.600- 578.600- 578.600- 

19 = Ordentliche Aufwendungen 2.824.853- 2.846.164- 3.367.990- 3.444.810- 3.537.220- 3.642.020- 3.727.820- 

20 = Veranschlagtes ordentliches 
Ergebnis 

361.735- 27.159 599.390- 640.210- 732.620- 783.420- 843.220- 

23 = Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0 0 

24 = Veranschlagtes Gesamtergebnis 361.735- 27.159 599.390- 640.210- 732.620- 783.420- 843.220- 
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Liquiditätsplan (Gesamthaushalt)

lfd.
Nr.

Liquiditätsplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

VE

2023/2024

EUR

Ansatz 

2024

EUR

Finanzplanung

2025

EUR

2026

EUR

2027

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8

2 + Zuweisungen und Zuwendungen und 
allgemeine Umlagen

0 327.583 0 0 0 0 0 0

5 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.434.994 2.514.500 2.740.000 0 2.770.000 2.770.000 2.824.000 2.850.000

8 + Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 8 0 0 0 0 0 0 0

9 = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

2.435.002 2.842.083 2.740.000 0 2.770.000 2.770.000 2.824.000 2.850.000

12 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 1.553.242- 1.525.000- 2.060.000- 0 2.025.000- 2.050.000- 2.085.000- 2.100.000-

13 - Zinsen und ähnliche Auszahlungen 133.960- 151.280- 173.590- 0 247.410- 314.820- 384.620- 455.420-

15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 584.924- 632.540- 600.600- 0 600.600- 600.600- 600.600- 600.600-

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

2.272.125- 2.308.820- 2.834.190- 0 2.873.010- 2.965.420- 3.070.220- 3.156.020-

17 = Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf des 
Erfolgsplans

162.876 533.263 94.190- 0 103.010- 195.420- 246.220- 306.020-

18 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.230.741 1.933.900 1.266.600 0 4.894.500 6.979.000 6.455.000 3.480.000

68110000 Investitionszu. vom Land 922.977 993.900 504.000 0 1.824.000 3.532.000 3.260.000 1.680.000

68120000 Investitionszu. von Kommunen 307.764 940.000 762.600 0 3.070.500 3.447.000 3.195.000 1.800.000

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.230.741 1.933.900 1.266.600 0 4.894.500 6.979.000 6.455.000 3.480.000

24 - Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundstücken und Gebäuden

1.538.821- 2.000.000- 52.000- 0 2.220.000- 0 0 0

78210000 
ErwerbvonGrundstückenu.Gebäuden

1.538.821- 2.000.000- 52.000- 0 2.220.000- 0 0 0

25 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 11.503- 2.700.000- 2.490.000- 19.640.000- 8.015.000- 11.490.000- 10.650.000- 6.000.000-

78710000 Auszahlung für 
Hochbaumaßnahmen

11.503- 2.700.000- 2.490.000- 19.640.000- 8.015.000- 11.490.000- 10.650.000- 6.000.000-

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.550.324- 4.700.000- 2.542.000- 19.640.000- 10.235.000- 11.490.000- 10.650.000- 6.000.000-
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lfd.
Nr.

Liquiditätsplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

VE

2023/2024

EUR

Ansatz 

2024

EUR

Finanzplanung

2025

EUR

2026

EUR

2027

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8

31 = Veranschlagter 
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf 
aus Investitionstätigkeit

319.583- 2.766.100- 1.275.400- 19.640.000- 5.340.500- 4.511.000- 4.195.000- 2.520.000-

32 = Veranschlagter 
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf

156.707- 2.232.837- 1.369.590- 19.640.000- 5.443.510- 4.706.420- 4.441.220- 2.826.020-

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme von 
Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren 
Vorgängen für Investitionen

0 2.330.000 1.530.424 0 5.669.390 5.010.210 4.832.620 3.313.420

69110000 EinzahlungenausAnleihen 0 0 300.424 0 599.390 640.210 732.620 783.420

69200000 Planung Kreditaufnahme für 
Inverstitionen

0 2.330.000 1.230.000 0 5.070.000 4.370.000 4.100.000 2.530.000

34 - Auszahlungen für die Tilgung von Krediten 
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen 
für Investitionen

153.022- 100.000- 161.000- 0 226.000- 304.000- 392.000- 488.000-

79200000 Planung Tilgung Kreditaufnahme 
für Investitionen

0 100.000- 81.000- 0 146.000- 224.000- 312.000- 408.000-

79203000 Tilg. v. Krediten f.Inv. b. Bund 
LZ>5J.

1.711- 0 0 0 0 0 0 0

79213000 Tilg. Kredite f.Inv. beim Land LZ > 
5 J.

34.498- 0 0 0 0 0 0 0

79223000 Tilgung Kredite f.Inv. bei Gem./GV 
>5J.

80.000- 0 80.000- 0 80.000- 80.000- 80.000- 80.000-

79273000 Tilg.Kredite f.Inv. b.Kred.instit. 
LZ>5J

36.813- 0 0 0 0 0 0 0

35 = Veranschlagter 
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf 
aus Finanzierungstätigkeit

153.022- 2.230.000 1.369.424 0 5.443.390 4.706.210 4.440.620 2.825.420

36 = Veranschlagte Änderung des 
Finanzierungsmittelbestands zum Ende 
des Wirtschaftsjahres

309.729- 2.837- 166- 19.640.000- 120- 210- 600- 600-
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Übersicht über die Teilhaushalte des Eigenbetriebs 

"Städtische Wohnungen Ravensburg"

Teilhaushalt 1 – Innere Verwaltung

Kostenstellen Bezeichnung

11.10.00.00.65 Steuerung

11.11.00.00.65 Geschäftsstelle Gemeinderat

11.13.00.00.65 Rechnungsprüfung

11.20.00.00.65 Organisation und EDV

11.21.00.00.65 Personal

11.22.00.00.65 Finanzverwaltung/Kasse

11.23.00.00.65 Justiziariat

11.24.00.00.65 Gebäudemanagement

11.33.00.00.65 Grundstücksmanagement

Sämtliche Aufgaben aus den o.g. Service- und Steuerungsbereichen werden durch Mitarbeiter der Stadt Ravensburg geleistet. Der 
Eigenbetrieb beschäftigt kein eigenes Personal und leistet deshalb Verwaltungskostenbeiträge an den städtischen Haushalt. 

Teilhaushalt 2 – Bauen und Wohnen

Kostenstellen Bezeichnung

52.20.00.00.65 Wohnungsbauförderung/Wohnungsversorgung

 Planung und Bau von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und Sanierungen gemäß dem Leistungsbild
der HOAI einschließlich technischer mit dem Gebäude verbundener Anlagen und Erstausstattungen, Rückbau, Abbruch und
Entsorgung von Gebäude und technischen Einrichtungen.

 Bauherrenleistungen in Anlehnung an die Regelungen des AHO (Projektmanagementleistungen in der Bau- und Immobilien-
wirtschaft) einschließlich Projektleitung und –steuerung sowie Verwaltungsleistungen wie z.B. Erstellung von Vorlagen und
Genehmigungsanträgen.

 Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von externen Miet-/Pacht- und Gestattungsverhältnissen und sonstigen Nutzungs-
rechten

 Kaufmännische und rechtliche Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten Gebäuden
 Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten Gebäuden einschließlich Gebäudereinigung, Abfallmanagement, Außenrei-

nigung und Winterdienst, Geräte und Ausstattungsgegenstände
 Begehung, Unterhaltung, Instandhaltung und Entwicklung von Gebäuden einschließlich aller mit Gebäuden verbundener

technischer Anlagen
 Unterhaltung und Vermietung der städtischen Wohngebäude in der Kernstadt und den Ortschaften

Teilhaushalt 3 – Allgemeine Finanzwirtschaft

Kostenstellen Bezeichnung

61.10.00.00.20 Steuern, Allgemeine Zuweisungen, Umlagen

61.20.00.00.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

61.30.00.00.20 Jahresabschlussbuchungen, Abwicklung der Vorjahre

 Zinsaufwendungen für Kassenkredite und Investitionskredite
 Kredite, Kreditbeschaffungskosten sowie Kredittilgungen
 Verlustausgleich durch den städtischen Haushalt
 Stammkapitalzahlungen sowie Kapitalaufstockungen
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Teilhaushalt 1
Innere Verwaltung
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lfd.
Nr.

Teilerfolgsplan

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

Ansatz

2024

EUR

1 2 3 4

10 + Sonstige ordentliche Erträge 28 0 0 0

11 = Anteilige ordentliche Erträge 28 0 0 0

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.290- 3.000- 3.000- 3.000-

15 - Abschreibungen 35- 0 0 0

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 582.000- 612.540- 580.600- 580.600-

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 584.325- 615.540- 583.600- 583.600-

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 584.297- 615.540- 583.600- 583.600-

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 0 0 0

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0 0

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 584.297- 615.540- 583.600- 583.600-

THH1 Innere Verwaltung

RV1502
Notiz
Unmarked festgelegt von RV1502
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THH1 Innere Verwaltung

lfd.
Nr.

Teilliquiditätsplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

VE

2023/2024

EUR

Ansatz

2024

EUR

1 2 3 4 5

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung)

8 0 0 0 0

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 582.447- 615.540- 583.600- 0 583.600-

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

582.439- 615.540- 583.600- 0 583.600-

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.230.741 0 15.600 0 666.000

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.230.741 0 15.600 0 666.000

11 - Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 1.538.821- 0 52.000- 0 2.220.000-

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.538.821- 0 52.000- 0 2.220.000-

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit

308.080- 0 36.400- 0 1.554.000-

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf

890.519- 615.540- 620.000- 0 2.137.600-
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THH1 Innere Verwaltung

Nr. Investitionsübersicht

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten

Maßnahme 
gesamt

-nachrichtl.-
EUR

Bisher 
finanziert

EUR

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021

EUR

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/2024

EUR

Ansatz
2024

EUR

Planung
2025

EUR

Planung
2026

EUR

Planung
2027

EUR

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.-

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

720113300801: Kauf bebaute und unbebaute Grundstücke

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n

400.000 0 0 0 400.000 0 0 0 0 0 0 0

6 = Summe Einzahlungen 400.000 0 0 0 400.000 0 0 0 0 0 0 0

7 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Grundstücken und 
Gebäuden

2.000.000- 0 0 0 2.000.000- 0 0 0 0 0 0 0

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit

2.000.000- 0 0 0 2.000.000- 0 0 0 0 0 0 0

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit

1.600.000- 0 0 0 1.600.000- 0 0 0 0 0 0 0

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme

2.000.000- 0 0 0 2.000.000- 0 0 0 0 0 0 0



Wirtschaftsplan 2023/24 Eigenbetrieb Städtische Wohnungen Ravensburg

13

Nr. Investitionsübersicht

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten

Maßnahme 
gesamt

-nachrichtl.-
EUR

Bisher 
finanziert

EUR

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021

EUR

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/2024

EUR

Ansatz
2024

EUR

Planung
2025

EUR

Planung
2026

EUR

Planung
2027

EUR

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.-

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

765113300801: Kauf bebaute und unbebaute Grundstücke

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 - Auszahlungen für den 
Erwerb von 
Grundstücken und 
Gebäuden

3.810.821- 1.538.821- 0 1.538.821- 0 52.000- 0 2.220.000- 0 0 0 0

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit

3.810.821- 1.538.821- 0 1.538.821- 0 52.000- 0 2.220.000- 0 0 0 0

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit

3.810.821- 1.538.821- 0 1.538.821- 0 52.000- 0 2.220.000- 0 0 0 0

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme

3.810.821- 1.538.821- 0 1.538.821- 0 52.000- 0 2.220.000- 0 0 0 0

Erläuterungen:

2023/2024

7  Grunderwerb von Grundstücken im Rahmen der Bauprojekte Ortsmitte Bavendorf, Saumweg und Ortsmitte III Schmalegg 
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Nr. Investitionsübersicht

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten

Maßnahme 
gesamt

-nachrichtl.-
EUR

Bisher 
finanziert

EUR

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021

EUR

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/2024

EUR

Ansatz
2024

EUR

Planung
2025

EUR

Planung
2026

EUR

Planung
2027

EUR

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.-

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

765113300802: Auftrag für Zuwendungen für Grunderwerbe

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n

1.912.341 1.230.741 0 1.230.741 0 15.600 0 666.000 0 0 0 0

6 = Summe Einzahlungen 1.912.341 1.230.741 0 1.230.741 0 15.600 0 666.000 0 0 0 0

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit

1.912.341 1.230.741 0 1.230.741 0 15.600 0 666.000 0 0 0 0

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erläuterungen:

2023/2024

1  Städtischer Zuschuss zu verschiedenen Grunderwerben



Wirtschaftsplan 2023/24 Eigenbetrieb Städtische Wohnungen Ravensburg

16

Teilhaushalt 2
Bauen und Wohnen
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THH2 Bauen und Wohnen

lfd.
Nr.

Teilerfolgsplan

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

Ansatz

2024

EUR

1 2 3 4

3 + Aufgelöste Investitionszuwendungen und -beiträge 1.990 31.240 28.600 34.600

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.452.871 2.514.500 2.740.000 2.770.000

10 + Sonstige ordentliche Erträge 8.229 0 0 0

11 = Anteilige ordentliche Erträge 2.463.090 2.545.740 2.768.600 2.804.600

14 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.586.146- 1.522.000- 2.057.000- 2.022.000-

15 - Abschreibungen 515.792- 537.344- 533.800- 571.800-

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.631- 20.000- 20.000- 20.000-

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.106.568- 2.079.344- 2.610.800- 2.613.800-

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 356.522 466.396 157.800 190.800

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 0 0 0

27 - kalkulatorische Kosten 403.544- 614.952- 0 0

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 403.544- 614.952- 0 0

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 47.023- 148.556- 157.800 190.800
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THH2 Bauen und Wohnen

lfd.
Nr.

Teilliquiditätsplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

VE

2023/2024

EUR

Ansatz

2024

EUR

1 2 3 4 5

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung)

2.434.994 2.514.500 2.740.000 0 2.770.000

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 1.555.718- 1.542.000- 2.077.000- 0 2.042.000-

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

879.275 972.500 663.000 0 728.000

4 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 1.028.000 1.251.000 0 4.228.500

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 1.028.000 1.251.000 0 4.228.500

12 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 11.503- 2.980.000- 2.490.000- 19.640.000- 8.015.000-

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 11.503- 2.980.000- 2.490.000- 19.640.000- 8.015.000-

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit

11.503- 1.952.000- 1.239.000- 19.640.000- 3.786.500-

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf

867.772 979.500- 576.000- 19.640.000- 3.058.500-
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THH2 Bauen und Wohnen

Nr. Investitionsübersicht

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten

Maßnahme 
gesamt

-nachrichtl.-
EUR

Bisher 
finanziert

EUR

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021

EUR

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/2024

EUR

Ansatz
2024

EUR

Planung
2025

EUR

Planung
2026

EUR

Planung
2027

EUR

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.-

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

765522000802: Bau Wohnungen Ortsmitte Bavendorf

6 = Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen

1.818.163- 3.163- 0 826- 0 1.090.000- 0 725.000- 0 0 0 0

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit

1.818.163- 3.163- 0 826- 0 1.090.000- 0 725.000- 0 0 0 0

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit

1.818.163- 3.163- 0 826- 0 1.090.000- 0 725.000- 0 0 0 0

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme

1.818.163- 3.163- 0 826- 0 1.090.000- 0 725.000- 0 0 0 0
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Nr. Investitionsübersicht

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten

Maßnahme 
gesamt

-nachrichtl.-
EUR

Bisher 
finanziert

EUR

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021

EUR

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/2024

EUR

Ansatz
2024

EUR

Planung
2025

EUR

Planung
2026

EUR

Planung
2027

EUR

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.-

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

765522000890: Auftrag für Zuwendungen für Bauvorhaben

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n

22.393.500 0 0 0 0 1.251.000 0 4.228.500 6.979.000 6.455.000 3.480.000 0

6 = Summe Einzahlungen 22.393.500 0 0 0 0 1.251.000 0 4.228.500 6.979.000 6.455.000 3.480.000 0

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit

22.393.500 0 0 0 0 1.251.000 0 4.228.500 6.979.000 6.455.000 3.480.000 0

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erläuterungen:

2023

1  Zuschüsse vom Land (KfW Förderung und Förderrichtlinie Wohnungsbau) 504.000 
Zuschüsse aus dem städtischen Haushalt 747.000 

2024

1  Zuschüsse vom Land (Förderrichtlinie Wohnungsbau und BAFA EM Förderung) 1.824.000 
Zuschüsse aus dem städtischen Haushalt 2.404.500 

2025

1  Zuschüsse vom Land (Förderrichtlinie Wohnungsbau und BAFA EM Förderung) 3.532.000 
Zuschüsse aus dem städtischen Haushalt 3.447.000 

2026

1  Zuschüsse vom Land (Förderrichtlinie Wohnungsbau und BAFA EM Förderung) 3.260.000 
Zuschüsse aus dem städtischen Haushalt 3.195.000 

2027
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1  Zuschüsse vom Land (Förderrichtlinie Wohnungsbau und BAFA EM Förderung) 1.680.000 
Zuschüsse aus dem städtischen Haushalt 1.800.000 
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Nr. Investitionsübersicht

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten

Maßnahme 
gesamt

-nachrichtl.-
EUR

Bisher 
finanziert

EUR

Ermächtig. 
übertragung 

aus 2021

EUR

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/2024

EUR

Ansatz
2024

EUR

Planung
2025

EUR

Planung
2026

EUR

Planung
2027

EUR

Finanzbedarf
weit. Jahre -
nachrichtl.-

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

765522000899: Planung/Realisierung div. Baumaßnahmen

1 + Einzahlungen aus 
Investitionszuwendunge
n

1.533.900 0 0 0 1.533.900 0 0 0 0 0 0 0

6 = Summe Einzahlungen 1.533.900 0 0 0 1.533.900 0 0 0 0 0 0 0

8 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen

39.530.000- 0 0 0 2.700.000- 1.400.000- 19.640.000- 7.290.000- 11.490.000- 10.650.000- 6.000.000- 0

13 = Summe der 
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit

39.530.000- 0 0 0 2.700.000- 1.400.000- 19.640.000- 7.290.000- 11.490.000- 10.650.000- 6.000.000- 0

14 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit

37.996.100- 0 0 0 1.166.100- 1.400.000- 19.640.000- 7.290.000- 11.490.000- 10.650.000- 6.000.000- 0

16 = Gesamtkosten der 
Maßnahme

39.530.000- 0 0 0 2.700.000- 1.400.000- 19.640.000- 7.290.000- 11.490.000- 10.650.000- 6.000.000- 0

Erläuterungen:

2023

8  Baumaßnahmen in der Grünlandsiedlung (Objektplanung und Baumaßnahme) 1.150.000 
Sanierung Heizung Lerchenweg 250.000 

2024

8  Bauprojekt Saumweg (Objektplanung) 1.800.000 
Bauprojekt Schmalegg, Ortsmitte III 4.000.000 
Baumaßnahmen in der Grünlandsiedlung (Baumaßnahme) 450.000 
Sanierung Heizung Lerchenweg 740.000 
Energetische Sanierung Franz-Stapf-Straße (Planung) 300.000 

2025

8  Bauprojekt Saumweg (Baumaßnahme) 5.000.000 
Bauprojekt Schmalegg, Ortsmitte III 4.000.000 
Bauprojekt Mittelöschstraße (Objektplanung) 350.000 
Sanierung Heizung Lerchenweg 440.000 
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Energetische Sanierung Gartenstraße 104 – 112 (Planung) 900.000 
Energetische Sanierung Franz-Stapf-Straße (Baumaßnahme) 800.000 

2026

8  Bauprojekt Saumweg (Baumaßnahme) 5.000.000 
Bauprojekt Schmalegg, Ortsmitte III 2.500.000 
Bauprojekt Mittelöschstraße (Objektplanung) 350.000 
Energetische Sanierung Gartenstraße 104 – 112 (Baumaßnahme) 2.000.000 
Energetische Sanierung Franz-Stapf-Straße (Baumaßnahme) 800.000 

2027

8  Bauprojekt Saumweg (Baumaßnahme) 2.000.000 
Bauprojekt Mittelöschstraße (Baumaßnahme) 1.000.000 
Energetische Sanierung Gartenstraße 104 – 112 (Baumaßnahme) 3.000.000 
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Teilhaushalt 3
Allgemeine Finanzwirtschaft
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THH3 Allgemeine Finanzwirtschaft

lfd.
Nr.

Teilerfolgsplan

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

Ansatz

2024

EUR

1 2 3 4

2 + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 327.583 0 0

11 = Anteilige ordentliche Erträge 0 327.583 0 0

16 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 133.960- 151.280- 173.590- 247.410-

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen 133.960- 151.280- 173.590- 247.410-

20 = Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 133.960- 176.303 173.590- 247.410-

21 + Erträge aus internen Leistungen 0 0 0 0

24 - Aufwendungen für interne Leistungen 0 0 0 0

28 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0 0

29 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-überschuss 133.960- 176.303 173.590- 247.410-
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THH3 Allgemeine Finanzwirtschaft

lfd.
Nr.

Teilliquiditätsplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis

2021

EUR

Ansatz

2022

EUR

Ansatz

2023

EUR

VE

2023/2024

EUR

Ansatz

2024

EUR

1 2 3 4 5

1 + Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (ohne 
außerordentliche zahlungswirksame Erträge aus 
Vermögensveräußerung)

0 327.583 0 0 0

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 133.960- 151.280- 173.590- 0 247.410-

3 = Anteiliger Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

133.960- 176.303 173.590- 0 247.410-

10 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0

17 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0

18 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit

0 0 0 0 0

19 = Anteiliger veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf

133.960- 176.303 173.590- 0 247.410-
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Anlagen zum Wirtschaftsplan
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden 
(einschließlich Kassenkredite)

Art der Schulden

voraussichtlicher 
Stand am 

01.01.2023

voraussichtlicher 
Stand am 

31.12.2023

voraussichtlicher 
Stand am 

31.12.2024

Euro

1. Anleihen 0

2. Verbindlichkeiten aus
Krediten für Investitionen

10.786.902  11.855.902 16.699.902

2.1 Bund 84.194  82.465 80.728 

2.2 Land 2.762.708 2.727.863 2.692.845 

2.3 Gemeinden und 
 Gemeindeverbände 

7.940.000* 7.860.000* 7.780.000* 

davon Kernhaushalt (7.940.000*) (7.860.000*) (7.780.000*) 

2.4 Zweckverbände und 
 dergleichen 

2.5 Kreditinstitute 0 1.185.573 6.146.329 

2.6 sonstige Bereiche 

3. Kassenkredite

4. Verbindlichkeiten aus
kreditähnlichen Rechts- 

         geschäften

 Voraussichtliche
 Gesamtschulden

10.786.902  11.855.902 16.699.902

*vorläufig, da die Eröffnungsbilanz noch nicht beschlossen wurde
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Kontierung Auftrag Maßnahme/Zweck VE 2024 2025 2026 2027 gesamt

765522000899 Auftrag Planung/Realisierung div. Baumaßnahmen 19.640.000 9.790.000 7.850.000 2.000.000 19.640.000

 davon Maßnahme Saumweg 5.000.000 5.000.000 2.000.000

 davon Maßnahme Ortsmitte III, Schmalegg 4.000.000 2.500.000

 davon Maßnahme Mittelöschstraße 350.000 350.000

 davon Maßnahme Sanierung Heizung Lerchenweg 440.000

Verpflichtungsermächtigungen im Finanzhaushalt 

2023/2024: 
19.640.000 9.790.000 7.850.000 2.000.000 19.640.000

nachrichtlich:
im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen 4.370.000 4.100.000 2.530.000

Verpflichtungsermächtigungen 2023/2024 für voraussichtlich fällig werdende Ausgaben des Eigenbetriebs ab 2025
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität

Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 1.249.373

2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn 0

2b + Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige 
Wertpapiere

0

2c + Forderungen aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde

0

3a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 0

3b - Verbindlichkeiten  aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde

0

4 = liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 1.249.373

5 - Auszahlungen aufgrund von übertragenen Mitteln für einzelne Vorhaben der Vorvorjahre
(§ 2 Abs. 4 EigBVO-Doppik)

0

6 +
Einzahlungen aus nicht in Anspruch genommenen Kreditermächtigungen 
für Investitionen und Investitionsfördermaßnahmen aus Vorvorjahr 3) 0

7  + Einzahlungen aufgrund von übertragenen Mitteln für einzelne Vorhaben der Vorvorjahre
(§ 2 Abs. 4 EigBVO-Doppik)

0

8 +/-
veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i. V. m. Anlage 2 
Nummer 36 EigBVO-Doppik) 4) -2.837 -166 -120 -210 -600 -600

9 = voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 1.246.536 1.246.370 1.246.250 1.246.040 1.245.440 1.244.840

10  - davon: für bestimmte Zwecke gebunden 5) 0 0 0 0 0 0

11  = vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 1.246.536 1.246.370 1.246.250 1.246.040 1.245.440 1.244.840

12 nachrichtlich: voraussichtliche Mindestliquidität (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 0 42.685 49.402 53.440 57.817 59.391

Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten

FinanzplanungLiquiditätsplan
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Rücklagen

Art

voraussichtlicher 
Stand zum
01.01.2023

voraussichtlicher 
Stand zum
31.12.2023

voraussichtlicher 
Stand zum
31.12.2024

TEUR

1. Ergebnisrücklagen 0 0 0

1.1 Rücklagen aus Über-
schüssen des 
ordentlichen Ergebnisses

0 0 0

1.2 Rücklagen aus Über-
schüssen des 
Sonderergebnisses

0 0 0

2. Zweckgebundene
Rücklagen

0 0 0

Rücklagen gesamt 0 0 0

 Anmerkung: 
     Der Eigenbetrieb wird in den ersten Jahren dauerhaft Verluste schreiben. Insofern können 
     keinerlei Ergebnisrücklagen gebildet werden.
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Rückstellungen

Art

voraussichtlicher 
Stand 

zu 01.01.2023

voraussichtlicher 
Stand 

zu 01.01.2024

 TEUR  TEUR

1. Rückstellungen gemäß § 41 Abs. 1 GemHVO 0 0 

1.1  Lohn- und Gehaltsrückstellungen

1.2  Unterhaltsvorschussrückstellungen

1.3  Stilllegungs- und Nachsorge- 
              rückstellungen für Abfalldeponien

1.4  Gebührenüberschussrückstellungen

1.5  Altlastensanierungsrückstellungen

1.6  Rückstellungen für drohende 
 Verpflichtungen, aus Bürgschaften 
 und Gewährleistungen

2. Weitere Rückstellungen gemäß § 41 Abs. 2
GemHVO

0 0

2.1   Rückstellungen für ausstehende 
 Rechnungen

30.000

Rückstellungen gesamt 30.000 0
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